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) R.S. N° 502-2013-DE/MGP, . . . )
1 Reynaldo PIZARRO Antram Presidente de fecha 17-09-2013 MINDEF 1,725.00 | http://www.marina.mil.pe/autoridades/C/2
. . R.S. N° 502-2013-DE/MGP, ) . . )
2 José GAVIDIA Arrascue Director de fecha 17-09-2013 MINDEF 1,150.00 | http://www.marina.mil.pe/autoridades/C/8
. . . R.S. N° 502-2013-DE/MGP, ) . . )
3 Victor POMAR Calderén Director de fecha 17-09-2013 MINDEF 1,150.00 | http://www.marina.mil.pe/autoridades/C/11
. R.S. N° 502-2013-DE/MGP, . . . )
4 Armando BRANDON Zerga Director de fecha 17-09-2013 MINDEF 1,150.00 | http://www.marina.mil.pe/autoridades/C/12
5 César CIER Saenz Director R.S. N° 502-2013-DE/MGP, MINDEF 1,150.00 | http://www.marina.mil.pe/autoridades/C/45

de fecha 17-09-2013
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6 Gregorio BELAUNDE Matossian Director R.S. N° 283-2013-DE, de FONAFE 1,150.00 Nacido el 2 de febrero de 1961, ex alumno del Colegio Franco Peruano hasta el

fecha 14-06-2013

Bachillerato francés (equivalente a Estudios Generales), es Licenciado en Derecho por la
Universidad Paris 2 (Panthéon-Assas), con énfasis en Derecho Empresarial y opciones en
Economia, Contabilidad, Finanzas y Ciencias Politicas, y titular de una Maestria en
Derecho Internacional y Derecho Europeo de la misma universidad, y de un DEA (post-grado)
en Derecho Internacional Privado y de Comercio Internacional de la Universidad Paris 1
(Panthéon-Sorbonne). Es igualmente Abogado por la PUCP.

Trabajé de octubre 1984 a diciembre de 2005 para el grupo bancario francés Crédit
Lyonnais, donde empezé en su filial peruana el Banco de Lima, participando en la
creacion de su filial Lima Leasing, para luego pasar en Marzo 1986 a la casa matriz, en la cual
ejercié primero labores de banca comercial de empresas en la region parisina (desde MiPymes
a grandes), luego de banca especializada internacional, esencialmente créditos a la
exportacion multi-fuentes (con ECAs-export credit agencies), cofinanciaciones con
instituciones multilaterales como la IFC (Banco Mundial) y participacion en operaciones de
Project Finance que incluian esos tipos de financiamientos.

En Enero 1995, ingresé a la Direccion de Riesgos de la Divisién Internacional cubriendo los
riesgos empresas y corporativos/estructurados para el Sur y Sureste de Asia asi como
Oceania, y pas6 en Setiembre del 1998 a la nueva Direccion Regional-Asia de Riesgos en
Hong Kong, como adjunto al Director Regional, organizando sus procesos y cubriendo
funciones de liderazgo de la divisién de Seguimiento de Riesgos para la region, de gestién del
riesgo-pais, de andlisis y decision para la cartera “pesada” y restructuraciones, y de politica
de provisiones. Durante esos afios en Riesgos, estuvo encargado de las relaciones con
los auditores externos y el regulador/supervisor francés, colabor6 con la Direccién
Financiera en diferentes temas (parametros RAROC, provision ad-hoc crisis asiatica 1997,
provisiones riesgo pais), participé en grupos de trabajo de elaboracién de metodologias de
rating (empresas, instituciones financieras, project finance y asset finance) y de elaboracién
de sistemas y procedimientos de administracion del riesgo de contraparte y del riesgo-pais.

En setiembre 2002 se incorpor6 a la Inspeccién General del Crédit Lyonnais, realizando
misiones de auditoria tanto en Francia como en la red internacional y liderando misiones de
auditoria de procesos Yy organizaciones crediticios de banca retail, empresas y
corporativa, incluyendo back-office, asi como de calidad de cartera y gestion de portafolio y del
balance, y de pre-validacién de modelos internos en el marco de la adecuacién a Basilea |l
(esto ultimo en coordinacion con la Inspeccion general del grupo Crédit Agricole).
Elabor6 igualmente metodologias de auditoria del riesgo de crédito (de procesos
crediticios y de calidad de carteras) y fue consultor interno para el desarrollo de las funciones
de riesgo operacional y de control interno permanente.
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Regreso al Perl a fines del 2005 y se incorpor6 en febrero de 2006, hasta mayo 2010, a la
SBS (Superintendencia de Banca, Seguros y Administradoras de Fondos de Pensiones),
como Intendente del Departamento de Supervision del Riesgo de Crédito, a cargo del manejo
del sistema de alertas tempranas del sistema financiero, de la coordinacién transversal
de los riesgos crediticios en los diferentes sistemas y sub-sistemas, y de la supervision
in-situ y extra-situ de los procesos relacionados al riesgo cambiario crediticio, el riesgo
pais, el manejo de cartera a nivel de portafolio, la evaluaciéon de los sistemas internos de
calificaciones, introduciendo luego la supervision del riesgo de sobreendeudamiento minorista.
Impulsé la regulacion de este riesgo y participé activamente en las diferentes
regulaciones relativas al riesgo crediticio, asi como en la adecuacién normativa a Basilea |
y la elaboracion del proceso de validacion de modelos en ese marco.

Es actualmente consultor independiente y “embajador” para la Smart Campaign
(Principios para la Proteccion al Cliente Microfinanciero) y ha escrito diferentes articulos sobre
temas relacionados con Asia, la supervision financiera, las microfinanzas y la
responsabilidad social en Gestién, Testimonio, Actualidad Internacional y el Instituto del
Perl. Ha sido conferencista para el CMS Férum sobre microfinanzas y cobranzas.

Actualmente se viene desempefiando como Director de Gestion de Riesgos en el Ministerio de
Economia y Finanzas, desde Abril del 2012.

Entre sus otras actividades se encuentran:

Haber sido socio fundador de la Asociacién de Peruanos de Hong Kong y Macao, y miembro
del CECUPE (Centro Cultural Peruano) de Paris.

Socio de la CCIFP (Camara de Comercio Peruano-Francesa) y de la Alianza Francesa.
Financiacion y organizacion de un grupo de peruanos en el exterior para aportes
privados solidarios para un proyecto educativo y microempresarial en Cusco.

Colaboraciéon personal con una asociacion franco-peruana de desarrollo integral
comunitario en un AH en Puente Piedra (Lima Norte), atrayendo el financiamiento de una ONG
francesa de ejecutivos bancarios y organizando su nominacién para la red Ashoka
(emprendedores sociales).

Editor con el IESC (Instituto de Estudios Social Cristianos) de la 2nda edicion del libro de José
Pareja Paz Soldan, “El Maestro Belaunde - Vida, Personalidad y Pensamiento”, por los
125 afios del natalicio de V.A. Belaunde (presentado con la Academia Diplomatica en el
2008 y la Universidad Catdlica Santa Maria de Arequipa en el 2009).
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7 Joao Martin ESPINOZA Aldana Director R.S. N° 283-2013-DE, de FONAFE 1,150.00 Experiencia de Joao Espinoza Aldana:

fecha 14-06-2013

Ing. Industrial y MBA, con mas de veintitrés afios de experiencia en gerencia y direccion de
empresas y diez afios de desempefio multi-funcional; incluido tres afios en una transnacional
espafiola de seguros, asi como cuatro afios en la gestion publica; con experiencia en industria,
seguros, finanzas, servicios aerocomerciales, agroindustria, y mineria. Asimismo, se ha
desempefiado durante siete afios como consultor empresarial desarrollando y dirigiendo
Planeamientos Estratégicos, Valuacion de Empresas, Practicas de Buen Gobierno Corporativo
y Coaching Gerencial entre otros trabajos.

En la actualidad es Gerente General de Industrial Papelera Atlas S.A. Empresa con 450
trabajadores y 58 afios de existencia produciendo papel de lectura & escritura, cartulinas y
cuadernos, cubre el 25% de la demanda total de papel del pais. Previamente en la misma
empresa fue Gerente de Finanzas y Planeamiento asi como RED (Representante de la
Direccion) del SGC.

Durante mas de 17 afios ha desempefiado cargos gerenciales como Gerente General de
Corporaciéon Finisterre S.A., Gerente General de ROl Consultores, Gerente General de
Aporética Consultores Asociados Gerente General de la Empresa Nacional de Tabaco S.A.
asimismo ha sido Gerente de Planificacion y Desarrollo de Campo Fe, Gerente de Finanzas de
Campo Fe, Gerente de Operaciones de la Tinka, Presidente del Directorio de La Real Cia de
Seguros y Vice Presidente de la Empresa de la Sal S.A.

Adicionalmente ha sido Consultor Senior de ESAN con amplia experiencia en distintos tipos de
Consultoria en un sinnimero de empresas tales como Consorcio Minero Horizonte, Instituto de
Ingenieros de Minas del Pert, Empresa Agraria Azucarera Andahuasi, Daewoo del Perd, Sud
Americana de Plasticos, Avicola San Fernando, Hoteles Cadena Real, Inpeco, Hélica del
Oriente entre otras empresas. Adicionalmente ha sido consultor y asesor en forma individual de
organizaciones como ANOPER (Asociacion de Oficiales de la PNP en Retiro), Casa Grande,
Ricota Catering, Plan Vital, Cooperativa de la Sanidad de la PNP, Agustin Merino, Transportes
Chang S.A., Hogar de Cristo, asi como consultor del Estado habiendo realizado diagnésticos
situacionales del Ministerio de Industria, Comercio Interior, Turismo e Integracién asi como
de Papelera Peruana, Fertisa, Adepsa, Sider Pera, Foptur, Enturpera, Cenfotur e Itintec.

También ha ejercido la docencia en la Universidad de Lima como Catedratico de Administracion
Financiera e Ingenieria Econémica en la Facultad de Ingenieria Industrial.

Es Ingeniero Industrial de la Universidad de Lima, Magister en Administracion de la Escuela de
Administracion para Graduados ESAN, habiendo sido distinguido académicamente con el 2do.
puesto en orden de méritos de la Promocién 1990 y ha realizado un Post Grado en el Centro de
Altos Estudios Nacionales - CAEN en Politica y Estrategia.




Empresa | Servicios Industriales de la Marina S.A. (SIMA-PERU S.A.)

RELACION DE MIEMBROS DEL DIRECTORIO

FORMATO 3

Periodo IV TRIMESTRES 2013

Documento y fecha de

Sector al que

Monto de la Dieta
por sesién o

N Nombre Completo Cargo designacion representa Retribucion Experiencia Profesional y Académica
Mensual S/.
8 Luis Fernando RUIZ Lecaros Director R.S. N° 283-2013-DE, de FONAFE 1,150.00 Resumen de Fernando Ruiz Lecaros, Ph.D.

fecha 14-06-2013

Director of Financial Management Dept. En PAD Universidad de Piura
Counselor & Consultant in Finance en PAD Universidad de Piura
Trader en Santander Fondos Mutuos

Trader en Wiese SAB

Functional Analyst en Cosapi Tec S.A.

Educacion

IESE Business School - University of Navarra

Universidad de Piura

Universidad de Lima / University of Lima

Experiencia de Fernando Ruiz Lecaros, Ph.D.

Director of Financial Management Dept.

PAD Universidad de Piura

Educational Institution;

January 1999- Present (14 years 6 months)Peru

Full-time Faculty Member of Finance at MBA and Executive Education programs:

Professor of Entrepreneurial Finance Courses aimed to small-firm managers in Peru: These
courses focus on financial analysis & planning and explore the relationship among P&L, balance
sheet, cash flow and net working capital in SME’s.

Professor of Corporate Finance Courses at MBA and Executive MBA programs: These courses
focus on investment analysis, capital budgeting, capital structure, cost of capital, firm valuation
and risk management (derivatives: futures, forwards, options).

Member of the Board of the Ph.D. Program and the Small-firm Management Program.
Counselor & Consultant in Finance

PAD Universidad de Piura

Educational Institution; 51-200 employees; Ensefianza superior industry

January 1999- Present (14 years 6 months)

Led, counseled and performed several firm valuations of a wide range of companies.
Trader

Santander Fondos Mutuos

September 1996— December 1998 (2 years 4 months) Peru
Equity Fund Manager in the Lima Stock Exchange.

Trader

Wiese SAB

1993- March 1995 (2 years) Peru

Buyer/Seller of stocks and bonds in the Lima Stock Exchange.
Functional Analyst

Cosapi Tec S.A.

1989- 1991 (2 years)

Educacion de Fernando Ruiz Lecaros, Ph.D.

IESE Business School - University of Navarra

Doctor of Philosophy (Ph.D.), Business Administration and Management, Finance
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2002 - 2012

Universidad de Piura

Master of Business Administration (M.B.A.), Business Administration and Management,
General

1995 — 1996
Universidad de Lima / University of Lima
Bachelor, Industrial Engineering

1987 — 1991

Nota: 4° place (91-11 prom)

Idiomas de Fernando Ruiz Lecaros, Ph.D.

Spanish

(Native or bilingual proficiency)

English

(Professional working proficiency)

Aptitudes y conocimientos de Fernando Ruiz Lecaros, Ph.D.
Financial Analysis

Strategic Financial Planning
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9 Roberto Martin SALA Rey Director R.S. N° 283-2013-DE, de FONAFE 1,150.00 Oficial de Marina en situacién de retiro; ocupando los siguientes cargos entre los mas

fecha 14-06-2013

importantes se menciona el cargo de Sub Gerente de Finanzas del Instituto Peruano de
Administracion de Empresas - IPAE; especialista en operaciones del Fondo MIVIVIENDA S.A.;
Gerente de Administracién y Finanzas del FONAFE; Secretario Técnico, Consultor en Riesgos
y Asesor del Jefe de Proyectos en Asuntos Eléctricos e Hidrocarburos de la Agencia de
Promocion de la Inversion Privada; Director General de Administracion del Ministerio de
Energia y Minas, actualmente se viene desempefiando como Director General de la Oficina
General de Administracién del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento

ACADEMICO:

- Ingenieria Naval - Escuela Naval del Peru

- Magister en Administracion - ESAN

- Metodologia de Investigacion Aplicada al Desarrollo, Disefio, Gestiéon y Financiamiento de
Proyectos - Universidad de Lima.

- Evaluacion Economica y Financiera de Proyectos ESAN.

- Indicadores de Gestion y Mejora Continua - Pontificia Universidad Catélica del Per.

- Control y Gestion Financiera - ESAN.

- Implantando un Sistema de Control Interno tipo COSO - Instituto de Auditores Interno del
Peru.

- Gestion de Grandes Proyectos de Infraestructura FUNDACION CEDETT.

(1) Se debera colocar un enlace que conduzca al curriculum vitae resumido de cada director.




