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DECLARACION DE PRINCIPIOS

Servicios Industricles de [a Marina Sociedad Andnima, cuya denominacion
abreviada es SIMA-PERU S. A., es una Empresa Estatal de Derecho Privado dentre
del dmbito del Ministerio de Defensa. Se rige por las disposiciones de la Ley N°
27073, Ley Servicios Industriales de la Marina S. A. de fecha 26 marzo 1999, su
Estatuto, por la Ley de la Actividad Empresarial del Estado v supletoriamente por
la Ley General de Sociedades en lo que fuere aplicable.

Fl objeto social de SIMA-PERU S. A., comprende:

a.

Efectuar en forma pricritaria la reparacién, carena, alteracion vy
construccién de los bugues de la Marina de Guerra del Perd, asi como 10s
frabojos que ésfa le encargue con relacién al mantenimiento de su
equipamiento. _

Efectuar la reparacién, carena, alteracion y construccién de bugues para la
Marina Mercante Nacional, y de las personas y enfidades nacionales ©
exiranjeras, si ello le fuera encargado.

Establecer y operar astilleros, factorias, talleres, varaderos y prestar los
servicios propios de la construccidn vy reparaciéon navat.

Realizar actividades en el campo de la metal-mecdnica, y obras
complementarias y conexas. ,

Producir los insumos necesarios para los fines indicados en los Incisos
anteriores.

Realizar por sl misma, aciividad de investigacion y desarroilo fecnoidgico
relacionados con sus actividades.

Celebrar convenios de cooperacidon tecnoldgica, cienfifica, de
capacitacidon, con enlidades nacionales o extranjeras para promover el
desarrolio técnico-cientifico nacional en los asuntos de su competencia.
Promover el desarrollo social, cultural, profesional y técnico de sus
trabajadores.

Realizar todas aquellas actividades y celebrar todos los actos o contratos
que sean necesarios para el mejor cumplimiento de su finalidad y objefo
social.

Teniendoc como Mision:

“Promover y desarrollar la indusiria naval, a fravés de la construccidn,
modernizacidn, mantenimiento y reparacién de las Unidades de la Marina de
Guerra del Per( v el sector estatal y privado; asf como, la ejecucion de
proyectos de Metal Mecdnica en el dmbito nacional y extranjero;
cumpliendo con exigentes esténdares de calidad de manera sostenible, con
el fin de contribuir a la defensa v al desarrollo del Pais™.

Teniendo como Visién:

“Ser reconocido como el mejor Astillero y Metal Mecdnica en el Pacifico Sur
Criental, orgulio de la industria Naval Peruana.”
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Val

Los

a.

Los

ores

valores que guion al personal de SIMA-PERU S.A. son'! :

Compromiso

Somos una empresa comprometida con nuestros objetivos y con el
desarrolio de los colaboradores, en ese sentido, cumplimos de manera
responsable y eficiente nuestras obligaciones.

Excelencia al servicio

Trabgjomos para lograr satisfaccion de nuestros clientes, buscando
superar sus expectativas.

Integracién
Buscamos la unidn de nuestros colaboradores fomentando el trabajo en
equipo con el objetivo de cumplir las metas de la organizacion.

Integridad

Actuamos de manera consecuente, basados en principios éticos, en
base a la rectitud y honradez. Asimismo, respetamos la diversidad de
opiniones y creencias.

Orgullo

Trabgjamos constantemente para ser el principal astillero del Perd vy
celebramos nuestros logros como empresa, reconociendo el mérito en
base al aporte de cada uno de nuestros colaboradores.

Principios, bajo los que actdan el personal de SIMA-PERU S.A. son:

Eficiencia
Brindar calidad en cada una de las funciones a su cargo buscando el
resulfado més adecuadoe vy oportuno.

Transparencia

Crear un entorno de confianza, seguridad v élica en las actividades
asumidas.

Competitividad

Capacidad de genrerar veniajos competitivas que permita ocupar vy
sostener una posicion destacada respecto a los competidores.

Responsabilidad

Ser consiente sobre las consecuencias de los actos que hacemos o
dejamos de hacer.

1 De acverdo o
del 2018

los Ineamientos de FONAFE remitidos con Oficio SIED N°039-2018/GSC/FONAFE de fecha 22 de mayo
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El nivel de cumplimiento de los Principios de Buen Gobierno Corporative para el
afio 2023 serd de 88.26%.

El nivel previsio de cumplimiento de los Principios de Buen Gobiermno Corporativo
para el ano 2024 serd 88.26%, es decir se espera mantener el nivel de
cumplimiento en base a los lineamientos de FONAFE,

El Plan Operativo Institucional se encuentra dlineado a la Gestidn Integral de
Riesgos a través del Indicador Nivel de Madurez de la Gestién Integral de Riesgos.

El Plan Operalivo de la empresa estatal Servicios Industriales de la Marina S. A,
(SIMA-PERU S. A.) tiene el propdsito de servir de herramienia de gestidon que
orienfe el desempefio de la empresa hacia el logro de resuttados coherentes
para el ano 2024.

RELACION ENTRE LOS OBJETIVOS DEL PLAN OPERATIVO DE LA EMPRESA Y LOS
OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA EMPRESA Y CON LOS DEL FONAFE.

1. Los objefivos del Plan Operativo de SIMA-PERU S. A. correspondientes al
afio 2024 se encuentran alineados a los Objetivos formulados en el Plan
Estratégico Institucional de SIMA-PERU S. A. 2022-2026, Plan Estratégico
del Fondo Nacional de Fomento de la Actividad Empresarial del Estado
(FONAFE) 2022-2026, Plan Estratégico del Sector Defensa 2020-2025 y Plan
de Largo Plazo de la Marina de Guerra del Perd.

2. Lasrelaciones entre los mencionados objetivos se presentan en et
siguiente formato:
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INDICADORES DEL PLAN OPERATIVO

Perspectiva

Financierg

Objefivo Estratégico

Meiorar el desempefic financiere que permiia un crecimiento
sostenitle

Chbijetivos Operatlivos

Contar con recursos para financiar las necesidodes de
inversidn de capital

Nombre del Indicador

EBITDA

Unidad de Medidg

Soles

Tipo de indicador

Contindo de Incremento {Ch)

Férmula de Cdlculo

Ganancia {Pérdidg) operativa + Depreciacidon + Amortizacion

Fuente Auditable

Estados de Resuliadeos Infegrales y Estado de Situacion
Financiera

Datos Histéricos 2021 2022 2023
-7°019,327 654,423 211,442
Metas 2024 Al Trim. Al Trirm. AL Trim. Al IV Trim.
921,265 -606,140 1,227,120 7,005,075
Proyecciones 2025 2026 2027
27302,398 37292242 2°909,753

Vaior de Referencia

Andlisis de la evolucién del indicador

Respecto a los afios anteriores presenta una mayor variacion, debido a la disminucién de los
gastos operativos princigalmente por ja Capacidad de Planta No Utilzada; redundando en una
mayor Utllidad Operativa, permitiende cubrir ios gastos de venias y de cperacién,

Para o proveccidn de los afics 2025 al 2027; se fiene previsto mayor liguidacién de proyectos en las
lineas de negocio, gue generan rentabilidad o la empresa; asimismo, mantener el nivel de
ejecucién de gastos operativos y de ventas, a fin de no impactar negativamente en el resultado
de ia Utilidad Operativa.

Andlisis de lg evolucion del Compenente Utiidad Operativa

Se tiene previsto obtener una mayor Utiidad Operativa derivada de la disminucion de los gastos
operativos principalmente en la Capacidad de Planta Ne Utlizada; gue corresponden < los costos
fiios en amacén y servicios gue asume el Astillero sin estar la planta en total funcionamiento; asi
como la liguidacién de proyvectes en las lineas de negocio de la empresa, elflo ha conllevado a
aue la Utlidad Operativa se incremente, permitiendo cuiorir los gastos de ventas v de operacién.

Andilisis de lg evolucion del Componente Depreciacién

Se tiene previsto gue e componente Depreciacidn no presente variacién significativa debide a
que su evolucién se encuentra en funcién a los vaiores de realizacién de acuerdo con las NIC |
Normas Internaciongles de Contabilidad)

Andilisis de la evolucidn del Componente Amortizacidn

Se fiene previsto que el componente Amortizacidn no presente variacidn significativa, debido a
qgue su evolucidn se encuenira en funcidn @ los valores de redlizacién de acuerdo con las NIC
[Normas Infernacionales de Contabilidad

Justificacién de las metas propuesias

Las metas propuesias estédn en funcidn principaimente a la racionalizacidon de los gastos
adminisiratives, cumplimiento del programa de ventas de clientes particulares y a la priorizacion de
los costos de produccién.
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Perspectiva

Fingnciera

Objetivo Estratégico

Meiorar el desempeno financiero gue permita un crecimienio

sostenible

Objetivos Operatives

Incrementar el reforno sobre la inversion

Nombre del Indicador

Rentabllidad Empresarial - ROE.

Unidad de Medida

Porcentaje

Tipo de indicador

Continto de incremento (Cl)

Férmula de Célculo

[Gan {Per) Neta

del Fierciciol

X 100

Total Patrimenio afio

Fuente Audiiable

Estados de Resultados Infegrales v Estado de Situacion

Financiero
Datos Histéricos 2021 2022 2023
4.40 3.32 0.67
Melas 2024 Al Trim. Al Trim. Al Trim. ALV Trim.
0.61 -0.29 0.98 4,22
Proyecciones 2025 2026 2027
2.93 375 3.48

Valor de Referencia

Andlisis de la evolucion del indicadoer

Respecto a los afios anferiores presenta una mayor varacion, debide a la disminucién de los
gastos cperativos principalimente por la Capacidad de Planta No Utilizada; requndando en una
mayor Utllidad Netg, la cual, permite cubiir los gastos de ventas, operacion y financieros, asl como
la figuidacion de proyectos en las diferentsas lineas de negocio.

Para |la proyeccion de los afios 2025 al 2027; se tiene previsto mayor liquidacién de ventas y
mantener el nivel de ejecucién de gostos operativos y de venias, a fin de no impaciar
negativamenie en el resultado de la Utilidad Neta.

Andlisis de la evolucion del Componente Utllidad Neia

Se tiene previsto cbtener una mayor Utilidad Neta derivada de id liguidacién de proyectos en las
diferentes lineas de negocic lo disminucidn de los gastos operatives principalmente por la
Capacidad de Planta No Ufilizada; que cerresponden a los costos fijos en almacén y servicios que
asume el Astillero sin estar la planta en total funcienamiento; ello ha conllevado a que la Utilidad
Neta se incremente, permitiende cubrir los gastos de ventas, operacién vy financieros: siendo este
difimo compuesto por gastos de cartas fianzas de los proyectos, page de intereses de los
oréstamos previstos para capital de frabgjo con FONAFE

Andiisis de la evolucion del Componente Patrimonio

Respecto a los afos anteriores presenta una mayor variacion, debido al resultado previsto del
componente Utlidad Neta en los diferentes ejercicios

Justificacién de las metas propuestas

Las metas propuesias estdn en funcidn principalmente a la racionalizacién de los gastos

administrativos, cumplimiento del programa de ventas v a la priorizacién de ios costos de
produccion.
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Perspectiva

Financiera

Objefivo Estratégico

Mejorar el desempefo financiero gque permita un crecimiento sostenible.

Objetivo Cperativo

Impulsar proyecto Panamax

Nombre del

Indicador

Grade de implemeniacidn del Proyecto Panamax

Unidad de Medida

NUmero

Tino de indicador

Confinlo de Incremento (Cl)

Férmula de Cdlcuio

Sumatoria del Puntgje Obtenido en cada Componente:

1. Validacion de los estudios para la ejecucion del proyecte Panamax - 10 pfs.
2. Bstudiics complementarios para la ejecucién del proyecto Panamax - 60 pis

3. Desarrolio del plan de supervisidn de o ejecucidon del proyecto Panamax -
30 pts.

Fuente Auditable

Aciividades del Estudio

Datos Histéricos
2021 2022 2023
S5 15
Metas 2024 Al 1T, ALl Trien. Al ETAm. Al IV Trim.
Provecciones 2025 202¢ 2097
50 100

Valor de Referencia

Andlisis de la evolucidn del Componente 1:

Se avanzard con el seguimiento al rémite del Instrumento de Gestion Ambiental (IGA). Para concluir
este componente se debe seleccionar a la consulfara/empresa guien se encargard de validar los
estudios: psro previamente se debe definir quien desarrollarg el proyecto

Justificacion de las metas propuestas:

Para la cuantificacién de las metas propusstas primero se debe definir quien desarrcliard ef proyecto
y_se reguiere und censultora/empresa especializada que valide los estudios correspondientes.
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Perspectiva

Clientes

Objetive Estrategico

Forralecer |las actividades productivas para atender los
requerimientos de la Marina de Guerra del Perl y de
los clientes estatales y privados

Objetivo Operativo

Superar las expectativas de nusstros clientes

Nombre del Indicador

Nivel de Satisfaccion Promedio de los Clientes

Unidad de Medida

Porcentaje

Tipo de indicador

ContinUc de Incremento (Cl)

Formula de Caleulo

Resultado de la encuesta de satisfaccidn del cliente

Fuente Auditable

PR-04-02 Procedimiento Encuesta Satisfaccidon del

Cliente
Datos Histéricos 2021 2022 2023
97.44% 95% 6%
Metas 2024 All Trim, Al Trim. AL Trim. ALV Trim.
97% 97% 97% 7%
Proyecciones ARO 20235 Afo 2026
7% 7%

Valor de Referencia

Andlisis de la evolucidn del indicador

En los Gltimos 4 afios, el resultado del Indicador de Satisfaccién del Cliente ha superado
la meta establecida del 95%, principalmente por la calidad del servicio.

Andiisis de la evolucién del Componentie 1

El cliente Safisfecho se considera de los promedios de los Clientes Muy Satisfecho +
Cliente Satisfecho.

Justificacién de las metas propuestas

La Proyeccion de Satfisfaccién del Clientes se mantiene en $7% para el afio 202, debido
principaimente o:

Demoras en los plazos de ejecucion de los proyectos.

Problemas con el arenamiento del muelle de Chimbote y terminar el proyecto del
varadero Sur de SIMAC, etc.

Demoras en el proceso logistico para la adquisicién de materiales o suministros para
reparaciones navales.

No contar con infraestructura y/o mantenimiento adecuada de servicios higiénicos y

duchas, para la tripulacién, ni oficinas adecuadas para clientes de reparaciones
navales.

10
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Perspectiva

Clientes

Objetivo Estratégico

Fortalecer el valor reputacional & imagen empresarial.

Objetivo Cperative

Elaborar e implementar el modelo de gestién reputacional

Nombre del indicador

Nivel de implementacién del modelo de Gestidn

Reputacional

Unidad de Medida

NUmero

Tipo de indicador

Confindo de Incremento (Cl)

Féermula de Cdlcuic

Sumatoria del Puntaje Obtenido en cada Componente

Componentes:

1. Desarrollo de la metodologia para ia medicién de Ia
reputacién - 50 pts.
2. Blaboracion de Indicador reputacional - 20 pfs.
3. ldentificacién de linea base - 30 pts.

Fuente Auditable

Informe de la implementacidn del modeio de Gestién

Reputacional
Datos Histéricos 2021 2022 2023
- 30 100
Al Trim. ALl Trim. AL Trim, Al IV Trim,
Metas 2024 20 20 50 100
Proyecciones Ao 2025 AR 2026

Valor de Referencic

Andlisis de la evolucion del indicador

El nivel de madurez del Modelo de Gestidén Reputacional se obtendrd con el resultado de los
indicadores que se desarrollaran en la metodologia para la medicidn de la reputacion de la

empresa.

11
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Perspectiva

Procescs infernos

Objetivo Esiratégico

Mejorar y modernizar g infraestructurg, maguinarias y
equipos con la finalidad de asegurar el dlistamiento de las
Unidades Navales y atencién a clientes estatales v privados.

Objetivo Operaiivo

Incrementar la inversion en Maguinaria y Equipos de
Produccién

Nombre del Indicador

Grado de avance del Plan de Renovacidn de Maguinaria y
Equipos de Produccién

Unidad de Medida

Soles

Tipo de indicador

Especifico

Férmula de Céleulo

Monto invertido en maguinarics y equipos

Fuente Auditable

Presupuesto de Gastos de Capital ejecutado.

Datos Histéricos 2023 2022 2023
1°071.324 159,771 1,748,341
Metas 2024 Al Trim. AL Trim. AJH Trirm, Al IV Trim.
291,022 2,238,450 8,283,181 34,415,760
Proyeccicnes 2025 2026 2027
8,862,143 7,486,895 6,613,504

Valor de Referencia

Andlisis de la evolucién del indicador

Elindicador da énfasis @ la renovacion del activo en las dreas de produccién, afio a afio se ha
venido ejecutando inversiones orientadas come priorfidad ol proceso productivo de la empresa;
en la renovacicn de maguinarias y equipos, herramienias de produccién y en equipos de conirol
de calidad g fin de seguir manteniendo la capacidad de plania del Astillero.

Justificacion de ias metas propuestas

Con el cumplimiento de este indicador se busca obtener una recuperacién de las capacidades

perdidas; obtener una tecnclogia moderna en adquisicion de equipos gue permitird optimizar
tiempos de ejecucion de los frabajos programados, y entregar una mayor calidad en ¢l frabaio

g hfinal.

12
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Perspectiva

Procesos Internos

Objetivo Estratégico

Mejorar vy modemizar la infraestructura, maquinarias vy
equipos con la finalidad de asegurar el clistamiente de los
Unidades Navales y atencidn a clientes estatales v privados.

Objetivo Operativo

Incrementar la inversién en Infraestructura

Nombre del Indicador

Grado de avance del Plan de inversion en Infraestructura

Unidad de Medida

Soles

Tipo de indicador

Especifico

Férmula de Cdlculo

Monto invertido en infraestructura.

Fuente Auditable

Presupresto de Gastos de Capital gjecuiado.

Datos Histéricos 2021 2022 2023
745,893 358,721 326,200
Metas 2024 All Trim. AL Trirn, Al i Trimn. ALV Trim.
] 180,000 3,052,500 14,952,500
Proveccicnes 2025 2026 2027
13.773.680 4,055,000 4,389,000

Valor de Referencia

Andlisis de la evolucion del indicador

El indicador da énfasis o la renovacién de las infroestructuras en las dreas de produccion afio a
afio se ha venido ejecutando inversiones orientadas como pricridad al proceso productivo de la
empresa; a fin de seguir manteniendo la capacidad de planta del Astillero.

Justificacion de las metas propuestas

Con el cumplimiento de este indicador se busca obtener una recuperacion de ias capacidades
perdidas en infraesiructuras v entregar una mayor calidad en el frabajo final.

13
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Perspectiva Procesos Internos

Objetivo Esfrategico Mejorar la gobernanza y excelencia eperacioncl

Objetive Operativo Mejorar el nivel de madurez del Cédigo del Buen Gobiemo
Corporativo

mbre del iIndicador L . .
No © Nivel de madurez del Codige del Buen Gobierno Corporativo

Unidad de Medida Porcenidje
Tipo de indicador Continbo de incremento (Cl}
Férmula de Cdlculo Nivel de madurez del Codige del Buen Gobierne Corporativo
Fuente Auditable Informe Anual de Evaluacién del Proceso de Implementacién del

Codigo de Buen Gobiermne Corporativo

2020 2021 2022

Datos Historicos 83.08% 85.25% 88.26%

Al Trirm, ALITrm. AL Trim. Al IV Trim.
Metas 2024 55% 64% 75% 88.26%
Proyecciones 2024 2025 2026

88.26% 88.26% 88.26%

Valor de Referencia

Andlisis de la evolucidn del indicador

De acuerdo ol Cumpiimiento del Cédigo de Buen Gobiermno Corporativo del aRo 2023, 105
indicadores correspondientes al Marco Juridico de la EPE, Derechos de Propiedad, Bl Directorio Y
la Gerencia, Polifica de Riesgos y Codigo de Efica, Transparencia y divulgacidn de informacion, se
han mantenido en el nivel “Avanzado”

Andiisis de la evolucidn del Componente

Purante ei presente afo se han evidenciado la elaboracién de documentos relacionados a
Funciones y Responsabilidades de la Gerencics.

Justificacion de las metas propuestas

Las metas del afio 2024 se basan en lograr mantener el nivel de madurez alcanzado, "Avanzado”
para lo cual se considera la actualizacion de los documentos emitidos durante el presente afo,
cumplir con las inducciones vy evaluaciones de desempefio, asi comao controlar el cumplimiento
de las politicas y directivas emifidas.
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Plan Operativo SIMA-PERU S.A. — 2024

Perspectiva Procesos Internos
Objefivo Estratégico Mejorar la gobernanza y excelencia operacionai.
Objetivo Operaiivo Mejerar el nivel de madurez del Sistema de Control Inferno

Nombre del Indicador .
Nivel de madurez del Sisterna de Coniral Interno

Unidad de Medida Porcenfoje
Tivo de indicador Cenfindo de Increments [Cl)
Férmula de Célcule Resultado de la herromienta de autoevaluacion de SCI
Fuente Auditable Informe de avance de impiementacién del Sistemc de
Control Interno
Dates Histdricos Afo 2021 Afo 2022 AR 2023
68.63 70 72.50

Metas 2024 Al Trim. Al Trim. Al Trim. Al IV Trim.

78 79 80 81
Proyecciones 2025 2024 2027

Valor de Referencia

Andlisis de la evelucidn del Componente

SIMA-PERU S.A. determina periédicamente el estado de la implementacién de! Sistema de Control
interne (SCI) en base al desarrollo de la avtoevaluacidn de los componenies, principios y puntos
de interés del Confrol Interno. Para la formulacion de las metas se ha considerado ios avances a
realizar como resultade de la revisidn y actualizacion de los cuestionarios det SCl y de Preguntas
Conjuntos de [a Herramienta Iniegrada de FONAFE.

Justificacion de las Metas propuesias

Se tlene previsto os siguientes avances:

- Informe sobre los resultados de las actividades de conidrol redlizadas con relacién a la
seguridad de los sistemas informdticos y de comunicacion.,

- Informe de Implementacién de actividades del programa de fortalecimiento del Conirol
interno respecto de los procesos criticos seleccionados en la empresa.

- Aprobacion de las fichas de fodos los procesos de SIMA-PERU S.A.

- Informe de Control Documentario de SIMA-PERU S.A.

- Hecucion de planes de remediacion del Sistema de Conirol interno.
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Plan Operativo SIMA-PERU S.A. — 2024

Perspeciiva Procesos intemos
Obijetivo Esiratégico Mejorar la gobernanza y excelencia operacional.
Objetive Operativo Mejorar el nivel de madurez de la Gestidn integral de Riesgos

Nombre del indicader .. X
Nivel de madurez de la Gestidn Integral de Riesgos

Unidad de Medida Porcentaje
Tipo de indicador Continle de Incremento [Cl)
Formula de Célcule Resultade de la heramienta de autoevaluacién de la GIR
Fuente Auditable Informe de avance de impiementacion de ka Gestidn integral
de Riesgos
Datos Histdricos 2021 2022 2023
50 60 &2
Metas 2024 Al Trim. AL Trim. ALETAmM. Al IV Trim.
44 52 &1 70
Proyeccicones 2025 2026 2027
71 76 -
Volor de Referencic
Andlisis de la evolucion dei Compenente
La herramienta de autoevaiuacion de la Gestién Integral de Riesgos posee 11 Preguntas

especificas de Gestion infegral de Riesgos (GIR) y 17 Preguntas Conjuntas (PC) que forman parte
de ia Herramienta Integrada. &l avance del componente considera o implementacién de las
preguntas.

Justificacidn de las Metas propuestas

Las metas propuestas tornan en consideracion la implementacion de criterios conjunfos v criterios

especificos del Gestidn Integral de Riesgos manifestandose los avances en la Heramienta
Integrada
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Plan Operativo SIMA-PERU S.A. — 2024

Perspectiva

Procesos Internos

Objetivo Bsiratégico

Mejorar la gobernanza y excelencia operacional.

Objetivo Operativo

Mejerar el nivel de madurez del Sistema Infegrado de Gestidon

Nombre del iIndicador

Nivel de Madurez del Sistema Integrado de Gestidn

Unidad de Medida

Porcentaie

Tipo de indicador

Contindo de Incremento (Ci)

Formula de Cdlculo

Resultado de la heramienta de autoevaluacion del SIG

Fuente Auditable

Informe de avance de Iimplementacién del Sistema
Integrade de Gestidn

Datos Histéricos 2020 2021 2029
48.85% 50%
Metas 2024 Al Trim. AL Trim, AL Trim, ALV Trim.
60% 62% 3% 64%
Proyecciones 2024 2025 2026
60 65 7G

Vaior de Referencia

Andlisis de la evolucion del Componente

La heramienta de evaluacidn del nivel de madurez de! Sistema Integrado de Gestion (SIG)
posee |4 Pregunias especificas relativas ol SIG y 06 Preguntas Cenjuntas {PC) gue forman parte
del cdlculo del nivel de madurez del SIG. Bl avance del componente considera la
implementacién de los pardmetros que fienen cada pregunta.

Justificacidn de las Metas propuestas

Las metas propuestas toman en consideracion la implementacidn  progresiva de  1os
pardmetros de las preguntas conjuntas v espscificas del Sistema Integrade de Gestidn
manifesidndose en la mejora del resultado porcentual de la heramienta del nivel de madurez

del SIG establecida por FONAFE
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Plan Operativo SIMA-PERU S A. — 2024

Perspectiva Procesos Internos
Objetivo Estrategice Mejorar la gobernanza de las EPE
Objetivo Operativo implementar el Modelo de Prevencién e Integridad
Nombre del Indicador Grade de Implementacion del Modelo de Integridad
Unidad de Medida Porcentaje
Tipo de indicador Contindo de Incremento {Cl)
Férmula de Céiculo 2 Promedio Comgonente i)

N° de Componentes

i:1.9
Fuente Auditable informe det indice de capacidad preventiva
Datos Histéricos Afio 2021 Afo 2022 ARC 2023

78% 73% 0%

Al Trim. AL Trimn. AL Trim. ALV Trim.
Metas 2024 70 20 75 80
Proyecciones Afio 2025 ARG 2026

100% 100%

Valor de Referencia

Andlisis de la evelucidn del indicador

De acverdo a la Herramignta de Evaluacidn de la Secretaria de Infegridad Piblica-PCM, indice
de Capacidad Preventiva {ICP), los indicadores de los Componentes del Modelo de Integridad
tales como “Compromiso de lg Alta Direccién” y “Polfticas de Integridad™ se mantienen en Ig
cotegoria de *Deseable’.

Andiisis de la evolucién del Componente 1

Se evaluard la conformacion de una unidad o equipo de integridad

Andlisis de la evolucién del Componente 2

Se aplicardn las fichas de la Guic de Riesgos de Integrided de la PCM a los proceses de la
empresa.

Andlisis de la evolucion del Componente 3

Informes de Integridad y Capacidad Operativa

Se acreditard la Plataforma de Registro de Visitas en Linea vy despliegue en los centros de
operacion.

Andlisis de evolucidn del Componente 4

Camparia de Difusion de temas de Integridad (Conflicto de Intereses, Canal de Denuncias,

Justificacion de ias metas propuestas

Lograr la implementacién del Medelo de Integridad, realizando las aclividades de los NUEVE (%)
Compocnentes.
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Plan Operativo SIMA-PERU S.A. — 2024

Perspeciiva

Procesos Internos

Objetivo Estratégico

Mejorar la gobemanza de las EPE

Obpjetive Operativo

Mejorar el
Corporativa

nivel

de madurez de

la Responsabllidad  Seocial

Nombre del Indicador

Nivel de madurez de ilo Responsabilidad Social Corporativa

Unidad de Medida

Porcentaje

Tipo de indicador

Contindo de Incremento (Cl)

Férmula de Cdlculo

Resuliado de la heramienta de autoevaluacién del RSC

Fuente Auditable Infforme de avance de Implementacion del Sisiema de

Responsabilidad Social Cerporativa
Datos Histéricos 2021 2022 2023

13.89% 16.67% 22.22%

Al TrAm. Al Trim. AL Trim. ALV Trim.
Metas 2024 22.22% 25% 27.78% 30.56%
Proyecciocnes 2025 2024

A7.22% 50%

Valor de Referencia

Andlisis de la evolucidon del indicador

El nivel de madurez del RSC se obtfiene como resulfado de la revisidn y actudlizacién del
Cuestionario del Sistema de Responsabilidad Social Corporafiva v de Pregunias Conjuntas de la
Herramienta Integrada del FCNAFE. Bl avance del componente considera la implementacion de

cada una de las pregunias.

Justificacion de las metas propuestas

« Megjcramiento de las actividades relacionadas al seguimiento de las comunicaciones
entre los grupecs de interes y la empresa.

+ Se desarroliardn accicnes con los grupos de interés para mitigar sus impactos econdmicos,
sociales y ambientales, '

» Se realizardn Focus Group con los diferenies grupos de interés, para Conocer sus
necesidodes, requerimientos y exigencias.

¢ Se mantendrén actividades de apoyo con organizacionas sociates/locales.

« Seimplementaran actividades relacionadas a la aprobacion dei precedimiento gue
establezcan el seguimiento del registro de reclames y lista de asistencic a reuniones
informativas con las comunidades.

» Aprobacién de l¢ Directiva de Responsabiiidad Social Corporafiva.

» Eaboeracién y aprobacion del Plan de Responsabilidad Social Corporativa
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Plan Operativo SIMA-PERU S.A. - 2024

Perspectiva 1 Procesos Internos

Forfalecer la gesticn ambiental vy de seguridad vy salud

Obijetivo Estrategico ocupacional.

Objetivo Operativo Disminuir el consumoe de recursos y contaminacion ambiental

N el Indicad ienci
ombre del Indicador Grado de cumplimiento de Plan de Ecoeficiencia

Unidad de Medida Porcentaje
Tipo de indicador Coniinvo de Incremento (Cl)
Férmula de Cdiculo N° de actividades realizgdas x 100
N° de actividades planificadas
Fuente Auditable Plan de Ecoeficiencia
Datos Histdricos 2021 2022 2023
100
Metas 2024 A Trim. Al Trim. AR Trim. Al Y Trim.
20 48 78 100
Proyecciones 2025 2026 2027
100 100 100

Vaicr de Referencia

Andlisis de la evolucion del Componente :

En relacién con la evolucion del indicader siempre serd la meta de cumplimiento de 100 ya gque es
prioftario cumplir la meta propuesta en el afio en curso, el cual estd enfocado al uso de racional
de recursos, manejo de residuos sélidos, desempefic ambiental y controles operacionaies a fin de
fortalecer la gestidén ambiental en la empresa.

Justificacién de las Metas propuestas

En relacion con la meta de este indicador se busca disminuir el consumo de recursos v
contaminacién ambiental, fortalecer la gestién ambiental v obtener una concientizacién de los
frabajoderes en la importancia de la gesiién ambiental
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Plan Operativo SIMA-PERU S.A. — 2024

Perspectiva Procesos Intermnos

Fortalecer la gestidn ambiental v de seguridad vy salud

Cbjetivo Estratégico -
ocugacional.

Objetivo Operativo Opflimizar el compromisc en materia de seguridad vy salud
ocupacional

Nombre del Indicader o . .
Grado de cumplimiento de Plan Geslidon de seguridad

Unidad de Medida Porcentdje
Tipo de indicador Especifico
Férmula de Cdlcule N°® de acfividades reglizadas x 100
N® de aciividades planificadas
Fuente Auditable Plan de Gesiién de Seguridad
Datos Historicos 2021 2022 2003
100
Metas 2024 Al Trim. ALl Trimn, AL Trim. ALV Trim.
25 50 75 100
Proyecciones 2025 2026 2027
100 100 100

Valor de Referencia

Andlisis de la evolucidn del Componente 1:

En relacién con ig evelucion del indicader siempre serd la meta de cumplimiento de 100 en et afio
en curso, ya que es priortario cumplir e Plan de Gestidn de Seguridad, el cudl estd enfecado al
cumplimiento de los exdmenes médicos de ingreso y salida; Desinfeccidn anueal en dreas,
fumigacion vy desratizacidn; Adguisicidn de EPPS; Monitorec Ocupaciendl, enire ofres.

Justificacion de las Metas propuestas

En relacién con la meta de este indicador se busca oplimizar el compromiso en matferic de
sequridad industriat y salud ocupacional de los trabajadores en las labores diarias que realizan, asi
como de cumplir con el Plan de Gestién de seguridad a fin de prevenir lesiones o enfermedades
ocupacionales, mantener los estdndares de seguridad vy salud ocupacional basado en la
Normativa nacional e intemacional vigente.
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Plan Operativo SIMA-PERU S.A. — 2024

Perspectiva

Aprendizaje

QObjetivo Esirgtégico

Fortalecer el Talento Humanc con  integridad v
competitividad : ‘

Cbjetivo Operativo

Implementar la gestidn y optimizacién del modelo de gestién
humana

Nombre del iIndicador

Nivel de optimizacién del Modelo de Gestidn Humanag

Unidad de Medida

NImero

Tipo de indicador

Contindo de incremento [Cl)

Férmula de Célculo

Sumatoria del Puntgje Obtenido en cada Componente

Componentes:

1. Gestion de la Linea de Carrera y Plan de Sucesidn - 30 pis.
2. Gestidn de ia Cultura Organizacional - 25 pts.

3. Gestién del Desempefio - 20 pis.

4. Gestidn de la Remuneracidon y Compensaciones - 20 pts,
5. Gestidn del Clima Laboral - & pts.

Fuente Auditable

Informe de Evaluacidn de RRHH Corporative

Datos Histéricos 2021 2022 2023
57 84.50
Al 'l Tim. Al Trim. Al Trim. Al IV Trim.
Metas 2024 1 20 58 ”
Proyecciones 2025 2026 2027
100 150 100

Vdlor de Referencia

Andlisis de la evolucién del indicador

FONAFE a fravés de la implemeniacion del Modelo de Gesfién Humana Corporative, ha
establecido el Lineamientos, guias pictogréficas y fichas técnicas alienado Ia metodologia para su

desarrollo

Justificacién de las metas propuestas

Para el Modelo de Gestidn Humana Corporativa, se espera confinuar con la misma metodologia

aplicadas a cada componente.

Las metas por alcanzar anualmente, dependerdn de algunos factores exogenos dificiles de

controlar.
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Plan Operativo SIMA-PERU S.A. — 2024

Perspeciiva Aprendizaje

Foricdlecer el Talento Humanc con  integridad v
Objetivo Estratégico competitividad, acorde a los exigencias de la industria naval
vy meial mecdnica.

Objetivo Operativo Fementar la cultura organizacional de la empresa basado en
nuestros valores

Nombre del Indicador Clima Laberal
Unidad de Medida Porcentgje
Tipo de indicador Contindo de Incremento (CH)
Férmula de Cdlculo Estudio de Clima Laboral
Fuente Auditable Reporte de resultados de empresa encuestadora
Datos Histaricos 2021 2022 2023
67.26% &7% 68%
Al l Trim, AL Trim AL Trim, ALV Trim.
Metas 2024 0 0 0 £8.50
Proyecciones 2025 2026
70% 72%

Valor de Referencia

Andlisis de ia evolucidon del indicador

FONAFE ha establecide lineamiento para el componente de Clima Laboral, alienado al modelo
de Gestién Humana Corporative y usando la meiodologia de para el disefio, aplicacién y
monitorec de la encuesia de Clima Laboeral, gue consta de S fases.

Justificacién de las metas propuestas

Para o Gesfidn de Clima Laboral, se desarrolla a fraves de una encuesta con preguntas
vinculadas o 13 factores para identificar el nivel de satisfaccién de los colaboradores y a o
estcblecidos por FONAFE en sus lineamientos de guia pictogrdfica vy ficha técnica de acverdo al
Modelo de Gestion Humana Corporativa. Se espera continuar con el mismo MGHC para el afo
2024.

Las metas por dlcanzar dependerdn de alguncs factores exdgenos dificiles de conirolar
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Plan Operativo SIMA-PERU S.A. —- 2024

Perspectiva

Aprendizaie

Objetivo Estratégico

Impulsar el desarrollo de la fransformacion digital

Objetive Cperaiivo

impulsar el desarrolic del Plan de Gobierno y Transformacidn
Digital

Nombre del Indicadoer

Grado de avance del Pian de Gobierno de Transformacion
Digital

Unidad de Medida

Porcentaje

Tipe de indicador

ContinGo de Incremento (Cl)

Formula de Cdlculo

[N° de aclividades rediizadas dl periodo] x 100
[N® de actividades pianificadas]

Fuente Auditable Informe Anucal de Implementacién del Plan de Gobiermo de
Transformacién Digital
Datos Historicos 2021 2022 2023
25.76% 51.52%
Metas 2024 Al Trim. Al Trim. Al Trim. ALV Trirn.
52.74% 546.38% 64,257 69.70%
Proyecciones 2025 2026
84.85% 100%

Valor de Referencia

Andlisis de ia evolucidn del indicador

Los proyectos y/o actividades programadas para el presente periodo respecto o infraestructura y
el mantenimiento de |os sistemas/aplicaciones, permitird evaluar accicnes, renovar equipamiento
y planificar estrategias de recuperacidn ante materializacién de amenazas, mejoramiento de la
red y de la plataforma informética de SIMA PERU $.A.

Andiisis de la evolucidn del Componente 1

Al estaplecer las aclividades en el mejoramiento de la infraestructura y los sistemas de informacién
para este periode, se foméd en cuenta la renovacion de egquipamiente obscleto existente, como
las estaciones de frabaje y equipos de comunicacion. Asimismo, la adquisicién de un switch core
lo cual es una necesidad urgente, la rencvacién de licenciomiente y soporte de los equipos de
seguridad de la red, todas estas acciones permifirdn. mantener los pilares de la seguridad:
mantener integra, disponible y confidencial ia Informacion de la empresa. También, el andlisis del
procese a automatizar y el soporte y mantenimiento de los servicios OTIC, podran garantizar la
dispenibilidad de estos, de acuerdo a lo requeride.

Andlisis de la evolucion del Componente 2

La ejecucion total de estos proyectos de infraestructura y sistemas de informacién permitirén
contar con equipamiento con tecnologia vigente, plataformas v licencios actualizadas, asimismo
equipos de comunicacion con software actualizade v capaz de comunicarse mediante un
enlace veloz, proveyendo un adecuado despiiegue de los sistemnas, manienimiento operativa la
plataforma informdtica de la empresa.

Justificacién de las metas propuestas

La inversidn en la implementacion y/o renovaciéon de infraestructura y mantenimiento de los

sistemas de informacién, es necesaria para que la entidad mejore los controles establecidos, es
muy impoertante incorporar nuevas herramientas que estén a la vanguardia de nuevas estrategics,
parc el cumplimiento e ello, es primordiai considerar la disponibilidad presupuestai con la gue
cuenta la oficina de tecnologia.
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