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DECLARACION DE PRINCIPIOS

Servicios Industriales de la Marina Sociedad AnoOnima, cuya denominacion
abreviada es SIMA-PERU S. A., es una Empresa Estatal de Derecho Privado
dentro del ambito del Ministerio de Defensa. Se rige por las disposiciones de la
Ley N° 27073, Ley Servicios Industriales de la Marina S. A. de fecha 26 Marzo
1999, su Estatuto, por la Ley de la Actividad Empresarial del Estado y
supletoriamente por la Ley General de Sociedades en lo que fuere aplicable.

El objeto social de SIMA-PERU S. A., comprende:

a. Efectuar en forma prioritaria la reparacion, carena, alteracion y construccion
de los buques de la Marina de Guerra del Pera, asi como los trabajos que
ésta le encargue con relaciéon al mantenimiento de su equipamiento.

b.  Efectuar la reparacion, carena, alteracion y construccién de buques para la
Marina Mercante Nacional, y de las personas y entidades nacionales o
extranjeras, si ello le fuera encargado.

c. Establecer y operar astilleros, factorias, talleres, varaderos y prestar los
servicios propios de la construccion y reparacion naval.

d. Realizar actividades en el campo de la metal-mecénica, y obras
complementarias y conexas.

e. Producir los insumos necesarios para los fines indicados en los incisos
anteriores.

f. Realizar por si misma, actividad de investigacién y desarrollo tecnolégico
relacionados con sus actividades.

g. Celebrar convenios de cooperacion tecnolégica, cientifica, de capacitacion,
con entidades nacionales o extranjeras para promover el desarrollo técnico-
cientifico nacional en los asuntos de su competencia.

h.  Promover el desarrollo social, cultural, profesional y técnico de sus
trabajadores.

I Realizar todas aquellas actividades y celebrar todos los actos o contratos
gue sean necesarios para el mejor cumplimiento de su finalidad y objeto
social.

Teniendo como Misioén:

Los Servicios Industriales de la Marina S.A., principal Astillero del Perq, efectua el
mantenimiento, modernizacion y construccion de las Unidades de la Marina de
Guerra del Peru, y ejecuta proyectos relacionados con la Industria Naval y Metal
Mecénica para el sector estatal y privado, nacional y extranjero; dentro de los
mas exigentes estandares de calidad de manera sostenible, con el fin de
contribuir a la defensa y el desarrollo del pais.

Teniendo como Visioén:

“Ser reconocido como el mejor Astillero en el Pacifico Sur Oriental, orgullo de la
industria Naval Peruana”
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Valores

Los valores que guian al personal de SIMA-PERU S.A. son*:

a.

Compromiso

Somos una empresa comprometida con nuestros objetivos y el desarrollo
de los colaboradores, actuando de manera responsable en el
cumplimiento con nuestros compromisos.

Excelencia al servicio

Trabajamos para lograr la eficiencia en nuestros procesos creando mayor
valor y asi satisfacer a nuestros clientes mediante el servicio brindado con
el enfoque del mejoramiento continuo.

Integracion
Buscamos la union y fomentamos el trabajo en equipo con el objetivo de
cumplir las metas de la organizacion.

Integridad

Actuamos de manera consecuente, basados en principios éticos, en base
a la rectitud y honradez. Asimismo, respetamos la diversidad de opiniones
y creencias.

Orgullo

Trabajamos constantemente para ser el principal astillero del Perd y
celebramos nuestros logros como empresa, reconociendo el mérito en
base al aporte de cada uno de nuestros colaboradores.

Los Principios, bajo los que acttan el personal de SIMA-PERU S.A. son:

a.

b.

Eficiencia
Brindar calidad en cada una de las funciones a su cargo buscando el
resultado mas adecuado y oportuno

Transparencia

Crear un entorno de confianza, seguridad y ética en las actividades
asumidas.

Competitividad
Capacidad de generar ventajas competitivas que permita ocupar sostener
una posicion destacada respecto a los competidores.

Responsabilidad

Ser consiente sobre las consecuencias de los actos que hacemos o
dejamos de hacer.

11 De acuerdo a los lineamientos de FONAFE remitidos con Oficio SIED N°039-2018/GSC/FONAFE de fecha 22 de mayo

del 2018
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El Plan Operativo de la empresa estatal Servicios Industriales de la Marina S. A.
(SIMA-PERU S. A)) tiene el propoésito de servir de herramienta de gestion que
oriente el desempefio de la empresa hacia el logro de resultados coherentes para
el afio 2021.

RELACION ENTRE LOS OBJETIVOS DEL PLAN OPERATIVO DE LA
EMPRESA Y LOS OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA EMPRESA Y
CON LOS DEL FONAFE.

1. Los objetivos del Plan Operativo de SIMA-PERU S. A. correspondientes al
afio 2021 se encuentran alineados a los Objetivos formulados en el Plan
Estratégico Institucional de SIMA-PERU S. A. 2017-2021, Plan Estratégico del
Fondo Nacional de Fomento de la Actividad Empresarial del Estado
(FONAFE) 2017-2021, Plan Estratégico del Sector Defensa 2017-2021 y Plan
de Largo Plazo de la Marina de Guerra del Per0.

2. Las relaciones entre los mencionados objetivos se presentan en el siguiente
formato:
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PEI 2017-2021
SIMA-PERU S.A.

PEC 2017-2021
FONAFE

PESEM MINDEF 2
2017-2021

OEL1: Alcanzar un eficiente desempefio de
indicadores financieros que permita un crecimiento
sostenible y rentable

OEC1: Incrementar la creacion de valor
econémico

OE®6: Desarrollar la competitividad de la
Industria militar

OE2. Satisfacer los requerimientos de la Marina de
Guerra del PerQ y de los clientes estatales y
privado

OEC3: Mejorar la calidad de los bienes y
servicios

OES3: Mejorar la efectividad de la
participacion del Sector Defensa en el
desarrollo.

OES5: Mejorar la participacion del Sector
Defensa en actividades de proyeccién
internacional.

OE3. Mejorar y modernizar la infraestructura,
maquinarias y equipos con la finalidad de asegurar
el alistamiento de Unidades Navales.

OECS5: Mejorar la gestion del portafolio de
proyectos

OE 1: Incrementar la capacidad militar de
las Fuerzas Armadas

OE4: Fortalecer la implementacion de la
Gestion reactiva de la Gestién del Riesgo
de desastres en las entidades publicas

OE4. Contar con una organizacion moderna y
flexible, que permita incrementar la eficiencia y
eficacia de los procesos de gestion

OECG6: Fortalecer el gobierno corporativo

OECT7: Fortalecer la gestion de RSC

OES. Fortalecer el Talento Humano con integridad
y competitividad, acorde a las exigencias de la
industria Naval y Metal Mecanica

OECS: Fortalecer la gestion de Talento
humano y organizacional en la corporacién

OES®6: Desarrollar la competitividad de la
Industria militar

PESEM 2017-2021 Tiene la clasificacién de SECRETO, con lo cual su divulgacion es limitada y no puede ser de acceso publico.
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3.

INDICADORES DEL PLAN OPERATIVO

Perspectiva

Financiera

Objetivo Estratégico

Alcanzar un

eficiente

desemperfio

de

indicadores

financieros que permita un crecimiento sostenible y

rentable

Objetivos Operativos

Contar con

necesidades de inversion de capital

recursos necesarios para financiar las

Nombre del Indicador

EBITDA

Unidad de Medida

Soles

Tipo de indicador

Continto de Incremento (Cl)

Formula de Calculo

Gan. (Per.) operativa + Depre + Amortizacion

Fuente Auditable

Estados de Resultados Integrales y Estado de Situacion

Financiera
Datos Historicos Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020
- 339,917 11°226,333 | -34,747,763
Metas 2021 Al'l Trim. ALl Trim. Al Il Trim. Al'lV Trim.
-433,527 1,099,995 5,455,401 8,850,611
Proyecciones Afo 2022 Afio 2023 Afio 2024
8,387,085 8,791,125 8,618,550

Valor de Referencia

Andlisis de la evolucién del indicador

Respecto a los afios anteriores presenta una mayor variacion, debido a la proyeccién de
una mayor Utilidad Operativa que permita cubrir los gastos de ventas y de operacion.

Andlisis de la evolucién del Componente Utilidad Operativa

Se tiene previsto obtener una Utilidad Operativa derivada de la liquidacion de proyectos
en las lineas de negocios de Reparaciones y Construcciones Navales para la MGP y de
Clientes Particulares; en Metal Mecéanica por la construccion de puentes por Convenios
con las entidades del Estado y los Gobiernos Regionales

Analisis de la evolucion del Componente Depreciacién

Se tiene previsto que el componente Depreciacion no presente variacion significativa
debido a que su evolucidon se encuentra en funcién a los valores de realizacion de
acuerdo a las NIC ( Normas Internacionales de Contabilidad)

Andlisis de la evolucién del Componente Amortizacion

Se tiene previsto que el componente Amortizacion no presente variacion significativa,
debido a que su evolucién se encuentra en funcién a los valores de realizacion de
acuerdo a las NIC (Normas Internacionales de Contabilidad).

Justificacion de las metas propuestas

Las metas propuestas estan en funcién principalmente del cumplimiento del programa de
ventas, de la racionalizacion y priorizacion de los gastos administrativos y de produccion
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Perspectiva

Financiera

Objetivo Estratégico

Alcanzar un eficiente desempefio de indicadores
financieros que permita un crecimiento sostenible y
rentable

Objetivos Operativos

Incrementar el retorno sobre la inversién

Nombre del Indicador

Rentabilidad Empresarial - ROE.

Unidad de Medida

Porcentaje

Tipo de indicador

Continto de Incremento (Cl)

Férmula de Célculo

[Gan (Per) Neta del Ejercicio] x 100
Total Patrimonio afo

Fuente Auditable

Estados de Resultados Integrales y Estado de Situacion

Financiera
Datos Histéricos Ao 2018 Afo 2019 Afio 2020
3.81% 3.30% -14.72%
Metas 2021 All Trim. Al ll Trim. AL Trim. | ALV Trim.
-1.35% -1.09% 1.34% 2.99%
Proyecciones Afo 2022 Afio 2023 Afio 2024
2.56% 2.81% 2.83%

Valor de Referencia

Andlisis de la evolucién del indicador

Respecto a los afios anteriores, el indicador presenta una mayor variacion debido a las
liquidaciones de ventas de los proyectos que permita cubrir los gastos operativos.

Andlisis de la evolucién del Componente Utilidad Neta

Se tiene previsto obtener una Utilidad Neta, derivada de la liquidacion de proyectos en
las lineas de negocios de Reparaciones y Construcciones Navales para la MGP y de
Clientes Particulares; en Metal Mecanica por la construccion de puentes por Convenios
con las entidades del Estado y los Gobiernos Regionales

Andlisis de la evoluciéon del Componente Patrimonio

Se tiene previsto que el componente Patrimonio no presente variacion significativa, al
mantenerse los resultados de la Utilidad Neta en los diferentes ejercicios previstos

Justificacién de las metas propuestas

Las metas propuestas estan en funcion principalmente del cumplimiento del programa
de ventas, de la racionalizacion y priorizacion de los gastos administrativos y de
produccién
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Perspectiva

Clientes

Objetivo Estratégico

Satisfacer los requerimientos de la Marina de Guerra del
Peru y de los clientes estatales y privados

Acciones Estratégicas

Superar las expectativas de nuestro cliente

Nombre del Indicador

Nivel de Satisfaccién Promedio de los Clientes

Unidad de Medida

Porcentaje

Tipo de indicador

Continto de Incremento (Cl)

Formula de Calculo

Resultado de la encuesta de satisfaccion del cliente

Fuente Auditable

PR-04-02 Procedimiento Encuesta Satisfaccion del

Cliente
Datos Histéricos Afo 2018 ARfo 2019 Afio 2020
97.54% 98.06% 100%
Metas Al'l Trim. Al Il Trim. Al I Trim. Al IV Trim.
95% 95% 95% 95%
Proyecciones Afio 2022 Afo 2023 Afio 2024
95% 95% 95%

Valor de Referencia

Andlisis de la evolucién del indicador

Desde el afio 2018 a la fecha, el resultado del Indicador de Satisfaccion del Cliente ha
superado la meta establecida del 95%, esto debido a los esfuerzos realizados por los
centros operativos con relacion a las mejoras en la atencion al cliente.

Andlisis de la evoluciéon del Componente 1

El cliente Satisfecho se considera de los promedios de los Clientes Muy Satisfecho +

Cliente Satisfecho.

Justificacién de las metas propuestas

Debido a la Pandemia del COVID-19 que esta atravesando el pais, la Proyeccion de
Satisfaccion del Clientes se mantiene en 95% para el afio 2021, esto debido a que a la
fecha no se ha logrado las mejoras en el astillero que implican: instalacion de un area de
atencion al cliente, una infraestructura adecuada de duchas y servicios higiénicos,
oficinas de los clientes sin reparacion del aire acondicionado y demora en el ingreso del
personal y su tripulacion al astillero.
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Perspectiva

Procesos Internos

Objetivo Estratégico

Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias, y
equipos con la finalidad de asegurar el alistamiento de las
Unidades Navales

Objetivos Operativos

Incrementar la capacidad instalada para reparaciones de
bajo y medio bordo

Nombre del Indicador

Cierre de Brecha de Necesidades de Maquinarias e
Infraestructura.

Unidad de Medida

Porcentaje

Tipo de indicador

Contintio de Reduccion (CR)

Férmula de Célculo

1 - [Necesidades Netas de Inversién] x 100

Presupuesto Total de Inversiones

Fuente Auditable

Proyecto de Inversion “Ampliacion y Mejoramiento de los
Servicios del Astillero del Arsenal Naval de la MGP en la
Base Naval del Callao y Chimbote”

Datos Histéricos Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020
62% 62% 62%
Metas 2021 Al'l Trim. Al'll Trim. ALl Trim. | ALV Trim.
62% 62% 62% 62%
Proyecciones Afo 2022 Afio 2023 Afo 2024
62% 62%

Valor de Referencia

Andlisis de la evolucién del indicador:

La evolucion de este indicador desde el afio 2017 al afio 2020 ha sido minima, ya que
desde el afio 2018 a la fecha se paralizaron los trabajos no contando con avance del
proyecto por parte del cliente MGP por falta de financiamiento

Analisis de la evolucién del Componente 1:

Andlisis de la evolucién del Componente 2:

Justificacion de las metas propuestas:

En relacion al indicador de Cierre de Brechas se estd manteniendo en el mismo
porcentaje las metas de los afios 2021 y 2024 a 62% ya que a la fecha no se cuenta con
avance del proyecto sin tramite alguno por parte del Cliente (MGP), y donde inclusive
estan en un tema legal de arbitraje que tiene paralizado los trabajos proyectados

10
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Perspectiva

Procesos Internos

Objetivo Estratégico

Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias, y
equipos con la finalidad de asegurar el alistamiento de
las Unidades Navales

Objetivos Operativos

Renovacién de Maquinaria y Equipos de produccion.

Nombre del Indicador

Renovacién de Maquinaria y Equipos de Produccion

Unidad de Medida

Soles

Tipo de indicador

Contintio de Incremento (Cl)

Férmula de Célculo

Monto ejecutado de maquinarias y equipos adquiridos

Fuente Auditable

Presupuesto de Gastos de Capital ejecutado.

Datos Histéricos Afio 2018 Afio 2019 | Afo 2020
1'817,763 5077,671 | 902,720
Metas 2021 Al 'l Trim. Al Il Trim. ALl Trim. | ALV Trim.
31,480 1,574,764 2,007,723 | 2,007,723
Proyecciones Ao 2022 Afio 2023 Afio 2024
7,485,178 7,195,627 |6,240,763

Valor de Referencia

Andlisis de la evolucién del indicador

La adquisiciobn de maquinaria y equipos se elabora en base a la priorizacion de las
necesidades de las areas de produccion, es necesario recuperar la operatividad de los
Centros de Operacion como el Muelle Syncrolift del Astillero de SIMA CHIMBOTE, con
la finalidad de recuperar la capacidad operativa para asegurar el ingreso y salida de
naves y asi cumplir con los compromisos asumidos.

Andlisis de la evolucion del Componente 1

En el presente afio el presupuesto se elevard por la adquisicion de equipos para
fortalecer la fabricacién metal mecanica en SIMA CHIMBOTE, y mantener operativos los
Astilleros.

Justificacion de las metas propuestas

Se prioriza la reposicion de maquinarias y herramientas con mayor incidencia en la
producciéon con mas de 30 afios de antigliedad, los cuales en un 80% operan con
limitaciones en su funcionamiento, con desgaste en sus componentes, siendo
igualmente limitados sus repuestos en el mercado actual

11
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Perspectiva

Procesos Internos

Objetivo Estratégico

Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias, y
equipos con la finalidad de asegurar el alistamiento de
las Unidades Navales

Objetivos Operativos

Contar con la capacidad instalada para reparaciones
de naves superiores a tipo Panamax

Nombre del Indicador

Estudios Proyecto Panamax

Unidad de Medida

Porcentaje

Tipo de indicador

Continto de Incremento (Cl)

Férmula de Célculo

[N° de estudios realizados] x 100

N° de estudios requeridos

Fuente Auditable

Estudio de Pre Inversion Declarado Viable

Datos Histéricos Ao 2018 Afo 2019 Afio 2020
0% 0% 0%
Metas 2021 All Trim. Al'll Trim. ALl Trim. | ALV Trim.
70% 85% 100% 100%
Proyecciones Afio 2022 Afo 2023 Afio 2024
0% 0% 0%

Valor de Referencia

Andlisis de la evolucién del indicador

El indicador no tiene metas, hasta el afio 2021

Analisis de la evolucion del Componente 1

Esta conformado por el estudio de preinversién: nivel de Pefrfil

Analisis de la evolucion del Componente 2

Esta conformado por el estudio de preinversion: nivel de Factibilidad

Justificacion de las metas propuestas

La viabilidad de los estudios de preinversion del Proyecto de Inversiébn Panamax.
contindia con la ejecucion de dicho proyecto, dando cumpliendo con el ciclo de inversién

12
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Perspectiva Procesos Interno

Contar con una organizacion moderna y flexible, que
permitan incrementar la eficiencia y eficacia de los
procesos de gestion.

Objetivo Estratégico

Objetivos Operativos Actualizar el Sistema de Informacién

Nombre del Indicador Actualizacién del Sistema de Informacién

Unidad de Medida Porcentaje

Tipo de indicador Contintio de Incremento (Cl)

[N° de actividades realizadas al periodo] x 100
[N° de actividades planificadas al 2021]

Férmula de Célculo

Fuente Auditable Informe Anual de Implementacién

Datos Histéricos Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020
40% 46% 60%
Metas 2021 Al'l Trim. Al'll Trim. Al Trim. Al'lV Trim,
69% 77% 85% 93%
Proyecciones Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024
96% 100% %

Valor de Referencia

Andlisis de la evolucién del indicador

Se considera importante para la empresa, que los sistemas en los cuales estan
soportados los principales procesos se encuentren optimizados y actualizados con las
herramientas que facilitan de manera operativa, las actividades que ayudan en el core
de la empresa, es por ello que es necesario adquirir nuevas soluciones y mejorar
(actualizar) las existentes, que al ser integrados optimizan de las areas claves, asimismo
es necesario complementar estas adquisiciones con servicios y consultorias y reforzar lo
establecido.

Debido a la coyuntura por la que pasa la empresa, tendremos un crecimiento del
indicador que se estima cumplir al 100% en el periodo 2023.

Asimismo la OTIC propondra un nuevo indicador que permitird la mejora continua en los
servicios que esta oficina brinda a la empresa respecto al periodo 2024

Analisis de la evolucion del Componente 1

Al establecer las actividades para el periodo actual, se tom6 en cuenta mejorar las
herramientas de modelamiento l6gico para base de datos, asimismo mejorar las
plataformas en donde entran en produccion las bases de datos, todo ello requiere una
programacion de varios proyectos.

Asimismo cada afio se realiza una evaluacion y analisis de la funcionalidad de los
sistemas con la finalidad de cubrir las demandas de los usuarios respecto a nuevas
actividades que requiera el negocio.

Andlisis de la evoluciéon del Componente 2

Es importante tener una proyeccion al establecer estas actividades, por lo que éstas
estan orientadas a que la integracién de los sistemas mantenga el nivel de madurez
adquirido y seguir buscando su calidad estableciendo nuevas herramientas logicas.

13
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Justificacién de las metas propuestas

Las priorizaciones de las actividades anualmente son obligatoriamente las que cubren
proyectos de mayor realce y suman al objetivo del indicador, sin embargo debido a la
situacién en la que pasa la empresa, se priorizaran los proyectos que se consideran
muy necesarios e ineludibles, y tratando de cumplir con los proyectos o actividades que
colaboran en un nivel intermedio con el cumplimiento de este indicador. Esto permite
gue el cumplimiento con el indicador ascienda de manera lenta pero con el objetivo de
cumplirlo a un 100%.

14
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Perspectiva

Procesos Internos

Objetivo Estratégico

Contar con una organizacion moderna y flexible, que
permitan incrementar la eficiencia y eficacia de los
procesos de gestion.

Objetivos Operativos

Implementar Seguridad de la Informacién

Nombre del Indicador

Seguridad de la Informacion

Unidad de Medida

Porcentaje

Tipo de indicador

Continto de Incremento (Cl)

Férmula de Célculo

[N° de actividades realizadas al periodo] x 100

[N° de actividades planificadas al 2021]

Fuente Auditable

Informe Anual de Implementacién

Datos Histéricos Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020
60% 70% 79 %
Metas 2021 Al'l Trim. Al'll Trim. Allll Trim. Al'lV Trim,
84% 89% 93% 96%
Proyecciones Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024
100% % %

Valor de Referencia

Andlisis de la evolucién del indicador

Es también importante para la empresa, que los sistemas y su informacion se
encuentren respaldados y con sus correspondientes controles de seguridad que
resguarden su integridad y disponibilidad, es por ello se esta tomando en cuenta la
ejecucion de servicios y adquisiciones que permitan incrementar la seguridad y
resguardo de la seguridad de la empresa.

Debido a la coyuntura por la que pasa la empresa, tendremos un lento crecimiento del
indicador por lo que se estima cumplir al 100% en el periodo 2022.

Asimismo la OTIC propondra un nuevo indicador que permitird la mejora continua en los
servicios que esta oficina brinda a la empresa respecto a los periodos 2023 y 2024.

Analisis de la evoluciéon del Componente 1

Al establecer las actividades se tomo6 en cuenta mejorar las herramientas de seguridad
fisico y légico, asimismo se establecid las actividades que involucran planes de
contingencia y planes de continuidad con la finalidad restablecimiento de los procesos
core del negocio. Asimismo se desarrollaron planes de gestion en la seguridad de la
informacion, poniéndolo en practica con la finalidad de buscar un nivel de madures
aceptable dentro de la empresa respecto a este indicador. Estas actividades involucran
varios niveles de ejecucion desde su implementacion hasta las pruebas por lo que se
estima cumplir en el periodo sefialado.

Andlisis de la evolucién del Componente 2

Es importante tener una proyeccion al establecer estas actividades, por lo que éstas
estan orientadas mantener los pilares de la seguridad que son: la confidencialidad,
integridad y la disponibilidad, permitiendo esta programacién de proyectos y actividades
establecer los parametros y controles necesarios para dicho fin.
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Justificacién de las metas propuestas

La inversion en la seguridad de la informacion tiene que ejecutarse consecutivamente y
es necesario para nuestra institucion mantener los controles establecidos y mejorarlos
es por ello que es muy importante incorporar nuevas herramientas que estén a la
vanguardia, sin embargo debido a la situacién en la que pasa la empresa, se priorizaran
los proyectos que se consideran muy necesarios e ineludibles, y tratando de cumplir con
los proyectos o actividades que colaboran en un nivel intermedio con el cumplimiento de
este indicador. Esto permite que el cumplimiento con el indicador ascienda de manera
lenta pero con el objetivo de cumplirlo a un 100%.
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Perspectiva

Procesos Internos

Objetivo Estratégico

Contar con una organizacién moderna y flexible, que
permitan incrementar la eficiencia y eficacia de los
procesos de gestion.

Objetivos Operativos

Implementar el Cédigo del Buen Gobierno Corporativo

Nombre del Indicador

Grado de Implementacién del Codigo del Buen
Gobierno Corporativo

Unidad de Medida

Porcentaje

Tipo de indicador

Contintio de Incremento (Cl)

Formula de Calculo

Resultado de la herramienta de Autoevaluacion del
Caodigo del Buen Gobierno Corporativo

Fuente Auditable

Informe de validacion del Buen Gobierno Corporativo

Datos Histéricos Afo 2018 Afio 2019 Afio 2020
51.44% 58.88% 83.08%
Metas 2021 All Trim. Al'll Trim. Al Trim. Al'lV Trim.,
85.42% 85.42% 85.42% 85.42%
Proyecciones Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024
88.26% 88.26% 88.26%

Valor de Referencia

Andlisis de la evolucién del indicador

De acuerdo al Cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo del afio 2020, el
indicador mejoré en lo correspondiente al Marco Juridico de la EPE, Derechos de
Propiedad, El Directorio y la Gerencia, Politica de Riesgos y Codigo de Etica,
Transparencia y divulgacion de informacién

Andlisis de la evoluciéon del Componente 1

Durante el presente afio se han implementado diversos Principios relacionados a
Funciones y Responsabilidades de la Gerencias, Reporte de Directorio sobre Buen
Gobierno

Justificacién de las metas propuestas

Las metas del afio 2021 se realizaran las acciones para mantener el nivel de madurez
alcanzado, considerando la revisién y de ser el caso actualizacién de los documentos de
gestion, asi como continuar con las evaluaciones de desempefio y controlar el
cumplimiento de las politicas y directivas.
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Perspectiva Procesos Internos

Objetivo Estratégico Contar con una organizacion mo_derna y er>_<|bIe, que
permitan incrementar la eficiencia y eficacia de los
procesos de gestion.

Objetivos Operativos Implementar el Sistema de Control Interno

Nombre del Indicador Grado de Madurez del Sistema de Control Interno

Unidad de Medida Numero

Tipo de indicador Continto de Incremento (CI)

Férmula de Calculo Resultado de la herramienta de Autoevaluacion del
Sistema de Control Interno

Fuente Auditable Informe de avance de implementacion del Sistema de
control interno

Datos Histéricos Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020

2.74 2.84 3.35
Metas 2021 All Trim. Al'll Trim. Al Trim. Al'lV Trim.,
3.20 3.23 3.26 3.29
Proyecciones Afio 2021 Afo 2022 Afio 2023
3.29 3.35 3.40
Valor de Referencia 2.44

Andlisis de la evolucién del indicador

El Sistema de Control Interno en el transcurso de los afios se ha ido implementando
progresivamente, para el afio 2018, se realizd la revision y actualizacion de la
herramienta automatizada de la implementacion del Sistema de Control Interno la cual
mide el grado de madurez de la implementacion del control interno; asimismo, se realizo
las acciones para la aprobacion del Plan de Actividades de la Oficina de Gestion de
Control; identificacion y analisis de cambios en factores internos y externos que afectan
el logro de los objetivos de la empresa establecidos en el Plan Estratégico;

Andlisis de la evoluciéon del Componente 1: Entorno de Control

Charlas de capacitacion y sensibilizacion en ética y control Interno
Actas de compromiso para la implementacién del SCI

Andlisis de la evoluciéon del Componente 2: Evaluacién de Riesgos

Implementacion de la Gestién de Riesgos
Aprobacion Politica de Fraude

Andlisis de la evolucién del Componente 3: Actividades de Control

Informes de evaluacion del Plan Operativo Institucional
Informes de evaluacion del Plan Estratégico Institucional

Analisis de la evolucién del Componente 4: Informacion Comunicaciones

Aprobacion del Plan de Contingencias y Continuidad de los sistemas informéticos
Aprobacion del Plan Estratégico de Tecnologias de la informaciéon y Comunicaciones

Analisis de la evolucion del Componente 5: Actividades de Supervision

Elaboracién de Informes de Seguimiento de la implementacién del SCI
Ejecucion de planes de remediacién del SCI

Justificacion de las metas propuestas
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Perspectiva Procesos Internos
Objetivo Estratégico Contgr con una organizacion mod_erna y flexible, que
permitan incrementar la eficiencia y eficacia de los procesos
de gestion.
Acciones Estratégicas Implementar el Sistema de Prevencion
Nombre del Indicador Grado de Implementacién del Modelo de Prevencion
Unidad de Medida Porcentaje
Tipo de indicador Continuo de Incremento (CI)
Férmula de Calculo > Promedio Componente (i)
N° de Componentes
i:1..9
Fuente Auditable Plan de Prevencién
Datos Histéricos Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020
Metas Al'l Trim. Al'll Trim. Allll Trim. Al'lV Trim.,
7% 77% 100% 100%
Proyecciones Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024
100% 100% 100%
Valor de Referencia

Andlisis de la evolucién del indicador

No Aplica

Andlisis de la evoluciéon del Componente 1

A la fecha se tiene avanzado los componentes, Gestion de Riesgos, Transparencias y
Rendicion de cuentas, Politicas de cumplimiento e Integridad

Andlisis de la evolucion del Componente 2

El valor del denominador es 9, que es el nUmero de componentes

Justificacion de las metas propuestas

Se tiene estimado cumplir al 100% con el Plan de Prevencion, ya que se cuenta con la
mayoria de documentos de gestién requeridos por dicho Plan, entre los cuales se
encuentra el Canal de Denuncias y realizar Auditorias Internas.
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Perspectiva

Aprendizaje

Objetivo Estratégico

Fortalecer el

Talento Humano con

integridad y

competitividad, acorde a las exigencias de la industria
naval y metal mecanica.

Objetivos Operativos

Preservar el conocimiento y experiencia técnica y
habilidades en puestos claves

Nombre del Indicador

Nivel de implementacion y Gestion de Etapas
Desplegadas del Modelo de Evaluacion de desempefio

Unidad de Medida

NUmero

Tipo de indicador

Contintio de Incremento (Cl)

Formula de Calculo

Etapas implementadas

Fuente Auditable

Informe de Evaluacion de RRHH Corporativo

Datos Histéricos Afo 2018 Afio 2019 Afio 2020
13
Metas 2021 All Trim. Al'll Trim. Al Trim. Al'lV Trim.,
3 6 9 12
Proyecciones Afio 2022 Afo 2023 Ao 2024
12 12 12

Valor de Referencia

Andlisis de la evolucién del indicador

FONAFE en el afio 2019 establecio una linea de tiempo para el desarrollo del modelo de
evaluacion del desempefio, el cual abarca hasta el periodo 2020. En el presente afio
actualizé su lineamiento, en el que se reforzaba la evaluacion de los objetivos
postergandose, las Ultimas etapas, en los primeros meses del afio siguiente.

Analisis de la evolucion del Componente 1

Numero de Etapas implementadas

Analisis de la evolucion del Componente 2

No aplica

Justificacion de las metas propuestas

Se pretende alcanzar los mismos resultados del periodo 2020, considerando posibles
cambios que se den en las guias, que FONAFE actualiza anualmente
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Perspectiva Aprendizaje
- . Fortalecer el Talento Humano con integridad vy
Objetivo Estratégico o : ! . ,
competitividad, acorde a las exigencias de la industria
naval y metal mecanica.
Objetivos Operativos Fomentar el compromiso y la cultura organizacional de
la empresa
Nombre del Indicador Clima Laboral
Unidad de Medida Porcentaje
Tipo de indicador Continto de Incremento (CI)
Férmula de Calculo Estudio de Clima Laboral
Fuente Auditable Reporte de resultados de empresa encuestadora
Datos Histéricos Afo 2018 Afio 2019 Afio 2020
64.50% 65% 71.20%
Metas 2021 All Trim. Alll Trim . Al Trim. Al'lV Trim.,
0 0 0 73.00%
Proyecciones Afio 2022 Afo 2023 Ao 2024
73.25% 73.50% | 73.75%
Valor de Referencia

Andlisis de la evolucién del indicador

A pesar que FONAFE cambié para este afio 2020 su encuesta por una de
“PERCEPCION”, indicando priorizar 7 de los 13 factores, se espera que para los afios
2021, 2022, 2023 y 2024 se priorice los 13 de factores de origen.

Por otro lado, para los afios 2021, 2022, 2023 y 2024 se ha propuesto incrementos
moderados en el indicador, considerando que implementacion de los cambios de
estructura organizacional, los cuales tendran impacto.

Justificacion de las metas propuestas

Se ha propuesto incrementos moderados en el indicador, considerando que
implementacién de los cambios de estructura organizacional, puedan tener algun tipo de
impacto que afecte la percepcién de los trabajadores.
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PRESENTACION DEL PLAN OPERATIVO 2021

RAZOMN SOCIAL DE LA EMPRESA

SERVICIOS INDUSTRIALES DE LA MARINA 5. 4 [SIMA-PERD 5.2

HORIZONTE DEL PLAN ESTRATEGICO

VISIOMN DE L& EMPRES A

EN PROCEST DE MODIFICACION
CULMINADO
EM PROCESO DE ELABORACION
MO CUENTA COM PLAN ESTRATE GICD

|

Dal 2017 al 2021

Ser reconocido como & mejor Astilien en al Paciico Sur Oniental, orgulio ge |3 Industra Naval Peruana

MISION DE L& EMPRESA

"Los Sendclos Indusiiales de la Marna 5.4, princlpal asillero ded Pend, sfectia e mantenimlento, modemizacién y consirucclon de las Unidades de la Marna de Gwama dal Penl, y ejecuta proyecios relaclonados con |

Industria Maval y Matal Mecaniea para el sector estatal y privado, nacional y extran|en, Senio o2 108 Mas.

exigentes estandares de calldad g2 maners sostenible, con &l in de contibulr 3 13 defensa y al desamolio ded Pals”

VALORES ARO 2021
OBJETIVO ESTRATEGICO OEJETIVO OPERATIVO IHDIC ADOR OPERATIVO L e POND. R CHES RO
MEDIDA 2020 AL I TRIMESTRE | AL W TRIMESTRE | AL Il TRIMESTRE | AL W TRIMESTRE
Contar con recursos necesamios para fnanciar las -
OE1: Aleanzar un ficients d pefio de indicad n idades de nversion de capital EBITDA Soles 2992 | 34747783 | 433527 1,099,995 5,455,401 8,850,611
financiencs que permita un crecimiente sostenible y rentable j j . j
Incrementsr & retomo sobre |3 inversion Rentabilidad Patrimonial - ROE Forcentaje 748 -14.72 -1.35 -1.09 134 299
DE2:Eatisfacer los requenmientos de la Marina de Guerra del = . " Mivel de Satisfaccion Promedio de los
Perily de los chientes estatales y privado Superar las expectativas de nuestros clientes Clientes Porcentaje | 1469 100 a5 a5 95 a5
Incrementar |a capacidad instalada para reparacionss |Cieme de la Brecha de Mecesidades -
de bajo y medio bordo maquinaria e Infrasstructura e t=e | 16.37 62 62 62 62 62
OE3: Mejorar y modemizar la infraestructura, maquinarias y . | .
=quipcs con I3 fndlidad de sssqurar & listamiento d 1 Renowar la Maquinaria y Equipos de Producsisn Rencvacion o= Maquinaria y Equipes | 5. | 593 | 902720 31,480 | 1574784 | 2007723 | 2007723
Unidades Navales. de: Produccion
Contar la capacidad instalada para repaaciones de . .
naves superiores a tipo Panamas Estudios Proyecto Panam Porcentae [ 412 o 70 85 100 100
. . _ . Actualizacion de Sistema de
Actualizar & Sistema de informacion imformacion Porcentaje | 3.97) B0 B9 77 85 93
Implementar Segurdad de la Informacion Seguridad de La Informacicn Porcentaie | 2.21 79 84 89 93 95
OE4:Contar con una organizacién modema vy fliexible,
que permita incrementar la eficiencia y eficacia de los cé . i - Grado de Implementacion del Cadigo - - -
oreesns e gesfion Implementar el Codigo ded Buen Gobiemo Corporativo el Buen Gobiemo C w0 FPorcentaje 243 B3.08 8542 B5.42 8542 8542
Grado de madurez del Sistemna de
e C 3
Implementar &l Sistema de Contral Intemo Cortrol | o Himerc 43 335 3.20 323 326 3.29
Implementar Modelo de Prevencion o o= Ir!'nple'n ion del Modslo Porcentaje 1.15 - T 7T 100 100
de Prevencion
. s Miwel de Implementacion y Gestion de
OES:Fortalecer &l Talento Humano con integridad y " = =l imiento ¥ encia t=cnica y Etapas del Modslo de evaluacion de Nimero 310 13.00 3.00 5.00 9.00 12.00
habiidades en puestos claves -
competitividad, aconde a las exigencias de |la industria Maval desempefio
¥ Metal Mecdnica Fementar &l comammisa ¥ 12 cultura organ@aciona! 92| cima Laboral Poentsie | 6.2 71.20 0.00 0.00 0.00 73.00
100
PROGRAMA DE PRODUCCION EM VOLUMEN
UNIDAD DE AMEDIDA 219 PROGRAMACION 2000 PROGRAMACION 2021
SIS s REAL | 1 TRIM. ITRIM I TRIM VTRIM ANUAL - - . S AstsaL
COsTOs SOLES 17,134,328 20,358,252 31,445,401 65,436,190 143,425 650
PROGRAMA DE VENTAS EN VOLUMEN
URIDAD DE MEDIDA 2019 2020 FROGRAMAL 200 PROGRAMACION
BIEHES Y/O SERVICIOS
' = REAL [ REAL) 1 TRINAL ITRIM I TRIM VTRIM ANUAL I TRIM. Il TRIM. Il TRIM. IV TRIM. ANUAL
WEMNTAS SOLES 22,419,451 36,435,031 41,845 853 74,925 267 175,685,402
PROGRAMA DE COMPRA DE INSUMOCS EM VOLUMEH
UNIDAD DE MEDIDA 2019 2020 PROGRAMACION 2020 PROGRAMACION 2021
BIEMES Y/O SERVICIOS
REAL | | REAL) | TRIM. Il TRIM Il TRIM WVTRIMG ANUAL | TRIM. Il TRIM. Il TRIM. IV TRIM. AMNUAL
1  MATERIALES T SUMIMISTRCS SOLES 39,857.885 30,611,472 27,855,398 45,527,549 147,255,704
2 SERWICIOS DE TERCERCS SOLES 34,150,743 33,186,517 44,045 548 54,679,350 166,103,265
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