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DECLARACION DE PRINCIPIOS

Servicios Industriales de la Marina Sociedad Anénima, cuya denominacién
abreviada es SIMA-PERU S. A., es una Empresa Estatal de Derecho Privado
dentro del ambito del Ministerio de Defensa. Se rige por las disposiciones de la
Ley N° 27073, Ley Servicios Industriales de la Marina S. A. de fecha 26 Marzo
1999, su Estatuto, por la lLey de la Actividad Empresarial del Estado y
supletoriamente por la Ley General de Sociedades en lo que fuere aplicable.

El objeto social de SIMA-PERU S. A., comprende:

a. Efectuar en forma prioritaria la reparacién, carena, alteracion y construccion
de los buques de la Marina de Guerra del Perq, asi como los trabajos que
esta le encargue con relacion al mantenimiento de su equipamiento.

b.  Efectuar la reparacion, carena, aileracion y construccion de buques para la
Marina Mercante Nacional, y de las personas y entidades nacionales o
extranjeras, si ello le fuera encargado.

c. Establecer y operar astilleros, factorias, talleres, varaderos y prestar los
servicios propios de la construccion y reparacion naval.

d. Realizar actividades en el campo de .la metal-mecanica, y obras
complementarias y conexas.

e. Producir los insumos necesarios para los fines indicados en los incisos
anteriores.

f.  Realizar por si misma, actividad de investigacion y desarrollo tecnologico
relacionados con sus actividades.

g. Celebrar convenios de cooperacion tecnolégica, cientifica, de capacitacién,
con entidades nacionaies o extranjeras para promover el desarrollo técnico-
cientifico nacional en los asuntos de su competencia.

h. Promover el desarrollo social, cultural, profesional y técnico de sus
trabajadores.

i. Realizar todas aquellas actividades y celebrar todos los actos o contratos
que sean necesarios para el mejor cumplimiento de su finalidad y objeto

social.

Teniendo como Mision:

Los Servicios Industriales de la Marina S.A., principal Astillero del Pert, efectia el
mantenimiento, modernizacion y construccion de las Unidades de la Marina de
Guerra del Pert, y ejecuta proyectos relacionados con la Industria Naval y Metal
Mecanica para el sector estatal y privado, nacional y extranjero; dentro de los
mas exigentes estandares de calidad de manera sostenible, con el fin de

contribuir a la defensa y el desarrolic del pais.

Teniendo como Vision:

“Ser reconocido como el mejor Astillero en el Pacifico Sur Oriental, orgullo de la
industria Naval Peruana”
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Siendo

a.

los Valores Requeridos:

Respeto

Adecuar su conducta hacia el respeto de la Constitucién, las Leyes y
normas internas de la empresa, garantizando que en todas las fases del
proceso de toma de decisiones o en el cumplimiento de sus funciones, se
respeten los derechos a la defensa y al debido procedimiento.

Puntualidad
El Colaborador y el Trabajador actlian con respeto por el tiempo de los

demas, cumpliendo con los plazos establecidos

Probidad

Actuar con rectitud, honradez y honestidad, procurando satisfacer el
interés general y desechando todo provecho o ventaja personal.

Profesa y practica un claro rechazo a la corrupcion en todos los ambitos
de desempefio de la Empresa y cumple cabalmente con las normas

vigentes.

Eficiencia
Brindar calidad en cada una de las funciones a su cargo buscando el
resultado mas adecuado y oportuno

ldoneidad

Es la aptitud técnica, legal y moral, es condicién esencial para el acceso y
ejercicio de las funciones propias de su cargo. Propende a una formacion
sélida acorde a la realidad, capacitdndose permanentemente para el
debido cumplimiento de sus labores.

Veracidad
Expresarse con autenticidad en las relaciones funcionales con todos los

miembros de la institucidn y con terceros.

Lealtad y Obediencia ‘
Actuar con fidelidad y solidaridad hacia todos los miembros de la
Empresa, cumpliendo las 6rdenes que le imparta el superior jerarquico
competente, en la medida que retinan las formalidades del caso y tengan
por objeto la realizacion de actos de servicio que se vinculen con las
funciones a su cargo, salvo los supuestos de arbitrariedad o ilegalidad
manifiestas, las que debera poner en conocimiento de!l superior jerarquico

de su institucioén.

Justicia y Equidad

Otorgar a cada uno lo que le es debido, actuando con equidad en sus
relaciones con la empresa, con sus superiores, con sus subordinados y
con los trabajadores en general.
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El Plan Operativo de la empresa estatal Servicios Industriales de la Marina S. A.
(SIMA-PERU S. A)} tiene el propdsito de servir de herramienta de gestion que
oriente el desempefio de la empresa hacia el logro de resuitados coherentes para

el afo 2018.

2. RELACION ENTRE LOS OBJETIVOS DEL PLAN OPERATIVO DE LA
EMPRESA'Y LOS OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA EMPRESA Y

CON LOS DEL FONAFE.

1. Los objetivos del Plan Operativo de SIMA-PERU S. A. correspondientes
al afo 2018 se encuentran alineados a los Objetivos formulados en el
Plan Estratégico Institucional de SIMA-PERU S. A. 2017-2021, Plan
Estratégico del Fondo Nacional de Fomento de la Actividad Empresarial
del Estado (FONAFE) 2017-2021, Plan Estratégico del Sector Defensa
2017-2021 y Plan de Largo Plazo de la Marina de Guerra del Perd.

2. Las relaciones entre los mencionados objetivos se presentan en el
siguiente formato:
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3. INDICADORES DEL PLAN OPERATIVO

OBJETIVO GENERAL 0G 01
Alcanzar un eficiente desempefio de indicadores financieros que permita un

crecimiento sostenible y rentable

ACCIONES ESTRATEGICAS
Contar con recursos necesarios para financiar las necesidades de inversién de

capital

Nombre del Indicador Margen EBITDA

Ponderacion del Indicador |10 %

Tipo de indicador Contintio de Incremento
Valor de referencia (si 6.67%

hubiere)

Unidad de Medida Porcentaje

Datos Histéricos 2014-2016 [2014: %
2015 %
2016: 6.67 %

Valor Histdrico para el afio | 4.32 %

2017
Meta para el Afio 2018 %
Trimestre Porcentaje
| 16.25
Il 12.59
H 10.70
% 10.31
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OBJETIVO GENERAL 0G 01
Alcanzar un eficiente desempefio de indicadores financieros que permita un

crecimiento sostenible y rentable

ACCIONES ESTRATEGICAS
Contar con recursos necesarios para financiar las necesidades de inversion de

capital

Nombre del Indicador Rentabilidad Empresarial - ROE.

Ponderacién del Indicador  |6%

Tipo de indicador Continto de Incremento
Valor de referencia (si 1.30%

hubiere)

Unidad de Medida Porcentaje

Datos Histéricos 2014-2016 |2014: 4.55%
2015: 5.53%

2016: 1.30%

Valor Historico paraelafio | 1.49 %

2017
Meta para ef Afio 2018 %
Trimestre Porcentaje
I 0.06
I 0.91
1] 2.69
v 3.88

R LY .
Lt
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OBJETIVO GENERAL 0G 02

Satisfacer los requerimientos de la Marina de Guerra del Per( y de los clientes
estatales y privados

ACCIONES ESTRATEGICAS 02.1

Superar las expectativas de nuestro clientes

Nombre indicador Nivel de Satisfaccidn Promedio de los Clientes

Ponderacién de! Indicador |8 %

Tipo de indicador Contintio de Incremento
Valor de referencia (si 956.65%

hubiere)

Unidad de Medida Porcentaje

[Datos Histérioos 2014-2016 |2014: 94.27%
2015: 96.05%
2016: 95.65%

Valor Histérico para el afo  {95%

2017
Meta para el Afio 2018 95%
Trimestre Porcentaje
I g5
Il 95
H 85
vV 95
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OBJETIVO GENERAL 0G 03

Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias, y equipos con la finalidad
de asegurar el alistamiento de las Unidades Navales

ACCIONES ESTRATEGICAS

Incrementar la capacidad instalada para reparaciones de bajo y medio bordo,

Nombre de Indicador Cierre de Brecha de Necesidades de
Magquinarias e Infraestructura.
Ponderacién del Indicador 10 %
Tipo de Indicador Continuo de Reduccion
Valor de Referencia (si 31%
hubiere)
Unidad de Medida Porcentaje
Datos Historicos 2014-2016 2014;
2015:
2016: 69%
Valor Histérico para el afio 59%
2017
Meta para el Ado 2018 46%
Trimestre Porcentaje
| 57
{l - B3
I 50
I\ 46

10
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OBJETIVO GENERAL 0G 03
Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias, y equipos con la finalidad

de asegurar el alistamjento de las Unidades Navales
ACCIONES ESTRATEGICAS
Renovar la Maquinaria y Equipos de produccidn.

Nombre de Indicador Renovacidon de Maquinaria y Equipos de
Produccion,

Ponderacion del Indicador 10%

Tipo de Indicador Continuo de Incremento

Valor de Referencia (si 3'869,593

hubiere)

Unidad de Medida Soles

Datos Historicos 2014-2016 2014:
2015:
2016:3°869,593

Valor Histérico para el afio 3'320,412

2017
Meta para el Ano 2018 2'473,047
Trimestre Soles
I 138,454
i 948,222
Il 2'266,047
\Y 2°473,047

11
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OBJETIVO GENERAL 0G 03
Mejorar y modernizar fa infraestructura, magquinarias, y equipos con la finalidad
de asegurar el alistamiento de las Unidades Navales

ACCIONES ESTRATEGICAS
Contar con la capacidad instalada para reparaciones de naves superiores a tipo

Panamax
Nombre de Indicador Estudios Proyecto Panamax
Ponderacion del Indicador 10%
Tipo de Indicador Continuc de Incremento
Valor de Referencia (si No tiene
hubiere)
Unidad de Medida Porcentaje
Datos Histéricos 2014-2016 [ 2014:
20156:
2016;
Valor Historico para el aiio 0
2017
Meta para el Afio 2018 0
Trimestre Porcentaje
I 0
Il 0
I 0
Y 0

12
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OBJETIVO GENERAL 0G 04
Contar con una organizacion moderna vy flexible, que permitan incrementar la

eficiencia y eficacia de los procesos de gestion.

ACCIONES ESTRATEGICAS
Actualizar el Sistema de Informacion

Nombre de Indicador Actualizacién del Sistema de Informacion
Ponderacién del Indicador 8%
Tipo de indicador Especifico
Valor de Referencia (si 17%
hubiere)
-1 Unidad de Medida Porcentaje
Datos Historicos 2014-2016 2014:
2015:
2016:17
Valor Histérico para el afio 15
2017
Meta para el Afo 2018 40
Trimestre Nimero
I 17
Il 27
Hi 38
Y 40

13
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OBJETIVO GENERAL 0G 04
Contar con una organizacién moderna y flexible, que permitan incrementar la

eficiencia y eficacia de los procesos de gestion.

ACCIONES ESTRATEGICAS
Implementar Seguridad de la Informacion

Nombre de Indicador Seguridad de la Informacién
Ponderacién del Indicador 4 %
Tipo de Indicador Continuo de Incremento
Valor de Referencia (si 44%
hubiere)
Unidad de Medida Porcentaje
Datos Historicos 2014-2016 | 2014: 563.28%
2015: 70%
2016: 44%
Valor Histérico para el afio 25%
2017
Meta para el Ao 2018 60%
Trimestre Porcentaje
I 29
I 42
I} 56
\Y 60

14
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OBJETIVO GENERAL 0G 04
Contar con una organizacion moderna y flexible, que permitan incrementar ia

eficiencia y eficacia de los procesos de gestién.

ACCIONES ESTRATEGICAS
implementar el Codigo del Buen Gobierno Corporativo

Nombre de Indicador Implementacion del Cédigo del Buen Gobierno
Corporativo
Ponderacién del Indicador 10 %
Tipo de Indicador Especifico
Valor de Referencia (si 20.02%
hubiere)
Unidad de Medida Porcentaje
Datos Histéricos 2014-2016 2014: 70%
2015: 80%
2016: 42%
Valor Historico para el afio 41.40%
2017
Meta para el Afio 2018 51.44%
| Trimestre Porcentaje
| 41.40
Il 47.77
] 47.77
i\ 51.44

15
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OBJETIVO GENERAL 0G 04

Contar con una organizacién moderna y flexible, que permitan incrementar la
eficiencia y eficacia de los procesos de gestion.

ACCIONES ESTRATEGICAS

Implementar el Sistema de Control Interno

Nombre de Indicador

Implementacién del Sistema de Control Interno

Ponderacién del Indicador 10%
Tipo de Indicador Especifico
Valor de Referencia (si 2.45
hubiere)
Unidad de Medida Nimero
Datos Historicos 2014-2016 2014: 85.00
2015: 76.90
2016. 43.00
Valor Histérico para el afio 2.61
2017
Meta para el Afio 2018 2.74
Trimestre Numero
I 2.64
I 2.68
I 2.74
i\ 2.74

16
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OBJETIVO GENERAL 0G 05
Fortalecer el Talento Humano con integridad y competitividad, acorde a las

exigencias de la industria naval y metal mecanica.

ACCIONES ESTRATEGICAS
Preservar el conocimiento y experiencia técnica y habilidades en puestos claves,

Nombre de Indicador Plan de Sucesion

Ponderacion del Indicador 8%

Tipo de indicador Continuo de Incremento

Valor de Referencia (si No tiene
hubiere)
| Unidad de Medida Porcentaje

Datos Histéricos 2014-2016 2014:

2015:
2016;
Valor Histérico para el afio 0
2017
Meta para el Ano 2018 20%
Trimestre Porcentaje
I 0
Il 0
HI 0
\Y 20

17
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OBJETIVO GENERAL 0G 05

Fortalecer el Talento Humano con integridad y competitividad, acorde a las
exigencias de la industria naval y metal mecanica.

ACCIONES ESTRATEGICAS

Fomentar el compromiso y la cuitura organizacional de la empresa

Nombre de Indicador

Clima Laboral

Ponderacion del Indicador

6 %

Tipo de Indicador

Continuo de Incremento

Valor de Referencia (si 79.60
hubiere}
Unidad de Medida Porcentaje

Datos Histéricos 2014-2016

2014: 77.70%
2015: 77.35%
2016: 79.50%

Valor Histérico para el afio 79.80%
2017
Meta para el Ao 2018 80%
Trimestre Porcentaje
I 0
I 0
1l 0
Y 80

18
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