
Evaluaci6n del Plan Operative 2018 -I Trimestre 
EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO 2018 

El presente informe muestra el Avance del Plan Operative al termino del primer 
trimestre, aprobado mediante Resolucion Directoral No 005-2018 DES/JOE de fecha 24 
de enero 2018. AI respecto para Ia presente evaluacion se han considerado las metas 
de dicho Plan. 

1. INDICADOR DE GESTION N° 1 

1.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 1: 

Alcanzar un eficiente desempeno de indicadores financieros que permita 
un crecimiento sostenible y rentable 

1.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 1.01 

Contar con recursos necesarios para financiar las necesidades de 
inversion de capital. 

1.3 NOMBRE DEL INDICADOR 

Margen EBITDA 

Resultado· 
METAS TRIMESTRE 2018 EJECUCION 2018 A VANCE 

A VANCE 
META 

RESPECTO A 
RESPECTO 

ANO 2018 
LA METAAL 

A LA META 
DELl All DELl ALl I 

ANUAL 
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE 

10.31% 16.25% 16.25% -45.47 -45.47 0% 0% 

Comentario: 

El resultado del MARGEN EBITDA es de - 45.47%, debido a Ia perdida 
operativa obtenida por Ia menor liquidacion de proyectos previstos en las 
Uneas de Reparaciones de Clientes Particulares y Ia Marina de Guerra del 
Peru. 

2. INDICADOR DE GESTION N° 2 

2.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 1: 

Alcanzar un eficiente desempeno de indicadores financieros que permita 
un crecimiento sostenible y rentable 

2.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 1.01 

lncrementar el retorno sabre Ia inversion. 
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2.3 NOMBRE DEL INDICADOR 

Rentabilidad Patrimonial-ROE 

Resultado· 
MET AS TRIMESTRE 2018 EJECUCION 2018 A VANCE 

A VANCE 
META RESPECTO A 

RESPECTO 
ANO 2018 

LAMETAAL 
ALA META 

DELl All DELl All I 
ANUAL 

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE 

3.88% 0.06% 0.06% -4.26 -4.26 0% 0% 

Comentario: 

El resultado del ROE es de- 4.26%, debido a Ia perdida neta obtenida por 
no efectuar las liquidaciones de proyectos previstas en las Lineas de 
Reparaciones de Clientes Particulares y Ia Marina de Guerra del Peru. 

3. INDICADOR DE GESTION N° 3 

3.1. OBJETIVO ESTRATEGICO 2: 

Satisfacer los requerimientos de Ia Marina de Guerra del Peru y de los 
clientes estatales y privado. 

3.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 2.01 

Superar las expectativas de nuestros clientes 

3.3 NOMBRE DEL INDICADOR 

Nivel de Satisfacci6n Promedio de los Clientes 

Resultado· 
MET AS TRIMESTRE 2018 EJECUCION 2018 A VANCE 

A VANCE 
META RESPECTO A 

RESPECTO 
ANO 2018 LAMETAAL 

A LA META DELl All DELl All I 
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE ANUAL 

95% 95% 95% 100% 100% 100% 100% 

Comentario: 

Se cumpli6 el 100% de Ia meta prevista debido a que en las 24 encuestas 
realizadas en SIMA CALLAO y SIMA CHIMBOTE, todas se han 
reportaron satisfechas. 
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4. INDICADOR DE GESTION N° 4 

4.1. OBJETIVO ESTRATEGICO 3: 

Mejorar y modernizar Ia infraestructura, maquinarias y equipos con Ia 
finalidad de asegurar el alistamiento de las Unidades Navales. 

4.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 4.01 

lncrementar Ia capacidad instalada para reparaciones de bajo y media 
bordo. 

4.3 NOMBRE DEL INDICADOR 

Cierre de Ia Brecha de Necesidades maquinaria e lnfraestructura 

Resultado: 
MET AS TRIMESTRE 2018 EJECUCION 2018 A VANCE 

A VANCE 
META RESPECTO A 

RESPECTO 
ANO 2018 LAMETAAL 

A LA META 
DELl All DELl All I 

ANUAL 
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE 

46% 57% 57% 62% 62% 100% 100% 

Comentario: 

En este trimestre no se han ejecutado avances, quedando pendiente Ia 
partida de mejoramiento y modernizaci6n de estaciones eiE§ctricas 

5. INDICADOR DE GESTION N° 5 

5.1. OBJETIVO ESTRATEGICO 3: 

Mejorar y modernizar Ia infraestructura, maquinarias y equipos con Ia 
finalidad de asegurar el al istamiento de las Unidades Navales. 

5.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 4.01 

Renovar Ia Maquinaria y Equipos de Producci6n. 

5.3 NOMBRE DEL INDICADOR 

Renovaci6n de Maquinarias y Equipos de Producci6n 

Resultado: 
MET AS TRIMESTRE 2018 EJECUCION 2018 A VANCE 

META 
RESPECTO A 

ANO 2018 
LA META AL 

DELl All DELl All I 
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE 

2"473,047 138,454 138,454 74,937 74,937 54.12% 
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Comentario: 
AI primer trimestre se ha adquirido en SIMA CALLAO lo siguiente: Tres 

(3) tecles de cadena de 5 TN , se efectu6 Ia reparaci6n del sistema 

electrico de Ia Grua 093-064 y de Ia cubierta y calibraci6n de planchas del 

Dique ADF 106. 

6. INDICADOR DE GESTION N° 6 

6.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 3: 

Mejorar y modernizar Ia infraestructura, maquinarias y equipos con Ia 
finalidad de asegurar el alistamiento de las Unidades Navales. 

6.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 4.03 

Contar con Ia capacidad instalada para reparaciones de naves superiores 
a tipo Panamax 

6.3 NOMBRE DEL INDICADOR 

Estudio Proyecto PANAMAX 

Resultado: 
MET AS TRIMESTRE 2018 EJECUCION 2018 A VANCE 

A VANCE 
META 

RESPECTO A 
RESPECTO 

ANO 2018 
LA META AL 

A LA META 
DELl All DELl ALl I 

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE 
ANUAL 

0 0 0 0 0 0 0 

Comentario: 

Este indicador no tiene meta en el ano 2018. 

7. INDICADOR DE GESTION N° 7 

7.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 4: 

Contar con una organizaci6n moderna y flexible , que permita incrementar 
Ia eficiencia y eficacia de los procesos de gesti6n 

7.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 

Actualizar el Sistema de informacion. 
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7.3 NOMBRE DEL INDICADOR 

Actualizacion del Sistema de informacion 

Resultado: 
MET AS TRIMESTRE 2018 EJECUCION 2018 A VANCE 

A VANCE 
META RESPECTO A 

RESPECTO 
ANO 2018 LAMETAAL 

A LA META 
DELl ALl DELl ALl I 

ANUAL 
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE 

40% 17% 17% 10% 10% 58.82% 25% 

Comentario: 

Se adquirieron el 58 .82% de lo planificado segun el PAC, debido a que 
estuvimos en un proceso de evaluacion y analisis correspondiente al 
cambia de gestion y revision de planes y establecimientos de 
requerimientos de adquisicion para cumplir con lo proyectado el proximo 
trimestre. 

8. INDICADOR DE GESTION N° 8 

8.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 4: 

Contar con una organizacion moderna y flexible que permita incrementar 
Ia eficiencia y eficacia de los procesos de gestion 

8.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 6.01 

lmplementar Seguridad de Ia Informacion 

8.3 NOMBRE DEL INDICADOR 

Seguridad de Ia Informacion 

Resultado: 
MET AS TRIMESTRE 2018 EJECUCION 2018 A VANCE 

A VANCE 
META 

RESPECTO A 
RESPECTO 

ANO 2018 
LA META AL 

ALA META 
DELl ALl DELl ALl I 

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE 
ANUAL 

60% 29% 29% 15% 15% 51 .72% 25% 

Comentario: 

Se cumplio con Ia ejecucion de los mantenimientos del centro de datos y 
con las renovaciones de software de proteccion de Ia informacion y 
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respaldo, quedando pendiente Ia adquisici6n de equipos de 
comunicaci6n, debido a Ia carga de tareas internas correspondientes al 
cambio de gesti6n antes mencionada. 

9. INDICADOR DE GESTION N° 9 

9.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 4: 

Contar con una organizaci6n moderna y flexible que permita incrementar 
Ia eficiencia y eficacia de los procesos de gesti6n 

9.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 6.01 
lmplementar el C6digo del Buen Gobierno Corporative. 

9.3 NOMBRE DEL INDICADOR 

lmplementaci6n del C6digo del Buen Gobierno Corporative 

Resultado· 
MET AS TRIMESTRE 2018 EJECUCION 2018 A VANCE 

A VANCE 
META 

RESPECTO A 
RESPECTO 

ANO 2018 
LA META AL 

A LA META 
DELl ALl DELl ALl I 

ANUAL 
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE 

51.44% 41.40% 41.40% 48.05% 48.05% 100% 93.41 % 

Comentario: 

En este trimestre no se ha efectuado alguna implementaci6n, se espera 
avanzar en el siguiente trimestre . 

10. INDICADOR DE GESTION N° 10 

10.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 4: 

Contar con una organizaci6n moderna y flexible que permita incrementar 
Ia eficiencia y eficacia de los procesos de gesti6n 

10.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 6.02 

lmplementar el Sistema de Controllnterno 

10.3 NOMBRE DEL INDICADOR 

lmplementaci6n del Sistema de Controllnterno 
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Resultado: 
MET AS TRIMESTRE 2018 EJECUCION 2018 A VANCE 

A VANCE 
META 

RESPECTO A 
RESPECTO 

ANO 2018 
LA METAAL 

A LA META 
DELl ALl DELl ALl I 

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE 
ANUAL 

2.74 2.64 2.64 2.63 2.63 99.62% 95.98% 

Comentario 

El nivel de cumplimiento del 99.62% es el resultado de Ia implementaci6n de 
instrumentos normativos emitidos por FONAFE asi como Ia aprobaci6n del 
Plan de Actividades de Ia Oficina de Gesti6n de Control. 

11.1NDICADOR DE GESTION N° 11 

11.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 5: 

Fortalecer el Talento Humano con integridad y competitividad , acorde a 
las exigencias de Ia industria Naval y Metal Mecanica 

11.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 6.02 

Fomentar el compromise y Ia cultura organizacional de Ia empresa. 

11 .3 NOMBRE DEL INDICADOR 

Plan de Sucesi6n 

Resultado· 
MET AS TRIMESTRE 2018 EJECUCION 2018 A VANCE 

A VANCE 
META 

RESPECTO A 
RESPECTO 

ANO 2018 
LAMETAAL 

A LA META 
DELl ALl DELl ALl I 

ANUAL 
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE 

20 0 0 0 0 0 0 

Comentario: 

En este trimestre el lndicador no tiene meta. 
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12.1NDICADOR DE GESTION N° 12 

12.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 5: 

Fortalecer el talento humane con integridad y competitividad , acorde a las 
exigencias de Ia industria naval y Metal Mecanica 

12.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 7.01 

Fomentar el compromise y Ia cultura organizacional de Ia empresa. 

12.3 NOMBRE DEL INDICADOR 

Clima Laboral 

Resultado: 
METAS TRIMESTRE 2018 EJECUCION 2018 A VANCE A VANCE 

META 
RESPECTOA RESPECTO 

ANO 2018 
LA META AL A LA META 

DELl AL l DEL l ALl I 
ANUAL 

TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE 

80 0 0 0 0 0 0 

Comentario: 

En este trimestre el lndicador no tiene meta. 
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ANALISIS DE METAS DEL PLAN OPERATIVO ALI TRIMESTRE 2018 

lndicador 

OBJETIVO ESTRATf:GICO 1.01 
Alcanzar un eficiente desempeno de indicadores 
financieros que permita un crecimiento sostenible y 
rentable. 

lndicador: Margen EBITDA 

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.01 

Unidad de 
Medida 

Porcentaje 

Alcanzar un eficiente desempeno de indicadores 
financieros que permita un crecimiento sostenible y 
rentable. Porcentaje 

lndicador: Rentabilidad Patrimonial - ROE 

OBJETIVO ESTRATf:GICO 2.01 . 
Satisfacer los requerimientos de Ia Marina de 
Guerra del Peru y de los clientes estatales y 
privados 

lndicador: Nivel de Satisfaccion Prom.edio de los 
Clientes 

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.01. 
Mejorar y modernizar Ia infraestructura, maquinarias 
y equipos con Ia finalidad de asegurar el 
alistamiento de las Unidades Navales 

lndicador: Cierre de Ia Brecha de Necesidades 
maquinaria e infraestructura. 

OBJETIVO ESTRATt:GICO 3.01. 
Mejorar y modernizar Ia infraestructura, maquinarias 
y equipos con Ia finalidad de asegurar el 
alistamiento de las Unidades Navales 

lrull.c.ador: Renovacion de Maquinarias y Equipos 
tr .~liZ! 1rrion. 

Porcentaje 

Porcentaje 

Soles 

Meta all 
Trimestre 

2018 

16.25 

0.06 

95 

57 

138,454 

Resultado al I 
Trimestre 

2018 

-45.47 

-4.26 

100 

62 

74,937 

Nivel de 
Cumplimiento 
al I Trimestre 

0% 

0% 

100% 

91 .93% 

54.12% 

A~~~~~~~~------~--~----~--~--~ 
v- \ #P ESTRATf:GICO 3.01 . 

,., .• .::y modernizar Ia infraestructura, maquinarias 
y equipos con Ia finalidad de asegurar el 
alistamiento de las Unidades Navales 

lndicador: Estudio Proyecto PANAMAX 

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.01 . 
Contar con una organizacion moderna y flexible, 
que permita incrementar Ia eficiencia y eficacia de 
los procesos de gestion 

lndicador: Actualizacion del Sistema de Informacion 

OBJETIVO ESTRATf:GICO 4.01 . 
Contar con una organizacion moderna y flexible, 
que permita incrementar Ia eficiencia y eficacia de 
los procesos de gestion 

lndicador: Seguridad de Ia Informacion 

Porcentaje 

Porcentaje 

Porcentaje 
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Unidad de 
Meta all Resultado al I Nivel de 

lndicador 
Medida 

Trimestre Trimestre Cumplimiento 
2018 2018 all Trimestre 

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.01 . 
Contar con una organizaci6n moderna y flexible, 
que permita incrementar Ia eficiencia y eficacia de 
los procesos de gesti6n 

Porcentaje 41.40 48.05 100% 

lndicador: lmplementaci6n del C6digo de Buen 
Gobierno Corporative 

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.01 . 
Contar con una organizaci6n moderna y flexible, 
que permita incrementar Ia eficiencia y eficacia de 
los procesos de gesti6n Numero 2.64 2.63 99.62% 

lndicador: lmplementaci6n del Sistema de Control 
lnterno 

OBJETIVO ESTRATEGICO 5.01 . 
Fortalecer el talento humano con lntegridad y 
competitividad, acorde a las exigencias de Ia 

0% industria naval Porcentaje 0 0 

lndicador: Plan de Sucesi6n 

OBJETIVO ESTRATEGICO 5.01 . 
Fortalecer el talento humano con lntegridad y 
competitividad , acorde a las exigencias de Ia 

0% industria naval Porcentaje 0 0 

lndicador: Clima Laboral 

.., . PER(/'\: ,. 
~ IS' ' 
~ ~ ·t 
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PLAN OPERATIVO 2018 

RAZON SOCIAL DE LAEMPRESA SERVICIOS INDUSTRIALES DE LA MARINA S.A. (SIMA-PERU S.A.) 

HORIZONTE DEL PLAN ESTRATEGICO VISION DE LAEMPRESA 

EN PROCESO DE WODIFICACION 
CULMINADO Del 2017 at 2021 Ser reconocido como el mejor Astillero en el PacifiCo SlX Onental. orgullo de Ia tnclustna Naval Perua'la. 

EN PROCESO DE ELABORACION 
NO CUE NTA CON PLAN ESTRATEGICO 

MIStON DE LAEMPRESA Los ServiCtos hduslriales de Ia M:lnna S.A. prnctpal astillero del Peru. efeclua el manlenimiento. moderntZaci6n y construcci6n de las Unidades de Ia M:lrina de Guerra del Peru. y E!Jecula proyectos relacionados con Ia 
hdustria Naval y IVetaiiVecanica para el sector estatal y prtvado, nactonal y extrai1Jero, dentro de los mas extgentes estanctares de calidad de manera sostenible, con el ftn de contributr a Ia defensa y al desarrollo del Pais 

METAS 2018 EJECUCt6N 

OBJETIVO ESTRATEGICO ACCIONES ESTRATEGICAS INDICADOR 
UNlOAD DE 

POND. 
VALORES 

MEDIDA .AN02011 DELl All 
TRIMESTRE TRIMESTRE 

DEL I TRIMESTRE ALI TRIMESTRE 

AJcanzar un eficiente desempeiio de indicadores 
Contar con recursos necesarios para financiar las 

Margen EBIIDA Porcentaje 10'..1. 1.79 16.25 16.25 -45.47 -45.47 

financieros que permita un crecimiento sostenible y 
necesidades de in~.ersion de capital 

rentable 
lncrementar el retorno sabre Ia in~.ersi6n Rentabilidad Patrimonial -ROE Porcentaje 6% 0.30 0.06 0.06 -4.26 -4.26 

Satisfacer los requerimientos de Ia Marina de Guerra del 
Superar las expectativas de nuestros clientes 

Nh.el de Satisfacci6n Promedio de los 
Porcentaje 8% 100.00 95 95 

Peru y de los cltentes estatales y privado Clientes 
100 100 

lncrementar Ia capacidad instalada para reparaciones Cierre de Ia Brecha de Nlecesidades 
Porcentaje 10'..1. 62 57 57 

de bajo y media bordo maquinana e lnfraestructura 
62 62 ! 

Mejorar y modernizar Ia infraestructura, maquinarias y 
Renovaci6n de Maquinaria y Equipos de 

equipos con Ia finalidad de asegurar el alistamiento de las Renovar Ia Maquinaria y Equipos de Producci6n 
Produccion 

Soles 10'..1. 2,155,780 138,454 138,454 74,937 74,937 
Unidades Navales. 

Contar Ia capacidad instalada para reparaciones de 
na~.es superiores a tioo Panamax 

Estudio Proyecto PANAMAX Porcentaje 10'..1. 0 0 0 0 0 

Actualizar el Sistema de informacion Actualizaci6n del Sistema de informacion Porcentaje 8% 25 17 17 10 10 

Contar con una organizaci6n moderna y flexible, que lrr()lementar Seguridad de Ia lnformaci6n Seguridad de Ia lnformaci6n Porcentaje 4% 54 29 29 15 15 
~ncrementar Ia eficiencia y efteacia de los procesos 

lrr()lementaci6n del C6digo del Buen 
~~ I rr()lementar el C6digo del Buen Gobierno Corporati1.0 Porcentaje 10'..1. 48.05 41 .40 41 .40 48.05 48.05 

7wl'-1\ Gobierno Corporati1.0 

~ l t ' lrr()lementar el Sistema de Controllnterno 
I rr()lementaci6n del Sistema de Control 

Numero 10'..1. 2.66 2.64 2.64 2.63 2.63 .. Interne 

=.. ' · 1 alento Humane con integridad y Preservar el conocimiento y experiencia tecnica y 
Plan de Sucesion Porcentaje 8% 0.00 0 -;,. 

~~~d. acorde a las exigencias de Ia industria · · ' en ouestos cla~.es 
0 0 0 

"< 
Fomentar el compromise y Ia cultura organizacional 

Clima Laboral Porcentaje 6% 78.16 0 0 0 0 Naval y Metal Mecanica de Ia emoresa -------- - --- L___ ___ ,_ 
100'..1. 

PROGRAMA DE PRODUCCION EN VOLUMEN 

BIENES Y/0 SERVICIOS 
UNlOAD DE 11/EDIDA 2016 2017 PROGRAMACION 2018 

(REAL) I REAl) I TRIM. II TRIM Ill TRIM IV TRIM ANUAL 
COST OS NUEVOS SOLES 190900.582 472 '803.660 

PROGRAMA DE V ENT AS EN VOLUMEN 

UNlOAD DE 11/EDIDA 2016 2017 PROGRAMACION 2018 

I REALI I REAl) I TRIM. II TRIM Ill TRIM IV TRIM ANUAL 
BIENES Y /0 SERVICIOS 

VENT AS NUEVOS SOLES 218'989,562 497'912.271 

PROGRAMA DE COMPRA DE INSUMOS EN VOLUMEN 

BIENES Y /0 SERVICIOS 
UNlOAD DE 11/EDIDA 2016 2017 PROGRAMACION 2018 PROGRAMACION 2017 

1 MATERIALES Y SUMINISTROS NUEVOS SOLES 92'486.807 73'760.917 11 33,997,2221 31,418.7221 34,657,5761 48,324,6521 146,398,172 
2 SERVICIOS DE TERCEROS NUEVOS SOLES 255'594. 141 81730.625 38,026,3301 38,437,0951 48,596,6691 39, 150,62~ 162,210,719 



FONOO NACIONAI.. DE FINANClAMtENTO 
DE LA ACTMt:lAO EMPRESARIAL DEL 

ESTAOO FONAFE 

Fecha Cierre: 

Hora Cierre· 

12104/2018 

18.08.53 

SIMA-PERU S.A. 

PLAN OPERATIVO 2018 

NIVEL DE A VANCE AL I TRIMESTRE 

Pligina 

Fecha lmpr : 

Hora lmpr 

(C53081804-201812) 

1210412018 

18.18.57 

OENOMINACION SOClAl DE LA ENTIOAO SIMA.PERU SA 

SITUACION DEL PLAN ESTRATEGtCO HORlZONTE DEL PLAN ESTRA TEGICO VISION OE LA ENTIOAD 

EN PROCESO DE MOOIACACION 

~ 
DE 2013 SER RECONOCIDO COMO EL MEJOR ASTIUERO NAVAL EN LATINOAMERICANA ORGULLO DE LA INDUSTRIA PERUANA 

CULMINADO 

EN PROCESO DE El.ABORACK>N A 2017 

NO CUENTA CON PlAN 

MI~ON DE LA ENTlOAO "LOS SERVICIOS INDUSTRIALES DE LA MARINA SA PRINCIPAL ASTILLERO DEL PERU EFECTUA EL MANTENIMIENTO, MODERNIZACION Y CONSTRUCCION DE LAS UNIDADES DE LA MARINA DE GUERRA DEL PERU Y EJECUTA PROYECTOS 
RELACIONADOS CON LA INDUSTRIA NAVAL Y METAL MECANICA PARA EL SECTOR EST A TAL Y PRIVADO, NACIONAL Y EXTRANJERO; OENTRO DE LOS MAS EXIGENTES ESTANDARES DE CAUDAD. CON ELFIN DE CONTRIBUIR A LA DEFENSA Y EL 
DESARROUO SOCIO-ECONOMICO Y TECNOLOGICO DEL PAlS". 

------- --- --

OBJETlVOS 

MET AS PNtA tl Aifo 2011 EJECUCCIOH 201& A VANCE 

I 
IVALORES~ 

I I I I I ALITRIM . 1 1 ALCANZAR UN EFICIENTE OESEMPEA<J DE INOtCAOORES FINANCIEROS OUE 
06JET1VO E&PECIFICO DEl P1..Nt Of'EitATIVO """""""' UNID. MEO. 

2017 
-~ 

""OAL OELITII:III AI.ITRN DEll TRIM ... ,,.,.. PER~TA UN CRECtMIENTO SOSTENIBLE Y RENTA8l.E. 

~», 10311 ··~I ··j ~5471 -45.471 -441 .031 
1 CONTAR CON RECURSOS NECESARIOS I - I PAAA FINANCIAR LAS NECESlOAOES DE 1w.RGEN~ 

INVERSION DE CAPITAL 

OllltC.'\OOII UNIO. WIED. 08JET1VO ESPECIACO DEL Pt.AHOP£AA.Th'O 
VALOREsANol 

1 
METASPWeLAAo~e 1 eJ!:cucc

1
JOfll20te 1 AVNCE 1 

2017 ""OAL DEll TRIM All TRIM O!:LITfttA All TRIM ALI~IM 

- .... 3.68 0.06 0.061 -4.26 ~. 26 -109.79 
2 INCREMENTAR EL RETORNO SOBRE LA 
INVER~ON I 1 RENTASSltcwu) PATRIMONW.. · ROE 

META& PM./4. EL AiiiO 2018 EJECUCC«:::N2Ct18 A VANCE 
2 SATJSFA.CER LOS REOUERfMJ&NTOS DE LA MARINA DE GUERRA OEL PERU Y I I VALORES ANo I I I I I ALl TRIM 

O&J!TIVO ESPECIACO DEL PlAN OPUATf\10 IHOICAOOII UNIO, MED. 20H -~ 
ANUAI. DEL I TRIM At. ITAIM DEL I TRIM ALI TRIM DE LOS CLJENTES ESTATALES Y PRIVADO. 

NUESTROS CLIENTES 1 NN!LDESATISFACCJOHPROMEDK>D£LOSCUENTU 
I' SUPERAR LAS EXPECTATIVAS DE I - I ~~I ~001 ~001 ~, 

100001 10000 I 106.26 

3 MEJORAR Y MOOERNIZAR LA INFRAESTRUCTURA, MAOUINNUA Y EOUPOS 08JETNO ESPECFICO DEL PlAN OF'f.AATIVO .. OICIDOR UNtO. MED. VAL.ORES Aflo MET AS PMA ELI>ito 
2011 

EJECucctON 
2018 

AVAHCE 
CON LA FINALIDAO DE ASEGURAR EL ALISTAMIENTO DE lAS UNIOOES 2017 ANUAL DELITR* At. I TRIM DELITRM .All TRY~! ALITRN 
NAVALES. 

1 :~;T'!l:O~Np~~~ R'E~~6~;~~~~ 1 CtERREOElABRfC~OEHECESIOAOfSOEMAOUINAAIAS ~ !58.00 48.00 5700 51.00 82.00 G2.00 134.71! 
BAJO Y MEOIO BORDO E INFltAESTRIJCTUAA 

VAL ORES /4iJo MET AS PAAA EL AiKJ 2018 EJECUCCtON 2018 AVAHCE 
OI!LIETIVOESPEC...COOELP\.ANOPEMTIVO IHotCADOR UNICI.MED. 2017 AHUAl D£LITFUM Al.ITRIM OELITitlll ALITAIM ALITRIM 

~ 
2 RENOVAR lA MAOUINARIA y EOUIPOS 3.320.412.00 2,47304700 13845400 138454nr 74937 00 74 P37 00 303 

DE PRODUCCION 1 RE.J«)YACIOHMMNl~YEOUtP080EPfi:OOUCCCIN ~ ' . • . ' . ...... • . • • . 

lop 

l I OR SAiKJ METMPAAAELAI#oll018 UECl.ICaOff2018 AVAHCE 
08JET!VO ESPECIFICO DEL PlM OPE.MTIVO 1N~ UNlO. MED. VAL 20EI7 AHUAl. O£LilltiM AI..ITRN OELITRIM AliTRM AliTRIM 

1

3CONTAR CON LA CAPACIDAD _l o~ OOO OOO o~ OOO 
INSTALAOA PARA REPARACIONES DE 1 ESTU0f06 PROYECTO PAHAMAJt . . Por~ • • o~ . vu • 
NAVES SUPERIORES A TIPO PANAMAX 

4 CONTAR CON UNA ORGANIZACION MOOERNA '( FLEXIBLE, QUE PERMIT A VALORESAAo 
METASPAAAELAAo2011 EJECUCCtON 2018 AVAHCf 

08JETNO ESPECFK:O DEl PlAH OPE.RATJYO OIOICAOOII UNIO. MED. 
INCREMENTAR LA EFICIENCIA Y EFICActA DE LOS PROCESOS DE GESTION. 2017 AHOAL 0<1.1- AI..ITRN O£liTRM ALl TRIM Al..l~lll 

1ACTUALIZAR EL SISTEMA DE 15.00 
INFORMACION 1 ACTUAI.IZACION DEl SfSTEMA OE ~toN - 40.00 17.00 17.0C 10.00 10.00 25,00 

l oaH!l1YO £8PECIFICO DEL PLNt OPUATIVO 
VALORESAA<> 

M!TAIPNtA8.Aik:l2011 EJECucctOH 2018 .. ...,. 
""""""'" UNK>. M£0. 2017 ~ O<t.ITIIJM ALIT~ DEL I TRIM All TRIM ALl TRill 

121MPLEMENTAR SEGURIDAD DE LA .. ~ 60.00 2!1.00 2!1,00 15.00 15.00 25.00 INFORMACION 1 &f:GUR~O!lAIHI"OI'IJMCIOH -



FONOO NACIONAL DE ANANCIAMIENTO 
DE LA ACTIV1DAO EMPRESARW.. DEL 

EST ADO FONAFE 

Fecha Cierre: 

Hora Cierre: 

1210412018 

18.08.53 

OENOMINACION SOCIAL DE. LA ENTIDAD SIMA-PERU SA 

OIJETNO f&PECIIACO Del PI.AH OPfRATM) 

3 !MPLEMENTAR El COOIOO DEL BUEN 
GOBIERNO CORPORATIVO 

08JETIVO ESPECIACO DEL PVoN OPEAATWO 

4 1MPLEMENTAR EL SI STEMA DE 
CONTROL INTERNO 

5 FORTALECER EL TA.LENTO HUMANO CON INTEGRIDAO Y COMPEnTIVIDAO, OBJETNO ESPECIACO DEL PlAH OPERATrvQ 
ACOROE A LAS E.XIGENCIAS DE LA INDUSTRIA NAVAl Y METAL MECANICA. 

1 PRESERVAR El CONOCIMI ENTO Y 
EX.PE.RIENCIA TECNICA Y HABIUDAOES 
EN PUESTOS CLAVES 

OBJETIVO ESPECiflCO DEL Pt.NI OPEAATM> 

~ 
2 FOMENTAR El COMPROMISO Y LA 

CUL lURA ORGANIZACIONAL DE LA 
EMPRESA 

CION EN VOLUMEN YIO UNIOAOES FISICAS 

SIMA-PERU S.A. 

PLAN OPERATIVO 2018 

NIVEL DE A VANCE AL I TRIMESTRE 

"""""""' UNil. MED. 
VALORESAiKJ 

2017 

1 IMPLEMENTACION DEL COOIGO DEL BUEN Got!IERNO 41.40 .. _ 
CORPOR.ATIVO 

VALORES AfiD .. OICAOOR UNID. MEO . 2017 

,., 
1 NPlEMENTACION D£L SesTEMA DE CONTROL INTERNO ...... ~ 

.. OICN>OR 

1 PlAN 0£ SUCESION -
"""""""' UHIO. MEO. 

VALORES Pti4o 
2017 

, ... , 
1 CUfrMI.ABOAAI.. -

A VANCE u~~~DE 1 ··--· 7~~2018 1 1 eJecuctON~2018 I 
I IJ'IIM I All TRIM ALl TRIM 

COSTOS 

PROGRAMA DE VENT AS 

BtENES Y/0 SERVJCIOS 

PROGRAMA DE COMPRAS DE INSLMOS 

BIENES Y/0 SERVICK>S 

1 MA TERIAI.£S Y SUMINISTROS 

2 SERVICIOS DE TERCEROS 

-----~ 

501.£5 

EN Vot..\.»>IIEN Y/0 UNIMDES F1StCAS 

u:~DADE 1 ~OGRAMACION2018 
1 

I CA:c~toN~;dl18 I 

EN VOl.UMEN Y/0 UHOAOES FISICAS 

UNlOAD DE PROGRAMACION 2018 T EJECUCION PiKJ 2018 
MEOIDA '"""" DE TRIM ~~ ITR"' DE I TR'" •• I TRIM 

SOLES 'I I I I I 
SOLES 'I I I I T 

A VANCE 
ALl TRIM 

AVIV¥:.E 
All TR1M 

.NIJAL 

NIUAI. 

""""' 

I 
I 

51441 

2.74 

80.00 

ANUAL 

MET AS PARA El Af«J 2018 

ORITIUM Allllt.-

41.40 

MET AS PARA El AAo 20111 

DELITltiM All TRIM 

2 .... 

Al l TRIM 

MET AS PAM El AAo 2011 

OElll'IUM ALITRU 

0.00 

EN NUEVOS SOLES 

PROGRAMACION 2018 

41 .4< 

2.8< 

DEL l TRIM All TRIM 

·-·I 11270117 1127'0877 

EN NUEVOS SOLES 

PROGRAMACION 2018 

ANUAL DELl TRIM All TRIM 

EN NUEVOS SOLES 

PROGRAMACION 2018 

ANUAL DEll TRIM All TRIM 

•-m ~ -=I -= 

... ,, .. I - I -

Pagina 

Fecha lmpr . 

2 

12/04/2018 

Hora lmpr 18.18.57 

(C53081804-201812) 

EJECUCCfOff 20UI 

CEll fRIM AliTfUM 

4&05 48.05 

EJECUCCQrt 2018 

DEL I TRIM ... ,,...., 
2.83 2.63 

EJfCUCCIOff 2011 

DELITfU .. AliTfUM 

EJECUCION ANo 2018 

DEL I TRIM All TRIM 

l'ffml71 7651071 

EJECUCION Af.ID 2018 

OELITRIM All TRIM 

EJECUCIONARO 2018 

DEl l TRIM All TRIM 

,,.., ... ·-~ I 
131&4211 ,_,, I 

A VANCE 

All TRIM 

93.4~ 

A VANCE 

All TRIM 

95.99 

AVANCE 

AliTRM 

A VANCE 

N..ITRM 

AVANCE 
ALI TRIM 

5.2!1 

AVN-4CE 
All TRIM 

AVIWCE 
AL l TRIM 

U< 

... , 


