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DENOMINACION SOCIAL DE LA ENTIDAD

SIMA-PERU S.A,

SITUACION DEL PLAN ESTRATEGICO

HORIZONTE DEL PLAN ESTRATEGICO

VISION DE LA ENTIDAD

EN PROCESO DE MODIFICACION | [ DE: 2013 SER RECONOCIDO COMO EL MEJOR ASTILLERO NAVAL EN LATINOAMERICANA ORGULLO DE LA INDUSTRIA PERUANA
CULMINADD
EN PROCESO DE ELABORACION A 2017

NO CUENTA CON PLAN

MISION DE LA ENTIDAD

"LOS SERVICIOS INDUSTRIALES DE LA MARINA S.A, PRINCIPAL ASTILLERO DEL PERU EFECTUA EL MANTENIMIENTO, MODERNIZACION Y CONSTRUCCION DE LAS UNIDADES DE LA MARINA DE GUERRA DEL PERU Y EJECUTA PROYECTOS

RELACIONADOS CON LA INDUSTRIA NAVAL Y METAL MECANICA PARA EL SECTOR ESTATAL Y PRIVADO, NACIONAL ¥ EXTRANJERO; DENTRO DE LOS MAS EXIGENTES ESTANDARES DE CALIDAD, CON EL FIN DE CONTRIBUIR A LA DEFENSA Y EL
DESARROLLO SOCIO-ECOMOMICO Y TECNCLOGICO DEL PAlIS".

OBJETIVOS

1 SATISFACER LAS EXPECTATIVAS DE LA MARINA DE GUERRA DEL PERU Y DE
LOS GRUPOS DE INTERES MEDIANTE LA CREACION DE VALOR Y UN
DESEMPERNO FINANCIERO EFICIENTE

2 FORTALECER LA RELACION CON LA MARINA DE GUERRA DEL PERU Y
CLIENTES ESTATALES Y PRIVADOS, SATISFACIENDO SUS REQUERIMIENTOS
DE BIENES Y SERVICIOS PLANEANDO Y EJECUTANDO PROPUESTAS DE
VALOR QUE SUPEREN SUS EXPECTATIVAS

w

GENERAR RELACIONES ARMONICSAS ENTRE EL INVERSIONISTA, EL
ESTADQ ¥ OTROS ACTORES.

4 MEJORAR Y MODERNIZAR LA INFRAESTRUCTURA, MAQUINARIAS Y EQUIPOS
CON LA FINALIDAD DE INCREMENTAR LA EFICIENCIA OPERACIONAL EN LA
ATENCION DE LOS REQUERIMIENTOS DE LA MARINA DE GUERRA DEL PERU
Y CLIENTES ESTATALES Y PRIVADOS.

5 EFEGTUAR INVESTIGACION, DISENO Y DESARROLLO CON INNOYACION

. METAS PARA EL ARO 2018 EJECUCCION 2018, AVANGE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVG IHDICADOR UNID. MED, VALUZRDE\'; AND
ANUAL DEL I TRIM ALITRIM DEL I TRIM ALITRIM ALITRIM
1 ALCANZAR NIVELES DE RENTABILIDAD!
GUE PERMITAN GENERAR UNA GESTION] 1 menTaBILIGAD PATRIMONIAL  ROE PORCENTAJE 2z i .84 1.4 S24 524 71.39
EMPRESARIAL EFICIENTE.
=558 3.26 =11.0: =11, o
T — PORCENTAIE 11.03 11.03 -4.81 -4.81 147.55
< VETAS PARA EL ARO 2016 EJECUCCION 2018 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATVG INDICADOR UNID. MED. VALO;;E phe
5 ANUAL DEL I TRIM AL ITRIN DEL | TRIM ALITRIM ALITRIM
1ATRAER ¥ RETENER CLIENTES, 96,05 95.01
| 1 .00 95,00 . A X
MEJORANDO EL NIVEL DEY 4 NvELDE BATISFAGGION PROMEDIO DE LOS GLIENTES PORGENTAJE Lol 90.81 90.9 95,68
SATISFACCION DE LOS CLIENTES
. METAS PARA EL AO 2018 EJECUCCION 2016 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. VALDZRUEE; b
ANUAL DEL I TRIM ALLTRIM DEL | TRIM ALITRIM ALITRIM
1FORTALECER LA IMAGEN DE SIMA EN LA 7.00
! 6.00 1.00 A
COMUNIDAD 1 PARTICIPACION DE EVENTOS NuMERO Lo
o METAS PARA EL ARO 2018 EJECUGCION 2018 AVANGE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVG INDICADOR UNID. MED. VALO;JE? ANO
1 ANUAL DEL | TRIM AL|TRIM DEL I TRIM ALITRIM ALITRIM
TMODERNIZAR Y WMAXIMIZAR LA e bE EJECCION DEL CONVENIO DE MEJORANIENTG DF ara4
g i 59.0( .
CAPACIDAD DEL SERVICIO 1LAS GAPACIDADES DE LDS ARSENALES NAVALS DEL| PORCENTAJE BT v 5800 5315 53.15 61.08
CALLAC Y CHIMBOTE
89,52 00.00 . 5
2 RENOVACION DE MAQUINARIA Y EQUIFGS DE PRODUCCION|  PORCENTAJE 1 15.00 15.00] 19.60 19,60 19,60
METAS PARA EL ARO 2016 EJECUCCION 2016 AVANGE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN CPERATIVG INDICADOR UNID. MED. VALG::}E? AN
ANUAL DEL I TRIM ALITRIM DEL | TRIM ALITRIM ALITRIM
2 MEJORAR LOS PLAZOS DE ENTREGA DE
100,00
LOS PROYECTOS 1 CUMPLIMIENTO DE PLAZOS DE ENTREGA PORCENTAJE =0 S50 L2 1900 1eee ToR2s
“ METAS PARA EL ARO 2015 EJECUCCION 2016 AVANCGE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR unto.mep, | VALORES ANO
2015 ANUAL DEL | TRIM AL | TRIM DEL I TRIM ALITRIM ALITRIM
1ADQUIRIR TECNOLOGIA ACORDE A LAS 88.00
CAPACITACIONES PLANIFICADAS PARAR 1 pLANIFICACION DE REGURSOS INFORMATICOS PORCENTAJE . 190 A4.00 44.00 4300 . 4203
EL PERSONAL CON EL FIN DE MEJORAR
LOS PROCESC CRITICOS




FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO
DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL SIMA-PERU S.A. Pagina 2
ESTADOFONAFE
PLAN OPERATIVO 2016 Fecha Impr 12/04/2016
i + 12/04/2016 L
Fecha Cierre: Hora Impr 18.34,12
Hora Cierre: 18.25.52 NIVEL DE AVANCE AL | TRIMESTRE
(C52251804-201612)
DENOMINACION SOCIAL DE LA ENTIDAD SIMA-PERU S.A.
= o METAS PARA EL ARO 2016 EJECUCCION 2016 AVANCE
6 CONTAR CON UNA ORGANIZACION MODERNA Y FLEXIBLE, QUE PERMITA VALORES ANO
. OBJETIVD ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED.
INCREMENTAR LAEFICIENCIA Y EFICACIA DE LOS PROCESOS DE GESTION 2015 ANUAL DEL | TRIM ALITRIM DEL | TRIM ALITRIM ALITRIM
1 IMPLEMENTAR PRACTICAS DE GESTION 200 2.00
BASADAS EN ESTANDARES] f MANTENIMIENTO DE LAS GERTIFICAGIONES NUMERO ' ! a0 .00 290 3.00 100,00
INTERNACIOMALES
43.60
2 SOLICITUDES DE ACCIONES DE MEJORA IMPLEMENTADAS PORCGENTAJE Sl — =9 i .69 1a8e
- METAS PARA EL ARD 2018 EJECUCCION 2016 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR URID. MED. VALORES ANO
2015 ANUAL DEL | TRIM ALITRIM DEL | TRIM AL1TRIM ALITRIM
2 FORTALECER EL CONTROL DE GESTION 80,00 .
EMPRESARIAL 4 IMPLEMENTACION DEL GODIGO DEL BUEN GOBIERNO|  porcenTAlE i 160.00 20.00 20.00) 42.00 42.00 42.00
CORPORATIVO
T6.80
2 MPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO PORCENTAJE oo 1000 10400 a0 Toga 1900
7 FORTALECER EL TALENTO HUMANO CON INTEGRIDAD Y COMPETITIVAS VALORES ARO METAS PAA EL ARG 2015 EIECISCION 2016 T
¥ OBIETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED.
ACORDE A LAS EXGENCIAS DE LA INDUSTRIAL NAVAL Y METAL MECANICA, 2015 ANUAL DEL I TRIM ALITRIM DEL I TRIM ALLTRIM ALITRIM
1 IMPLEMENTAR SOLUCIONES TIC QUE
SOPORTE Y/O MEJOREN LOS| 10prmzar LA CALGAD DE LA INFORMAGION PORCENTAJE e 100.00 49,00 49,00 43,00 43,00 43,00
PROCESOS
s Ba.o0 100.00 25.00 25,00 25.00 25.00 25.00
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION DE| A 3 A
2 SEGURIDAD DE LA INFORMACION FRROENTAR
o METAS PARA EL ANO 2016 EJECUCCION 2016 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN CPERATIVO INDICADOR UNID. MED. VALOZROEE’ AN
1 ANUAL DEL I TRIM ALITRIM DELITRIM ALITRIM ALITRIM
2MEJORAR BELECTIVAMENTE LAS
COMPETENGIAS DEL PERSONALN 1 juveL pe comperencis PORCENTALE o Ll 920 0.00
ACORDE AL AVANCE TECNOLOGICO A
LAS EXIGENCIAS DEL MERCADO
7735
2 GLIMA LABORAL PORGENTAJE 80.00 0.00 0.00
o METAS PARA EL ANO 2018 EJECUCCION 2016 AVANCE
OBIETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. VALORES ANG
2015 ANUAL DEL I TRIM ALITRIM DEL I TRIM ALITRIM ALITRIM
3 SELECCIONAR, CONTRATAR Y RETENER
PERSONAL COMPETENTE 1 EFIGIENGIA DE BELECGION FORCENTAlE LEL 85.00 95.00 95.00) 96.38 98.38 10357
2 RETENCION DE PERSONAL PORCENTAJE il o0 80.00 80.00 97.62 9762 12202
PROGRAMA DE PRODUCCION EMN VOLUMEN Y/O UNIDADES FISICAS EM NUEVOS SOLES
e — | UNIDAD DE | PROGRAMACION 2016 EJECUCION ARG 2016 [ avance | PROGRAMACION 2016 1 EJECLCION ANO 2016 T e
MEDIDA [ ANUAL I DELITRM | AuiTRM | DELITRIM ALlTRM | ALITRIM | ANUAL | DELITRM | Aul7rm | DELITRM | ALITRIM | ALITRIM
1 costos L 405501255 13938115 13938115 49134656 I 49134856 1212
PROGRAMA DE VENTAS EN VOLUMEN Y/ UNIDADES FISICAS EN NUEVOS SOLES
o UNIDAD DE | PROGRAMACION 2016 | EJECUGION ARO 2016 | avance | PROGRAMACION 2016 | EJECUCION AND 2018 [ Avance
§75, SERVICIOS “HER iy
B 4 | ANUAL | DEL | TRIM [ aLimem | DEL I TRIM [ aciem | ALITRM | ANUAL DEL I TRIM AL LTRIM DEL | TRIM [ ALiTRM | ALITRIM
——
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PROGRAMA DE COMPRAS DE INSUMOS EN VOLUMEN Y/O UNIDADES FISICAS EN NUEVOS SOLES
UNIDAD DE | PROGRAMACION 2016 I EJECUCION ANO 2016 | avance | PROGRAMACION 2018 | EJECUCION AND 2018 [ Avance
SENESBERIZhe MEDIDA | ANUAL | DELITRIM |  ALITRIM | DELITRIM_ | ALiTRIM | ALITRIM | ANUAL | DEL | TRIM | aimem | DEL | TRIM | AcitRm | ALITRIM
) maleriales y suministros o 67040778 25140637 25140827 324081 31240251 46.60
2 servicios y ferceros o 128176245 26374852 28374952 43921568 43021568 3427




