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DENOMINACION SOCIAL DE LA ENTIDAD SIMA-PERU S.A.
SITUACION DEL PLAN ESTRATEGICO HORIZONTE DEL PLAN ESTRATEGICO VISION DE LA ENTIDAD
EN PROCESO DE Mo&:l-ic.:clom ] e 2022 SER RECONOCIDO COMO EL MEJOR ASTILLERO Y METAL MECANICA EN EL PACIFICO SUR ORIENTAL, ORGULLO EN LA INDUSTRIA NAVAL PERUANA
EN PROCESO DE Emaom;zﬁ ] A 2028
NO CUENTA CON PLAN L
NA DE GUERRA DEL PERU Y EL SECTOR ESTATAL Y PRIVADO; ASI

“PROMOVER Y DESARROLLAR LA INDUSTRIA NAVAL, A TRAVES DE LA CONSTRUCCION, MODERNIZACION, MANTENIMIENTO Y REPARACION DE LAS UNIDADES DE LA MARI

MISION DE LA ENTIDAD
COMO, LA EJECUCION DE PROYECTOS DE METAL MECANICA EN EL AMBITO NACIONAL Y EXTRANJERO: CUMPLIENDO CON EXIGENTES ESTANDARES DE CALIDAD DE MANERA SOSTENIBLE, CON EL FIN DE CONTRIBUIR A LA DEFENSA Y AL
DESARRCLLO DEL PAIS"
OBJETIVOS
1 M RA M Y METAS PARA EL ANC 2025 EJECUCCION 2025 AVANCE
EJORAR EL DESEMPENO FINANCIERO QUE PERMITA UN CRECIMEENTO ([ 1 ier o especiFico peL pLaN oPERATIVO INDICADOR onmmen: || VALORES ARG
SOSTENIBLE. 2024 ANUAL DELITRIM ALITRIM DEL I TRIM ALITRIM ALITRIM
1CONTAR CON LOS RECURSOS PARA
I IAR LAS NECESIDADES DE| 7 s ol 229,944 082.00 9,086,871.00 -756,539.00 ~756,539.00 618,443.00 £18,443,00 581
INVERSION DE CAPITAL
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVD INDICADOR UNID, MED. VALGRES ARO METAS AR EL RO ITE B ACANCE
2024 ANUAL DEL | TRIM ALITRIM DELITRIM ALITRIM AL TRIM
2 INCREMENTAR EL RETORNG SOBRE LA
1 i 319 31 3 3 48.99
INVERSION 1 RENTABILIDAD PATRIMONIAL- ROE PRRGEITAIE 8 B s %
N E
OBUETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED, VALORES ARO METs PARABLITORE e ——
2024 ANUAL DEL | TRIM ALITRIM DEL | TRIM ALITRIM AL ITRIM
3INCREMENTAR EL RETORNO SOBRE
030 i : 1) 018 0.19 18.10
LOS ACTIVCS 1 RENTABILIDAD DE ACTIVOS - ROA PRCENTAJE Sy 019 °.
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDIGADOR UNID. MED, VALORES ARO METAS PARA Bl ARD e AANEE
2024 ANUAL DEL | TRIM ALITRIM DEL1TRIM ALITRIM ALITRIM
4IMEHLIAR PROYECTO FARANAK 0 100,00 15.00 15.00 8,00 8.00 8.00
1 GRADO DE IMPLEMENTACION PROYECTO PANAMAX NUMERO
5 ? €
2 FORTALECER LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS PARA ATENDER LOS VALORES ARO METASPARAELAND 208 ERCUCTION 307 VARG
B ria D LA MARINA. D& GUESRA DEL PERU Y DE LOS|| COIFTMOESRRGFEOOEL PLNGRERATIVG LB UMDAEE., 2024 TR AL ALITRIM
CLIENTES ESTATALES Y PRIVADOS ANUAL DEL | TRIM ALITRIM DEL | TRIM 1TRIM TRi
1SUPERAR LAS EXPECTATIVAS DE
7.0 00 a7, 87.00f 100,00 100.00 103.09
NUESTROS CLIENTES 1 NIVEL DE SATISFACCION PROMEDIO DE LOS CLIENTES SOSceTE 5D 9
3 FORTALECER EL VALOR REPUTACIONAL E IMAGEN EMPRESARIAL VALORES ARO METAS PARA EL ARO 2025 EJECUCCION 2025 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. 2024 ANUAL DEL | TRIM AL | TRIM DELITRIM ALITRIM AL ITRIM
1 IMPULSAR LA CAPTACION DE CLIENTES
PRIVADOS 4 NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL MODELO DE GESTION|  NumERD 182, 95.00 90.00 90.00 85.00 as5.00 89.47
REPUTACIONAL
4 MEJORAR Y MODERNIZAR LA INFRAESTRUCTURA, MAQUINARIAS Y EQUIPGS VALORES ARO METAS PARA EL ANO 2025 EJECUCCION 2025 AVANCE
T N IDAD O ASEGURAR EL ALIETAMIENTO DE LAS UNIDADES || ' O%ETMOESRECIFICO DEL PLAN ORERATIVNG L2alns HNOMED. 2024 ANUAL DEL I TRIM ALITRIM DELITRIM ALITRIM ALITRIM
NAVALES Y ATENCION A CLIENTES ESTATALES Y PRIVADOS
1INCREMENTAR LA INVERSION En
R A L LU DE| 4 GRADD DE AVANGE DEL PLAN DE RENOVAGION OE = 11,098,728,00 30,369,894.00 3,760.00 3,760.00) 241,528.00 241,528.00 0.80
PRODUCCION MAQUINARIA ¥ EQUIPOS DE PRODUCCION
o N 21 AN
ORJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR unip.mep, | VALORES ANO HETAS PATA B R 228 e A
) 2024 ANUAL DEL 1 TRIM ALLTRIM DEL | TRIM <ALITRIM ALITRIM
ERL 4INCREMENTAR LA INVERSION EN
?"? $ INFRAESTRUCTURA 1 GRADO DE AVANCE DEL PLAN DE INVERSION EN soLEs 28000 5,632,767.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
= 7 INFRAESTRUCTURA
P \
-
% ‘{:}?
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DENOMINACION SOCIAL DE LA ENTIDAD SIMA-PERU S.A.
MEJ METAS PARA EL ARO 2025 EJECUCGION 2025 AVANGE
G MEVORAR LA GOBERNARZR ¥ EXCELENCIACRERABIONA, ORIETIVO ESPECIFICO BEL PLAN GPERATIVO INDICADOR unip, uep, | VALORES ARO
2024 ANUAL DELITRIM ALITRIM DEL I TRIM ALITRIM ALITRIM
1MEJORAR EL NIVEL DE MADUREZ DEL
CODIGO DEL BUEN GOBIERNO| 4 MVEL DE MADUREZ DEL CODIGO DEL BUEN GOBIERNO| PORCENTAIE 8826 8826 55.00 55.00 £5.00 55.00 6232
CORFORATIVO CORPORATIVG:
& METAS PARA EL ARD 2025 EJECUCCION 2025 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR umo,mep, | VALGRES ARG
2024 ANUAL DEL I TRIM ALITRIM DEL I TRIM ALITRIM AL ITRIM
2 MEJORAR EL NIVEL DE MADUREZ DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO 1 NIVEL DE MADUREZ DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO FRBOENTAK. i) i 150 oS0 4269 a0l 55.08
- METAS PARA EL ARIO 2025 EJECUCCION 2025 AVANGE
OBIETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR unip. MeD, | VALORES ARQ
2024 ANUAL DELITRIM ALITRIM DEL I TRIM ALITRIM AL TRIM
3 MEJORAR EL NIVEL DE MADUREZ DE LA
GESTION INTEGRAL DE RIESGOS 1 NIVEL DE MADUREZ DE LA GESTION INTEGRAL DE Rigsgos | Mmoo e Uiy T80 000 A ik g w20
" METAS PARA EL ARO 2025 EJECUCCION 2025 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN GPERATIVO INDICADOR unp mep, | VALGRES ANG
2024 ANUAL DELITRIM ALITRIM DELITRIM ALITRIM ALITRIM
4 MEJORAR EL NIVEL DE MADUREZ DEL
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION 1 NIVEL DE MADUREZ DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION | 01 oo 11oe 400 8500 Sl £1.00 708 Fo:p0 ol
o METAS PARA EL ANG 2025 EJECUCCION 2025 AVANCE
OBIETIVD ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR uniomep, | VALORES ANO
2024 ANUAL DELITRIM ALITRIM DEL I TRIM ALITRIM ALITRIM
5IMPLEMENTAR EL MODELO DE
PREVENCIONN E INTEGRIDAD | 1 GRADO DE INPLEMENTCION DEL MODELS OE TEGRIDND | oo " — Hoatd Ly =% 2050 A 800
i METAS PARA EL ARG 2025 EJECUCCION 2025 AVANCE
ORUETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR unip, uED, | VALORES ANO
2024 ANUAL DEL I TRIM AL I TRIM DELITRIM ALITRIM AL ITRIM
& MEJORAR EL NIVEL DE MADUREZ DE LA
RESPONSABILIDAD SOGIAL] qMVEL DE MADUREZ DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL] PORCENTAJE 058 4722 30.56 30.56 31.00 31.00 65.65
CORPORATIVA CORPORATIVA
FO N a METAS PARA EL ARO 2025 EJECUCCION 2025 AVANCE
T oci‘;&l‘cﬁgiiLu GESTION AMBIENTAL ¥ DE SEGURIDAD Y SALUD||  aiemvo ESPEGIFIGO DEL PLAN OPERATIVO — unio. mep, | VALORES ARO
2024 ANUAL DEL I TRIM ALITRIM DEL I TRIM ALITRIM ALITRIM
1 DISMINUIR EL CONSUMOQ DE RECURSQS
Y CONTAMINACION AMBIENTAL 1 GRADC DE CUMPLIMIENTO DE PLAN ECOEFIICIENCIA PORGENTME E 100.00 2 2600 248 2539 2349
a METAS PARA EL ARO 2025 EJECUCCION 2025 AVANGE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR unip, mep, | VALORESANO
2024 ANUAL DEL1'TRIM AL1TRIM DELITRIM AL TRIM ALITRIM
20PTIMIZAR EL COMPROMISO EN
MATERIA DE SEGURIDAD Y SALUDJ 1 GRADO DE CUMPLIMIENTO DE PLAN DE GESTION DE PORCENTAJE 100.00 160.00 25.00 25.00] 37.00 37.00 37.00
OCUPACIONAL SEGURIDAD
R q METAS PARA EL ARC 2025 EJECUCCION 2025 AVANGE
8 FORTALECER EL TALENTO HUMANO CON INTEGRDAD Y COMPETITIVIDAD OBIETRO ESPECIFGO DL AN GRERATI AR unio.mep, | VALORES AfO
2024 ANUAL DEL | TRIM AL TRIM DEL | TRIM ALITRIM ALITRIM
1IMPLEMENTAR LA GESTION Y
OPTIMIZACION DEL MODELO DEJ 1 niveL DE OPTIMIZAGION DEL MODELO DE GESTION|  NUMERO me 8300 9.08 200 b o0 o.e
GESTIONH HUMANA HUMANRA
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DENOMINACION SOCIAL DE LA ENTIDAD SIMA-PERU S.A,
3 EL ARO 2025 EJECUCCION 2025 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. VALORES ANQ HEIAS PARRELES
2024 ANUAL DEL I TRIM ALITRIM DEL | TRIM ALITRIM AL I TRIM
2FOMENTAR LA GCULTURA AR 5850 88,50 0,00 0.00) 0.00 0.00 0.00

ORGANIZACIONAL DE LA EMPRESA| 1 NIVEL DE SATISFACION DE CLIMA LABORAL
BASADO EN NUESTROS VALORES

- METAS PARA EL ANO 2025 EJECUCCION 2025 AVANCE
9 IMPULSAR EL DESARROLLO DE LA TRANSFORMACION DIGITAL BTG ERPICIRCD DL HAN SRR e UNID, WD, | VALORES ARO
2024 ANUAL DEL I TRIM AL ITRIM DELITRIM ALITRIM AL I TRIM
1 IMPULSAR EL DESARROLLO DEL PLAN
DE GOBIERNQ Y TRANSFORMACION | ; GRADO DE AVANCE DEL PLAN DE GOBIERNG DE PORCENTAJE 8870 84.85 73.48 73.49] 73.03 73.03 86.07
DIGITAL TRANSFORMACION DIGITAL {PGTD)
PROGRAMA DE PRODUCCION EN VOLUMEN Y/O UNIDADES FISICAS EN NUEVOS SOLES
NS NI SERVCIOS | UNIDAD DE | PROGRAMACION 2025 | EJECUGION ARO 2025 | aAvance | PROGRAMACION 2025 | EJECUCION ANO 2025 | Avance
MEDIDA | ANUAL | DELITRM ] ALiTRM | DEL | TRIM aiem | ALITRM ANUAL | DELITRIM | ALITRM |  DELITRM | ALITRM | ALITRIM
1 costo SOLES o 21654223 l 23520555 I 33520555 119045504 116945504 |
PROGRAMA DE VENTAS EN VOLUMEN Y/O UNIDADES FISICAS EN NUEVOS SOLES
BIENES YiG SERIGIDS UNIDAD DE | PROGRAMACION 2025 | EJECUCIONAND2025 | avance | PROGRAMACION 2025 | EJECUCION ARO 2025 [ Avance
MEDIDA [ ANUAL [ oeimm | aitew | cecitRm | aitem | ALITRM | ANUAL [ oeitRm | aitem | oecitRM | AR | ALITRM
1 VENTAS SOLES o 221461573 30712249 29732248 121356041 121356041 2879
PROGRAMA DE COMPRAS DE INSUMOS EN VOLUMEN YO UNIDADES FiSICAS EN NUEVOS SOLES
UNIDAD DE | PROGRAMACION 2025 T EJECUCION ANG 2025 | AVANCE | PROGRAMACION 2025 | EJECUCION ARO 2025 | avance
BIENES Y/O SERVICIOS AL1TRIM
MEDIDA [ ANUAL I DELITRM | ALITRIM | DEL | TRIM [ aimmm | ALiTRM | ANUAL DEL | TRIM ALLTRIM | DELITRM | ALITRIM | L
1 MATERIALES Y SUMINISTROS SOLES o 1235540477 BIGASET4 ‘626305674 15530920 15539929
2 SERVICIOS DE TERCEROS SOLES o 172620108 35417872 3pa1TAT2 38652850 38552950






