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SITUACION DEL PLAN £STRATEGICO

VISION OE LA ENTIDAD

EN PROCESQ DE MODIFICAGION

EN PROCESO DE ELABGRACION
NO CUENTA CON PLAN

11l

HORIZONTE DEL PLAN ESTRATEGICO
DE: 2022
A 2026

SER RECCONGCIDG COMO EL MEJOR ASTHLERO Y METAL MECANICA EN EL PACIFICO SUR CRIENTAL, ORGULLO DE LA INBUSTRIA NAVAL PERUANA™

MISION DE LA ENTIDAD

PROMOVER ¥ DESARROLLAR LA INDUSTRIA NAVAL, A TRAVES DE LA CONSTRUCCION, MODERNIZACION, MANTENIMIENTO ¥ REPARACION DE |LAS UNIDADES DE LA MARINA DE GUERRA DEL PERU Y EL SECTOR ESTATAL Y PRIVADO; ASH
COMO, LA EJECUGCICN DE PROYECTOS DE METAL MECANICA EN £L AMBITO MACIONAL Y EXTRANJERO; CUMPLIENDO CON EXIGENTES ESTANDARES DE CALIDAD DE MAHERA SOSTENIBLE, CON EL FIN DE CONTRIBUIR A LA DEFENSA Y AL

DESARROLLO DEL PAIS",

QBRJETIVOS

SOSTENIBLE

1 MEJORAR E| DESEMPENG FINANCIERO QUE PERMITA UN OWmO__‘:mz._dw

BHS ESTATALES Y PRIVADOS,

ER LAS ACTiVIDADES PRODUCTIVAS PARA ATENDER LOS
IENTCS DE LA MARINA DE GUERRA DEL PERU Y DE tOS

< _Mﬂp.rm.nm.w,ﬂ EL VALOR REPUTACIONAL E IMAGEN EMPRESAREAL.

4 MEJORAR Y MODERNIZAR LA INFRAESTRUCTURA MAQUINARIAS Y EQUIFCS
CON LA FINALIDAD DE ASEGURAR EL ALISTAMIENTO DE LAS UNIDADES
MAVALES Y ATENCION A GLIENTES ESTATALES ¥ PRIVADOS .

ETAS PARA EL ARG 2024 £IECUCCION 2024 AVARGE
OBUETIVC ESPECIFICO DEL PLAN OPERATVO IHDICADOR vhio.wep, | VALORES AfG
2023 AHUAL GEL 1'TRIM ALETRIM DELITRM ALITRIM ALTTRIM
1 CONTAR CON RECURSOS NECESARIOS
PALA FINANCIAR LAS NECESIDADES DE | 1 esmrpa & 26672460 7,005,075.00 421,265 00 921,265.00) -4,765,926.00 -4,755,936.00 -67.80
INVERSION DE CAPITAL .
1
4 HETAS PARA Bt ARD 2024 EJECUCCION 2024 AVANCE
OBIEFTVO ESPECIFYCO DEL PLAN OPERATIVO INDICATOR v wep, | YALORES ANO
2023 ANUAL DEL I TRIM ALFTRIM DELITRIM ALTTRIM ALVTRIM
2 INCREMENTAR EL RETORNGC S0BRE LA
o7 422 X 3 | 13.03 302.77
INVERSION 1 RENTTABILIDAD PATRIMONIAL ROE % 061 06 12.08
i
METAS PARA 21, ARO 2024 EJECUCTION 2024 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFIGO DEL PLAN OPERATIVG INDICADGR uni.HED, | VALORES AR
2023 ANUAL DEL { TRIM ALITRIM DELITRIM ALITRIM ALITRIM
3INCREMENTAR EL RETORNO SOEBRE
045 0562 0.07 L . 078 126.41
LOS ACTIVOS 1 RENTABILIDAD DE ACTR/OS ROA % con o.78 ¥
< METAS PARA £L ARD 2024 EJECUGTION 2024 AVARGE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVG INDICADOR o, uep, | VALORESARD
2023 AhUAL DEL { TRIM ALETRIE BELITRIM ALITRIM ALITRIM
4 IMPHLEAR PROYECTO PANAMAX
150 2500 5.00 X 500 5.00 20.00
1 GRADO DE IMPLEMENTACKON PROYECTO PAMAMAX NUMERG £.00)
o METAS PARA EL ARD 2024 £JECUSCION 2024 AVAKCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL FLAN OPERATIVG NDIGADGR . uep, | VALORES ARG
2023 AHUAL DEL £ TRIM AL TR DELI TR ALITRIE ALETRIM
1 SUPERAR LAS EXPECTATIVAS DE
9600 5700 97.00 7.00 160.00 100,00 109.09
NUESTROS CLIENTES 1 KIVEL CE SATISFACGION PACMEDIO DE LOS CLIENTES % ®
,m_
HETAS PARA EL ARG 2024 £JECUCCION 2024 AVAKCE
ORIETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVG HIDICADOR unp,uzp, | YALORES ARG
2023 AHUAL DEL ['TRIM ALITRIM DELI TRIG ALITRIM ALETRIM
1 IMPULSAR LA CAPTACION DE CLIENTES
PRWADOS 4 NIVEL DE IMPLEMENTACIGN DEL MODELO OE GESTION NUMERD 1poco 10000 20.00 20.00) 10.00 10.00 10,00
REPUTACIONAL
HETAS PARA EL ARO 2024 EIECUCCION 2024 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVG INBICADOR o mep, | VALORES ARO
2023 ANUAL DEL I TRIM ALETRIM DELITAE ALITRIS ALITRIM
1iNCREMENTAR LA INVERSION EN
MAQUINARIAS Y EQUIPQ DE] { GRADO DE AVAKGE DEL PLAK DE REHOVAGION DE| o 1.748341.00 34,415,760.06 291,022.00 291,022.00) 0.00 0.00 @00
PRODUCCION KAQUINARIA Y EQUIFOS DE PRODUGGION
o LIETAS PARA EL ARG 2024 EJECUCCHN 2024 AVAKCE
CBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVG IHBIGADOR o, wen, | YALORES ANO
2023 ANUAL DEL I TRIM ALITRIM DELI TRIM ALITRIt AL$TRIM
2INCREMENTAR LA INVERSION EN .
INFRAESTRUCTURA JBADD DE AVANGE DEL PLAN DE INVERSION EN - SN0 14,852,500.00 2.00 0.00 2.00 000 000
IRERAESTAUCTURA -
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ESTADOFONAFE Fecha Impr: t2/04(2024
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DENOMINAGION SOGIAL DE LA ENTIDAD SIMA-PERU S.A.
1 4 AVANCE
5 MEJORAR LA GOBERNANZA Y EXGELENCIA OPERACIONAL OBIETNG ESPECIFICE DEL PLAH OPERATVG NEICABOR wio,wep. | VALORES ARG METAS PARA EL MO 2024 AECUCCION 203
i 2023 AHGAL DEL I TRIM ALITRIM DEL { TRU ALITRIM ALITRIM
1 MEJORAR EL NIVEL DE MADUREZ OEL
CODIGO DEL BUEN GOBIERNG s MVEL OE MADUREZ DEL GODIGO DEL BUEN GOBIERNO) " ea2e 40.26 55.00 55.00 5500 55.00 62.32
CORFORATIVO CORPORATIVG
i
METAS PARN EL ARIO 2024 EJECUCCION 2024 AYANCE
DBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVD INDICROOR vz, | VALORES ARG
2023 AHUAL DEL (TRIM ALITRIM DELI TRI A1 TRIM ALITRIM
2 MEJORAR EL NIVEL DE MAQUREZ DEL
7280 ; X X % 86,75 82.41
SISTEMA DE CONTROL INTERNO 1 HIVEL DE MADUREZ DEL SISTEMA BE CONTROL INTERHG % 0108 7800 76.00 66.75
o WETAS PARA EL ANIC 2024 EJECUCCION 2024 AVANCE
OBIETIVO ESPECIFICO OEL PLAN GPERATNG INDICADOR un.uep. | YALORES ANG
RN . 2023 ARUAL DEL (TRIM AL|TRIM DEL | TRIM ALTTRIM ALITRIM
3 MEJORAR EL NIVEL DE MADUREZ DIE LA
5200
CESTION INTEGRAL DE RIESGOS 1 HIVEL DE MADRIREZ BIE LA GESTION INTEGRAL DE RIESGOS % 70.00 400 .00 40.00 40.00 57.14
= METAS PARAEL ARG 202¢ EJECACCION 2024 AVANCE
CBVETIVO ESPECIICE DEL PLAN OPERATIVO IHDICADOR vip.wep, | YALORES ARG
2023 AHUAL DEL ITRIM ALTTRIM DELITRIM ALITRIN ALITRIM
4 MEJORAR EL NIVEL DE MADUREZ DEL
5500 84.00 L . X Ta62 118,
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION | § jiview ok MAGUREZ DE SISTERA ITEGRADO DE GESTION % .00 8000 82 1658
WETAS PARA EL ARO 2024 EJECUCTION 2024 AVANCE
CBIETIVD ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVC: HOIGADOR o wep, | VAHCRES ARl
2023 ANUAL CEL I'TRIM ALITRIM DEL ) TRIM ALITRIM ALITRIM
SIMPLEMENTAR EL MODELO DE
©0.00! .| . E . 0.00 0.00
FREVENCION E INTEGRIDAD 1 GRADO DE IHPLEMENTAGION DEL MODELO DE INTEGRIDAD % g0.00 7050 7089 0.50
METAS PARA £ ARD 2024 ELECUCCION 2024 AVANCE
GBIETVG ESPECIICO DEL PLAH OPERATIVO HEBICADOR i, wep, | YALORES ARO
2023 ANUAL DEL FTRIM ALITRIM DEL[TRIM ALITRIM ALITRIM
6 MEJORAR EL MIVEL DEE MADUREZ DE
LA RESPONSABILIDAD SOQCIALJ 5 NIVEL DE MADUREZ DE LA RESPOHSABRIDAD SOCIAL w 2w 30.56 2222 222 15.00 15.00 49,08
CORPORATIVA CORFORATIVA
o METAS PARA EL ARID 2024 EJECUCCION 2024 AVANCE
ORIETHO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO IEBICABOR uniomep, | YALORES AROD
2023 ANUIAL DELITRIM AL TR DEL I TRIM AL TRIM ALITRIM
1 DISMINUIR EL CONSUMGC DE RECURBCS
00.00 . . . - 24,29 24.25
¥ CONTAMINACION AMBIENTAL 1 GRADO CUMPLIMIENTO DEE PLAH E ECOEFICIENSIA % i00.00 20.00 060 2429
METAS PARA EL ARO 2024 EJECUCCION 2624 AVANCE
OBJETAIG £SPECIFICO DEL PLAN OPERATIVG HDICADGR vhip en, | YALGRES ARO
2023 ANUAL DELITRIN ALITRIM BEL §TRHA ALITRIb ALITRIM
20PTIMIZAR EL COMPROMISC EN
0000 2 . 25,004 a7.00 37.00 37.00
MATERIA DE SEGURIDAD Y SALUD| | GRASO DE CUMPLIMIENTO DE PLAN GESTION DEl % o000 08 4
QCUPACIONAL SEGURIDAD
o IETAS PARA EL AVIO 2024 EJECUCCION 2024 AVARCE
7 FORTALECER EL TALENTQ HUMANG CON INTEGRIDAD Y COMPETITIVIDAD GRIETIVE ESFECIFICO DEL PLAN OPERATVO JHDICADOR URID, HED. VALORES ANOQ
2023 ARUAL DELITRIM AL ITRIM DELITRM ALITRIM AL TRIM
1IMPLEMENTAR LA GESTION Y
BAS0 . .00 . 1 0,00
OPTIMIZACION DEL MODELQ DEJ | jiyEL pE OFYIMZACION DEL MODELO DE GESTIONE  HUMERO .00 o 0.00 200
GESTION HUMANA HUMANA
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GENOMINACION SOGIAL DE LA ENTIDAD SIMA-PERU S.A.
o METAS PARA EL ARO 2024 EJECHUCCION 2024 AVAHCE
OBJETIVO ESFECIFICO DEL PLAN OPERATIVG INDICADCR LHID, MED. VALORES ANO
2023 ARUAL DEL | TRIM ALITRIM DELITRIM AL) TRIRE ALITRIM
2FOMENTAR LA CULTURA
ORGANIZAGIONAL DEE LA EMPRESA| 1 1vEL DE SATISFACCION DE GUMA LABORAL % a0 68,50 oco .00 000 ©.00 0.00
BASADC EN NUESTROS YALORES

o JAETAS PARA EL ARO 2024 EJECUGCION 2024 AVANCE
8 IMPULSAR EL DESARROLLO DE LA TRANSFORMACION DIGITAL OBIET VO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVG NDICAGOR uhio.men, | YALORES ARQ
2023 ARUAL DELI TRIM ALFTRIM DELITRIM ALITRIM ALITRIM
| IMPULSAR EL DESARROLLO EDEL PLAN
DE GOBIERNO ¥ TRANSFGRMAGION| | GRADO DE AVANCFE DEL PLAN DE GOBIERNO DE “ 5152 69.70 2.7 52.74 45.87 587 65.81
DIGITAL TRAKSFORMACION DIGITAL (FGTD}
PROGRAMA DE FRODUCCION . . EN VOLUMEN Y/O UNIDADES FISICAS ) ) EN NUEVOS SOLES ] y )
BIENES Y0 SERVICIOS _ UNIDADDE | PROGRAMAGION 2024 | EJECUCION AFID 2024 AVANCE | PROGRAMACION 2024 | EJECUCION ARD 2024 [ avance
MEOIDA | ANUAL [ oeizrm 1  aciveme | oetivmie ] ALIIRIM ALITRIM | ANUAL ] DELITRIM | ALleim_ | DECITRIM | ALITRM | ALITRIM
IRk
1 COSTOS SOLES [ 287307063 30165408 _ 29169405 24175922 24175023 _
PROGRAMA DE VENTAS £N VOLUMEN Y/C UNIDADES FISICAS EN NUEVOS SOLES
BIENES ¥i0 SERVICIOS UNIDAD D | PROGRAMACION 2024 | EJECUCION ANC 2024 | avance | PROGRAMAGION 2024 { EJECUGION ARID 2024 P AvANCE
MEDIDA | ANUAL | DEL 1 TRIM [ acisrm | DELITRIM . 1 ALITRE |  ALITRM | ANUAL | CELITRM | ALiTRM | DEL ) TRIM [ aitR | ALITRIM
1 VENTAS SCLES L] 317838730 46175738 46475730 24848368 24P4585Y 782
PROGRAMA DE COMPRAS DE INSUMOS EN VOLUMEN /0 UNIDAOES FISICAS EN NUEVOS SOLES
UNIDAD CE | PROGRAMACION 2024 | EJECUGION ARG 2024 | avance ] PROGRAMACION 2024 I EJECUCION ARIO 2024 T avance
BIENES Y/O BERVICIOS MEDIDA ALETRIM AL I TRIM
| ANUAL I DELITRIM |  ALITRIM | DELITRIM 1 ALLTRM | | ARUAL i CELITRIM | ALITRIM |  DELITRIK ] _ AUITRM |
1 MATERIALES Y SUMINISTRCS SOLES ] 332026008 52867311 52887311 TR51068 7851064
H SERVICIOS DE TERCERGS SOLES o 155781502 41275377 41275877 20659704 I9EAITOA




