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EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO 2023

El presente informe muesfra el resultado de Ia gjecucidn del Plan Operativo Institucional 2023 (POI

2023) al concluir el Primer Trimestre del afio, que fue aprobado mediante Resolucion Directoral N° 002-
2023 DES/GPG de fecha 04 de enero 2023.

Alrespecto para la presente evaluacion se ha considerado los alcances en las metas de dicho Plan,

1. INDICADOR DE GESTION N° 1

1.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

Mejorar el desempefic financiero que permita un crecimiento sosienible
1.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 1.01
Contar con recursos necesarios para financiar las necesidades de inversion de capital

1.3 NOMBRE DEL INDICADOR

EBITDA
Resultado:
METAS TRIMESTRE 2023 EJECUCION 2023 . 'EAS\;EA(;\ET%EA AVANCE
META LA META AL RESPECTO A
ANO 2023 LA META
DEL ALl DELI ALl | ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE TRIMESTRE
13.334,120] 974,438 974,438 | -10,184,896 |-10,184,89¢4 0.00%
Comentario:

2. INDICADOR DE GESTION N° 2

2.1

El resulfado del EBITDA es de §/. — 107184,89
obteniéndose un avance de! 0.00 %,
Ventas en las lineas de Reparaciones
rentabilidad prevista para cubrir los g
lo cual, ha redundado en una Pérdid

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

Mejorar el desempefio financiero que permita un crecimiento sostenible

2.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 1.01

[ncrementar el retorno sobre Ia inversion.

6 importe negativo menor g lo proyeciado,
debido principalmente al incumplimiento del Plan de
Navales Particulares, lo cudi no ha permitido obtener la

astos operativos vy la capacidad de planta no utilizada;

a Operativa y por ende en el resultade del indicador.
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2.3 NOMBRE DEL INDICADOR

rRentabilidad Pafimonial-ROE

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2023 EJECUCION 2023 AVANCE AVANCE
META RESPECTO A RESPECTO A
ANO LA META AL LA META
2023 DEL | ALl DELI ALl | ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE ! TRIMESTRE | TRIMESTRE
2.19% -1.30% -1.30% -8.93% -8.93% = 0.00%
Comentario:

El resultado del ROE es de -8.93% importe negativo. Obteniéndose un avance del 0.00%.
debido al incumplimiento del Plan de Ventas en las lineas de Reparaciones Navales
Particulares, lo cual no ha permitido obfener la rentabilidad prevista para cubrir los gastos
operativos, generando una mayor Pérdida Neta y unda disminucion del Patrimonio.

3. INDICADOR DE GESTION N° 3
3.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

Mejorar el desempefio financiero gue permita un crecimiento sostenible

3.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 1.01
Incrementar el retorno sobre los activos.

3, 33 NOMBRE DEL INDICADOR

| Rentabilidad de Activos - ROA

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2023 EJECUCION 2023 AVANCE AVANCE
META RESPECTO A | pecopmro a
ANO LAMETAAL | "7 ey
2023 DELI ALl DEL | ALl I ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
036% | -0.19% 0.19% 081% | -081% B 0.00%
Comeniario:

El resulfado del ROA es de -0.81% importe negativo. Obteniéndose un avance del 0.00%.
debido alincumplimiento del Pian de Ventas en la linea de negocio de Reparaciones Navales
de Clientes Particulares, aunado al incremento del activo coriente en el rubro de Efeclivoy
Equivalente de Efectivo por ingresos de caja. de los proyectos emblemdticos con la MGP;
redundado en el resultado del indicador.
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4. INDICADOR DE GESTION Ne 4
4.1. OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

Mejorar el desempefo financiero que permita un crecimiento sostenible

4.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 2.01

Impuisar proyecto Panamax

4.3 NOMBRE DEL INDICADOR

Grado de Implementacion del Proyecto Panamax

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2023 EJECUCION 2023 AVANCE
META RESPECTO A | AVANCE
= LA META AL | RESPECTO A
ANO
2023 [ LA META
DEL | AL DEL ALl TRIMESTRE ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE TRIMESTRE | TRIMESTRE
15 0 0 0 0 0% 0%
Comentario:

No hay meta para este indicador.

5. INDICADOR DE GESTION N° 5

3.1, OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Fortalecer las actividades productivas para atender los requerimientos de la Marina de Guerra

_del Per0 y de los clientes estatalesy p

Yal5:2 ACCIONES ESTRATEGICAS 201

rivados.

" Superar las expectativas de nuestros clientes

5.3 NOMBRE DEL INDICADOR

Nivel de Safisfaccidn Promedio de ios Clientes

Resultado:

METAS TRIMESTRE 2023 EJECUCION 2023 AVANCE

META RESPECTO A AVANCE

= LA META AL | RESPECTO A
ANO
2023 ; LA META
DELI ALl DELI ALl TRIMESTRE ANVUAL

TRIMESTRE | TRIMESTRE TRIMESTRE | TRIMESTRE

26% %6% 96% 100% 100% 104.17%

318
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Comentario:
Se cumplié el 104.17 % de la meta prevista, se realizaron 17 encusesias en SIMA CALLAC y
CHIMBOTE, se reportaron 11 encuestas como Muy Satisfechas y 6 como Satisfechas.
4. INDICADOR DE GESTION N° 6
6.1. OBJETIVO ESTRATEGICO 3:

Fortalecer el valor reputacional e imagen empresaric

6.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 3.01
Impulsar la captacién de clientes privados.
6.3 NOMBRE DEL INDICADOR

Nivel de Implementacion del Modelo de Gesfion Repui‘acioncl

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2023 EJECUCION 2023 AVANCE AVANCE
META RESPECTC A RESPECTO A
ANO LA META AL | ™ META
2023 DEL! ALl DEL1 ALl | ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE ! TRIMESTRE | TRIMESTRE
100 40 40 25 25 B 25%
Comentario:

No se logrd fa meta prevista debido a que no se redlizaron sondeos de opinidn a los grupos
de inferés sobre cémo perciben a nuestra Empresa; sin embargo, se rediizan monitoreo de las
menciones de nuestra empresa en ias diferentes plataformas y se mantiene presencia en las
redes sociales generando confenido de valor.

. INDICADOR DE GESTION N°7
7.1. OBJETIVO ESTRATEGICO 4:

Mejorar y modermizar la infraestructura, magquinarias y equipos con la finalidad de asegurar el
alistamiento de las Unidades Navales y atencién a clientes estatales y privados.

7.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 4.01
incrementar la inversién en Maguinaria y Equipos de Produccion
7.3 NOMBRE DEL INDICADOR

Grado de avance del Plan de Renovacion de Maquinaria y Equipos de Produccién

4~ 18
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Resultado:
METAS TRIMESTRE 2023 EJECUCION 2023 AVANCE
AVANCE
RESPECTO A | ¢ rsPECTO A
META LA META AL LA META
ANO 2023 DEL | ALl DEL | ALl ! ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE TRIMESTRE ! TRIMESTRE TRIMESTRE
699,096 0 0 0] 0 0% C%
Comentario:

En este frimestre no hay meta prevista

8. INDICADOR DE GESTION N° 8

8.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 4:

Mejorar y modermnizar I infraestructura, magquinarias y equipos con la finclidad de asegurar e
alistamiento de las Unidades Navales y atencién a clientes estatales Y privados.

8.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 4.02

Incrementar la inversidn en Infraestructura

8.3 NOMBRE DEL INDICADOR

Grado de avance del Plan de inversién en Infraestructura

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2023 EJECUCION 2023 AVANCE
AVANCE
M§TA RESPECTO A RESPECTO A
ANO LA META AL LA META
2023 DEL | ALl DEL | ALl | ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE TRIMESTRE ! TRIMESTRE TRIMESTRE
277,000 0 0 8] 0 0% 0%
Comentario:

En este frimestre no hay meta prevista

9. INDICADOR DE GESTION N° ¢
9.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 5:
Mejorar la gobernanza Y excelencia operacional.

2.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 5.01

518
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10.

Mejorar €l nivel de madurez.del Codigo del Buen Gobiemo Corporativo

2.3

NOMBRE DEL INDICADOR

Nivel de Madurez del Cédigo del Buen Gobierno Corporativo

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2023 EJECUCION 2023 AVANCE AVANCE
META RESPECTOC A RESPECTO A
ANO LAMETA AL | "4 META
2023 DELI ALl DEL I ALl ] ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE TRIMESTRE ! TRIMESTRE | TRIMESTRE
| 88.26% 55% 55% 55% 55% Tou% 62.32%
Comentario:
se logré la meta propuesta debido a qgue sé han actudiizado los documentos

corespondientes como: i no
Asi mismo s& nombré a nUevos

INDICADOR DE GESTION N° 10

10.1 OBJETIVO ESTRATEGICC 5t

mbramiento de ios Comités Especi

Mejorar ia gebernanza 'y excelencia operacional

10.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 5.02

10.3 NOMBRE DEL INDICADOR

Mejorar el nivel de madurez del Sistema de Control Interno

Nivel de Madurez de! Sistema de Conirol interno

ales y la revision de los EEEF.
directores y se realizd la correspondiente induccion.

Resuifado:
F METAS TRIMESTRE 2023 EJECUCION 2023 AVANCE
AVANCE
META RESPECTO A RESPECTO A
ANO LA META AL LA META
2023 DEL ! ALI DELI ALl | ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE TRIMESTRE | TRIMESTRE
72.50% 1% 71% 76.79 7679 105.92%
Comentario:

Se superd la meta prevista debido a gue se cumplié e

b

Aprobacién del Programa del Modelo de intfegridad 2023
Aprobacién del Plan de Cap
Aprobacién del Plan anual d
Suscripcién de Acta de C

acitacién 2023
e actividades de Auditoria Interna 2023
ompromisc del Directorio de SIMA-PERU S.A. para la

implementacién del Control Interno 2023

implementd lo siguiente:
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5. Informe de evaivacion del Plan Operativo Institucional al cuarto timestre 2022

6. Informe de evaluacion presupuestal al cuarto rimestre 2022

7. Reporte tfrimestral de bajas de cuentas de red y cenmeo corporativo al primer trimestre 2023
8

Reporte trimestral de creacion de cuentas de red y correc corporativo al primer frimestre
2023

9. Reporte de creacién y bajas de cuentas de red y correo corporativo al primer timesire
2023

10. Bitdcora digital de conirol de accesos a sistemas al primer frimestre 2023
11. Listado de licencias vigentes al primer timestre 2023
12. Listado de sistemas de informacién al primer trimeastre 2023

11. INDICADOR DE GESTION N° 11
11.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 5:

Mejorar la gobemanza vy excelencia operacional

11.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 5.03
Mejorar el nivel de madurez de la Gestidn Integral de Riesgos

11.3 NOMBRE DEL INDICADOR

Nivel de Madurez de la Gestion Integral de Riesgos

12. INDICADOR DE GESTION N° 12

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2023 |  EJECUCION 2023 AVANCE | vANCE
META RESPECTO A | Locor s
ANO LAMETA AL | PR
2023 DEL | AL DELI AL I ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
62% 60% 60% 67.86% | 67.86% | THBIOE | 109.45%
Comentario:

Se superd la meta prevista, se mantuvieron vigentes las actividades reportadas el afo 2022 o
excepcion de la “Supervision de la Gestién del Riesgo” que serd realizada en el franscurso del

afo.

12.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 5:

Mejorar la gobernanza y excelencia operacionai.

12.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 5.04

7-16
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Mejorar el nivel de madurez dei Sistema Integrado de Gestidn

12.3 NOMBRE DEL INDICADOR

Nivel de madurez del Sistema integrado de Gestién

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2023 | EJECUCION 2023 AVANCE AVANCE
META RESPECTO A RESPECTO A
ANO LA META AL LA META
2023 DEL | ALl DELI ALl I ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESIRE TRIMESTRE
55% 50% 50% 81.15% 81.15% 120%
Comentario:

Se superd la meta prevista, logrando un nivel de madurez "Avanzado” en nuestro Sistema
Infegrado de Gestién. Al respecto, el nivel de avance se debe al adelanto de actividades

relacionadas al Plan de Trabajo SIG.

13. INDICADOR DE GESTION N° 13

13.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 5t

Mejorar la gobermnanza y excelencia operacional
13.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 5.05

Implementar el Modelo de Prevencién e Integridad

13.3 NOMBRE DEL INDICADOR

Grado de Implementacion del Modelo de Integridad ‘

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2023 EJECUCION 2023 AVANCE AVANCE
META RESPECTO A | bocoeer
ANO LA META Al LA META
2023 DEL | ALl DEL ! ALl | ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE ! TRIMESTRE | TRIMESTRE
90% 80% 80% 63% 63% i | 70.00%

2 .16
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Comentario

Se ha modificado las actividades del Programa de Integridad 2023 de acuerdo a Ios
lineamientos emitidos por la PCM en el presente afio; por 1o que, el avance se evidenciarg el
proximo trimestre,

14. INDICADOR DE GESTION N° 14

14.1 OBJETIVO ESTRATEGICQO 5:
Mejorar la gobernanza y excelencia operacional

14.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 5.06

Mejorar el nivel de madurez de o Responsabilidad Social Corporativa

14.3 NOMBRE DEL INDICADOR

Nivel de madurez de la Responsabilidad Social Corporativa

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2023 EJECUCION 2023 AVANCE AVANCE
META RESPECTC A RESPECTO A
ANO LA META AL LA META
2023 DEL] . ALl DELI ALl ] ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
22.22% 16.67% 16.67% 8.33% 8.33% 37.49%
Comentario;

No se logré la meta prevista debido o que se estd elaborando el Plan de Responsabiidad
Social Corporativa v no se realizaron focus group para conocer las necesidades vy
reguerimientos de los diferentes grupos de interés

15. INDICADOR DE GESTION N° 15
15.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 6:

Fortalecer la gestién ombien’rq! y de seguridad y salud ocupacional

15.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 6.01

Disminuir el consumo de recursos y contaminacién ambiental

15.3 NOMBRE DEL INDICADOR

Grado de cumplimiento de Plan de Ecosficiencia

Q.18



SEAVICION INBOETAIALEY DA LA MARINE
[ e ——rre T

Evaluacién del Plan Operativo 2023 — | Trimestre

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2023 EJECUCION 2023 AVANCE
AVANCE
MIE'TA RESPECTO A RESPECTO A
ANO LA META AL LA META
2023 DELI ALl DEL | ALl | ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
100% 20% 20% 25.18% 25.18% 25.18%
Comentario:

Se cuenta con un avance de 120% debido a que se cumplid con las actividades programadas

en el Plan de Ecoeficiencia.

16. INDICADOR DE GESTION N° 14

16.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 6:

Fortalecer ta gestidon ambiental y de seguridad vy salud ocupacional

16.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 6.01

Optimizar ef compromiso en materia de seguridad y salud ocupacional

16.3 NOMBRE DEL INDICADOR

Grado de cumplimiento de Pian Gestidn de Seguridad

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2023 EJECUCION 2023 AVANCE
AVANCE
META RESPECTO A | becorard p
ANO LAMETA AL | = )
2023 DEL 1 ALl DEL | ALl | ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
100% 25% 25% 25% 25% ' 25%,
Comentario:

Se ha logrado alcanzar el 25% como resultado de la ejecucion de las cctividades

programadas en el Plan de Seguridad y Salud Ocupacional 2023.

17. INDICADOR DE GESTION N® 17

17.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 7:

Fortalecer el Talento Humano con integridad y competitividad

10— 16
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17.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 7.01

Implementar la gestién y optimizacion del modelo de gestion humana
17.3 NOMEBRE DEL INDICADOR

Nivel de Optimizacién del Modelo de Gestién Humana

Resultado;
METAS TRIMESTRE 2023 EJECUCION 2023 AVANCE
AVANCE
META RESPECTO A RESPECTO A
ANO LA META AL LA META
2023 DEL ! ALl DEL | ALl ! ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
84.50 10 10 [ 10 10 007 11.83%
Comentario:

En este trimestre se ha avanzado en los siguientes componentes:

Gestion de Lineas de Carrera y Sucesion (8 puntos): Se ha elaborado Lineamientos, el lisiado

de puestos a mapear, cuestionarios por puestos de Gerencia v se efectud la conformacicn
del Comité.

Gestidn de Cultura Organizacional (1 punto}: Se realizd la encuesta de culturg organizacional
a toda la Empresa.

Gestion de Remuneraciones y Compensaciones (1 punto): En proceso de actualizaciéon de los
hitos de la gestién de remuneraciones.

18. INDICADOR DE GESTION N° 18
18.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 7:

Fortalecer el Talento Humano con integridad y competitividad

18.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 7.02

Formentar la cultura organizacional de la empresda basado en nuestros valores

18.3 NOMBRE DEL INDICADOR

Nivel de Saftisfaccion de Climea Laboral

Resultado:
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METAS TREMESTRE 2023 EJECUCION 2023 AVANCE
AVANCE
META RESPECTO A RESPECTO A
ANO LA META AL LA META
2023 DEL! AL DEL1 ALl | ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
68% 0 0 0 0 0% 0%
Comentario:

No hay meta para este indicador, la encuesia de Clima Laboral se realizard en el fercer

trimestre.

19. INDICADOR DE GESTION N° 19

19.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 8:

Impulsar el desarrolle de la fransformacion digital

19.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 8.01

Impulsar el desarrollo del Plan de Gobiermno y Transformacion Digitat

19.3 NOMBRE DEL INDICADOR

Grado de avance del Plan de Gobierno de Transformacion Digital {(PGTD)

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2023 EJECUCION 2023 AVANCE
AVANCE
META RESPECTO A | Lecoemto A
ANO LA META AL A META
2023 DELI ALl DEL | ALl i ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
51.52% 30.32% 30.32% 28.43% |- 28.43% 9377% 55.18%
Comentario:

Se continué con las actividades y proyectos programados para el presente periodo en el PGD.
Se obtuvieron avances importantes respecto a herramientas digitales que permitiran mejorar

los procesos del drea Logisiica y el Departamento de Calidad.
De igual manera se viene realizando frabajos de migraciones de los aplicativos propics y

sistematizando el repositorio de querys (arbolifo).
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ANALISIS DE METAS DEL PLAN OPERATIVO AL | TRIMESTRE 2023

OBJETIVO ESTRATEGICO 1
Mejorar el desempefio financiero
que pemita  un  crecimiento
sostenible.

Indicador: EBITDA

S/.

974,438

-10,184,894

OBJETIVO ESTRATEGICO 1
Mejorar el desempefio financiero
que permita un crecimiento
sostenible

Indicador: Rentabilidad ?q’rrimohiul
- RQE

%

-1.30

-8.93

OBJETIVO ESTRATEGICO 1
Mejorar el desempefio financiero
que permita un crecimiento
sostenible

Indicador: Rentabilidad de Activos
—ROA

%

-0.19

-0.81

OBJEFIVO ESTRATEGICO 1
Mejorar el desempefio financiero
que permita un crecimiento
sostenible

indicador: Grado de
Implementacién Proyecto
Panamax

NO

0%

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.
Fortalecer fas actividades
preductivas  para  atender  ios
requerimientos de la Marina de
Guerra del Perl y de los clientes
estatales y privados.

indicador: Nivel de Satisfaccidn
Promedio de los Clientes

%

26

100

OBJETIVO ESTRATEGICO 3
Fortalecer el valor reputacional e
imagen empresarial

Indicador: Nivel de
implementacién del Modelo de
Gestidn Reputacidn

%

40

25

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Mejorar v modemizar o}
infraestructura,  maguinarias
equipos con la  findlidad de
asegurar el alistomiento de los
Unidades Navales y atencion a
clientes estatales y privados.

$/.

%

13- 18
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1 Rl i
Indicador: Grado de avance del
Plan de Renovacién de Maquinaria
y Equipos de Produccidn

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Mejorar y modernizar le}
infraestructura,  magquinarias Y
equipos con la finalidad de
asegurar el dlistamiento de las
Unidades Navales y atencidn a
clientes estatales y privados.

Indicador: Grado de avance de!
Plan de inversién en Infraestructura

S/.

0%

OBJETIVO ESTRATEGICO 5
Mejorar la gobemnanza y
excelencia operacional.

indicador: Nivel de madurez del
Cédigo del Buen Gobiemo
Corporativo

%

- 55

55

OBRJETIVO ESTRATEGICO 5
Meijorar la gobernanza y
excelencia operacional.

Indicador: Nivel de madurez del
Sisterma de Confirol Infemo

%

71

76.79

OBJETIVO ESTRATEGICO 5
Mejorar ta gobernanza y
excelencia operacional.

indicador: Nivel de madurez de ia
Geslion Integral de Riesgos

%

60

67.86

OBJETIVO ESTRATEGICO 5
Mejorar la gobernanza y
excelencia operacional.

indicador: Nivel de madurez del
Sistema Integrado de Gestion

%o

50

81.15

OBJETIVO ESTRATEGICO 5
Mejorar la gobernanza y excelencia
operacional.

Indicador: Grado de
Implementacion del Modelo de
Integridad

%

80

63

OBJETIVO ESTRATEGICO 5
Mejorar la gobernanza y

excelencia operacional.

indicador: Nivel de madurez de la
Responsabilidad Social Corporativa

%

16.67

8.33

14 - 16
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OBJETIVO ESTRATEGICO &

Fortalecer la gestion ambiental y

de seguridad y salud ocupacional
% 20 2518

Indicador: Grado de cumplimiento

de Plan de Ecoeficiencia

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Fortalecer la gestion ambiental y

de seguridad y salud ocupacional o o5 25

Indicador: Grado de cumplimiento

de Plan de Gestién de Seguridad

OBJETIVO ESTRATEGICO 7

Fortalecer el Talento Humano con

infegridad y competitividad % 10 10

Indicador: Nivel de optimizacion

del Modelo de Gestién Humana

OBJETIVO ESTRATEGICO 7

Fortalecer el Talento Humano con

integridad y competitividad o 0%
N 0 0

Indicador: Nivel de satisfaccion de

Clima Laboral

OBJETIVO ESTRATEGICO 8

Impulsar el desarrolio de la

transformacién digital o
% 30.32 28.43 93.77%

Indicador: Grado de avance del

Plan de Gobierno de

Transformacidn Digital (PGTD)

15-16
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