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Evaluacién del Plan Operativo 2024 - IV Trimestre
EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO 2024

Bl presente informe muesira el resultado de la ejecucion del Plan Operativo Institucional 2024 (POI
2024) al concluir el Cuarto Trimestre del afio, que fuera aprobado mediante Acuerdo de Directorio
N° 85-24-2023 de fecha 20 de diciembre 2023 y modificadc mediante Acuerdo de Directorio N° 50-
22-2024 de fecha 25 de noviembre 2024 '

Al respecto para la presente evaluacion, se ha considerado los alcances en las metas del Pian.
1. INDICADOR DE GESTION N° 1

1.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

Mejorar el desempefio financiero gque permita un crecimiento sostenible

1.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 1.01
Contar con recursos necesarios para financiar las necesidades de inversion de capital

1.3 NOMBRE DEL INDICADOR

EBITDA
Resuliado:
METAS TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024 - EAS\;:gT((:)EA AVANCE
META ANO RESPECTO A
2024 LA META AL LA META
DEL IV ALV DELIV ALV v ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE TRIMESTRE
-29.944,082 | -5,570,860 | -29,944,082 | -157842,804 |-407214,024 0.00% 0.00%
Comeniario:

» [ EBITDA al cierre del gjercicio 2024 presenta un resultado negativo de S/ 407216,026;
lo cual, representa una menor variacion en 34,30% respecto ala meta prevista también
negativo de §/ 29°944,082, debido a lo siguiente:

a) Mayores costos de ventas en las lineas de Construcciones y Reparaciones Navales
con la MGP,

b)] Al nc concretarse parcialmente el margen bruto previsto para el Proyecto Puente
Ccanchi con el GORE de Ayacucho,

c) Mayores gastos por capacidad de planta no ulilizada; esos hechos, no han
permifido generar |la rentabilidad prevista para cubrr los gastos operativos,
redundado en una mayor Pérdida Operativa vy por ende en el resultado del
indicador,

2. INDICADOR DE GESTION N° 2

2.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

Mejorar el desempefo financiero gue permita un crecimiento sostenible

2.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 1.01
Incrementar el retorno sobre la inversion.
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2.3 NOMBRE DELINDICADOR
Rentabilidad Patrimonial-ROE

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024 AVANCE AVANCE
META RESPECTO A RESPECTO A
ANO LA META AL LA META
2024 DEL IV ALV DEL IV ALV v ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
13.71 -2.71 13.71 -8.64 7.78 56.75% 56.75%
Comentario:

» El ROE ol ciemre del ejercicio 2024 presenta un resultado de 7.78%; lo cudl, representa
una menor varacion en 43.25% respecto a la meia prevista de 13.71%, debido a lo
siguiente:;

a) Mayores costos de ventas en las lineas de Construcciones y Reparaciones Navaies
con la MGP.

b} Al no concretarse parcialmente el margen bruto previsto para el Proyecto Puente
Ccanchi con el GORE de Ayacucho,

c} Mayores gastos por capacidad de planta no utilizada,

d) Mayor cdlculo del impuesto a la renta; esos hechos no han permitido generar la
rentabilidad prevista redundado en una menor utilidad neta, patrimonio y por ende
en el resultado del indicador

3. INDICADOR DE GESTION N° 3

3.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 1:
Mejorar el desempefio financiero que permita un crecimiento sostenible

3.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 1.01
Incrementar el retorno sobre los actives.

3.3 NOMBRE DELINDICADCR
Rentabilidad de Activos - ROA

Resultado:
META
S TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024 AVANCE AVANCE

META RESPECTO A RESPECTO A
ANO LA META AL LA META
2024 DEL IV ALIV DEL IV ALV v ANUAL

TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
0.90 -0.13 0.90 -0.68 .35 38.89% 38.89%

Comentario:

* EIROA al cierre del gjercicio 2024 presenta un resultado de 0.35; o cual, representa
una menor variacion en 61.23% respecio a ia meta prevista de 0.90; debido a lo
siguiente:
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a) Maycres costos de ventas en las lineas de Construcciones y Reparaciones Navales
con la MGP

b) Al no concretarse parciaimente el margen bruto previsto para el Proyecto Puente
Ccanchi can el GORE de Ayacucho,

c} Mavyores gastos por capacidad de planta no ulilizada,

d) Mayor cdlculo del impuesic a ia rentg; esos hechos no han permitido generar la
rentabilidad prevista redundado en una menor ulilidad neta. Asimismo, por el
incremento del componente Activo Total, debido ala facturacion de los proyecios
de la mesa gjecutiva con la MGP, intereses del fideicomiso, entre ofros; redundando
en el resulfado del indicador.

4. INDICADOR DE GESTION N° 4

4.1. OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

Mejorar el desempeiio financiero que permita un crecimiento sostenible

4.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 2.01
Impuisar proyecio Panamax

4.3 NOMBRE DELINDICADOR
Grado de Implementacion del Proyecto Panamax

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024 AVANCE
META RESPECTO A | AVANCE
ANO LA META AL | RESPECTO A
2024 v LA META
DEL IV ALV DEL IV ALIV TRIMESTRE ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
25 10 25 0 : 8 32.00% 32.00%
Comeniario:

e PRODUCE emitic el 21.08.24 la R.D. N ° 698-2024-PRODUCE/DGAAM! en el gue se
determina que los impactos ambientales que podria generar el Proyecto PANAMAX
corresponden a la Categoria 1 {Impactc leves) y cuando el proyecio sea declarado
viable se otorgue la Cerfificacién Ambiental mediante la aprobacion de la
Declaracion de Impacto Ambiental (DIA). Asimismo, la empresa KOICA (Agencia de
Cooperacién Intermacional de Coreq) informd el 02 de diciembre 2024 que no fuimos
seleccionados para brindarnos una cooperacién financiera no reembolsable, para o}
formulacion del Estudio de Perfil de Alta Complejidad para la Construccion del Dique
Seco para Reparaciones de Embarcaciones Tipo Panamax y Post Panamax, por lo que
no hubo el avance esperado en este fimestre.

ICADOR DE GESTION N° 5

5.1. OBJETIVO ESTRATEGICO 2
Fortalecer las actividades productivas para atender los requerimientos de la Marina de

Guerra del Per y de los clientes estatales y privados.

5.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 2.01
Superar las expectativas de nuesiros clientes

53 NOMBRE DELINDICADOR
Nivel de Satisfaccion Promedio de los Clientes
3~16




Evaluacion del Plan Operativo 2024 — IV Trimestre

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024 AVANCE
ETA RESPECTO A AVANCE
AAAN o LA META AL |RESPECTO A
2024 v LA META
DEL IV ALV DEL IV AL IV TRIMESTRE ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
97 97 97 100 9924 102.31% 10231%
Comentario:

* Se cumpiié con la meta prevista, dlcanzandoe el 102.31 %. Se realizaron 131 encuestas
en SIMA CALLAQ y CHIMBOTE, se reportaron 94 encuestas como Muy Satisfechas, 36
como Satisfechas y 1 encuesta neutra.

6. INDICADOR DE GESTION N° ¢

6.1

OBJETIVO ESTRATEGICO 3:

Fortalecer el valor reputacional e imagen empresarial

6.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 3.01
Impuisar la captacion de clientes privados.

6.3 NOMBRE DELINDICADOR
Nivel de Impiementacién del Modelo de Gestién Reputacionall

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024 AVANCE AVANCE
META RESPECTO A RESPECTO A
ANO : LA META AL LA META
2024 DEL IV AL IV DEL IV ALV v ANUAL
TRIMESTRE ; TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
100 40 100 40 80 80.00% 80.00%
Comentario:

7. INDICADOR DE GESTION N° 7

7.1. OBJETIVO ESTRATEGICO 4:
Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarics Yy equipos con la finalidad de

asegurar el alistamiento de las Unidades Navales

privados.

* AUn se encuentra en proceso lo siguiente; coordinar con las dreas responsables para
consolidar la informacidn en funcion a los indicadores propuestos e incrementar el
nimero de visitas y seguidores, alcance e interacciones de nuestras redes sociales.

y atencion a clientes estatales y
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7.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 4.01
Incrementar Ia inversion en Maquinaria y Equipos de Produccién

7.3 NOMBRE DELINDICADOR

Grado de avance del Plan de Renovacidon de Maguinaria y Equipos de Produccidn

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024 i Q;:;%EA AVANCE
META RESPECTO A
ANO 2024 LAMETA AL ) 4 META
DEL IV ALIV DEL IV ALV v ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE TRIMESTRE
11,098,728 11,090,121 | 11,098,728 125,528 134,135 1.21% 1.21%
Comentario:

» No se logro la meta prevista, debido a poca generacion de utilidades de la Empresa;
adicionalmente a ello, no fue oforgado el Aporte de Capl’rol solicifado a FONAFE y que
fuera considerado en el presupuesto 2024,

8. INDICADOR DE GESTION N° 8

8.1

OBJETIVO ESTRATEGICO 4:
Mejorar y modemizar la infraestructura, maguinarias y equipos con la finalidod de
asegurar el alistamiento de las Unidades Navales y atencidn a clientes estatales y

privados.

8.2 ACCIONES ESIRATEGICAS 4.02
Incrementar la inversidon en Infraestructura

8.3 NOMBRE DELINDICADOR

Grado de avance del Plan de inversion en Infraestructura

Resultado:

METAS TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024 ] Ig\;ggT%EA AVANCE
META ANO RESPECTO A
2024 LAMETA AL | ) 4 mETA
DEL IV ALV DEL IV ALIV v ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
280,142 | 280,142 280,142 0.00 0.00 0% 0%
Comentario:

« No se logré la meta prevista, debido a poca generacion de utiidades de la Empresa;
adicionalmente a ello, no fue otorgado el Aporte de Capital solicitado a FONAFE y
que fuera considerado en el presupuesio 2024.
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9. INDICADOR DE GESTION N° ¢

9.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 5:
Mejorar la gobernanza y excelencia operacional.

9.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 5.01

Mejorar el nivet de madurez del Céodigo del Buen Gobiemo Corporativo

9.3 NOMBRE DELINDICADOR

Nivel de Madurez del Cddigo del Buen Gobierno Corporativo

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024 AVANCE AVANCE
META RESPECTO A RESPECTO A
ANO LA META AL LA META
2024 DEL IV ALIV DEL IV ALV v ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
88.26 2426 88.26 8.86 72.86 82.55% 82.55%
Comentario:

No se logré la meta propuesta debido a que estd pendiente lo siguiente:

Aprobacién del Manual de la Junta Gensral de Accionistas remitida a FONAFE

Evaluacidn de desempefio del Gerente General
e Revisidn y seguimiento de la Politica de Informacién.

10.

INDICADOR DE GESTION N° 10

10.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 5:
Mejorar la gobernanza y excelencia operacional

10.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 5.02
Mejorar el nivel de madurez del Sistema de Conftrof Interno

10.3 NOMBRE DELINDICADOR
Nivel de Madurez del Sistema de Control Intermo

Resultado:
METAS TREMESTRE 2024 EJECUCION 2024 AVANCE
AVANCE
META RESPECTO A RESPECTO A
ANO LA META AL LA META
2024 DEL IV ALV DELIV ALV v ANUA
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE L
81 33.29 8] 17.45 63.59 78.51% 78.51%
Comentario:

No se completaron las actividades programadas para el Ulfimo semestre, quedando

pendiente |os siguiente:

¢ Implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad de la Informacion
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* Actas de Sesidn de Directorio respecto a temas de Gestidn Integral de Riesgos v

Conirol Interno

Implementacion del Flan de Sucesidn para puestos criticos
Eiecucidn del procedimiento PR-21-01 Control Documentario
Actuadlizacion de la Directiva de Gestion Integral de Riesgos.

11.

INDICADOR DE GESTION N° 11

11.7 OBJETIVO ESTRATEGICO 5: :
Mejorar la gobernanza y excelencia operacional

11.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 5.03
Meijorar el nivel de madurez de la Gestion integral de Riesgos

11.3 NOMBRE DELINDICADOR
Nivel de Madurez de la Gestidn Integral de Riesgos

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024 AVANCE | \vANCE
META RESPECTO A | Locorroy
ANO : LAMETAAL | ey
2024 DEL IV ALIV DEL IV ALIV v ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
70 11.07 70 12.84 71.77 102.53% | 102.53%
Comentario:

Se logré superar la meta prevista, debido a que se mejoraron
componentes:

Culiura y Gobernanza
Revisién
Infoermacion, Comunicacidn y Reporte

¥ N INDICADOR DE GESTION N° 12

12.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 5:
Mejorar la gobernanza y excelencia operocmncﬂ

12.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 5.04
Mejorar el nivel de madurez del Sistema Integrado de Gestion

12.3 NOMBRE DELINDICADOR
Nivel de madurez del Sistermna Integrado de Gesﬁén

Resultado:

los siguientes

Presentacion del informe GIR al Comité Especial de Riesgos vy al Gerente General.

7-16




Evaluacién del Plan Operativo 2024 - IV Trimestre

METAS TRIMESTRE- 2024 EJECUCION 2024 AVANCE
AVANCE

META RESPECTO A RESPECTO A
ANO LA META AL A META
2024 DEL IV ALIV DEL IV ALIV v ANUAL

TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE

64 -10.62 64 0.00 74.62 116.59% 116.59%
Comeniario:

» Elresultado obtenido AllV Trimestre 2024 de la Herramienta de Grado de Madurez del
Sistema Infegrado de Gestion es de 74.62%, superando la meta establecida; sin
embargo, se debe mejorar en los pardmetros de las preguntas asociadas a la
‘recoleccion y andlisis de sugerencias para la Mejora Continua® (SIGO6A) y
"Capacitacién en Gestién de Procesos y Sistema Integrado de Gestidn" {(SiG17) al
respecto se ha creado un buzén de sugerencias via en linea para recibir sugerencias
y/o comentarios que puedan aportar al SiG.

13. INDICADOR DE GESTION N° 13

13.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 5:

Mejorar la gobernanza y excelencia operacional

13.2 ACCICNES ESTRATEGICAS 5.05
Implementar el Modelo de Prevencion e Integridad

13.3 NOMBRE DELINDICADCR
Grado de Implementacion del Modelo de Integridad
Resultado:
METAS TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024 AVANCE
AVANCE
META RESPECTO A RESPECTO A
ANO LA META AL LA META
2024 DELIV AL IV DEL IV AL IV v ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE : TRIMESTRE
80 Q.00 80 86.60 86.460 108.25% 108.25%
Comentario

* Revision de la Directiva de Riesgos V02

Se supero la meta prevista, debido a lo siguiente:

¢ Fichas de Riesgos para la implementacion del Modelo de Integridad

¢ Actudlizacién del Procedimiento de Coniratacién de Personal incorporando
declaracion jurada de prohibiciones.
Capacitaciones a la Alta Direccion sobre temas de integridad.
Capacitaciones para personal de Procesos crificos en tema de riesgos (infegridad).

+ Desarrollo de la Herramienta de indice de Capacidad Preventiva {ICP) de i
Secretaria de Integridad PUblica de la PCM.
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14. INDICADOR DE GESTION N° 14

14.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 5:
Mejorar la gobernanza y excelencia operacional

14.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 5.06
Mejorar el nivel de madurez de la Responsabilidad Social Corporativa

143 NOMBRE DELINDICADCOR
Nivel de madurez de la Responsabilidad Social Corporativa
Resultado:
METAS TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024 AVANCE
AVANCE
META RESPECTO A RESPECTO A
ANO LA META AL LA META
2024 DEL IV AL IV DEL IV ALV v ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
30.56 5.56 30.56 2.57 27.57 90:22% | 790.22%
Comentario:

e Se continua con el desarrollo el Pian Anual de Responsabilidad Social

» Como parte de los indicadores relacionados al dialogo e involucramiento  con
los grupos de interés, se han recopilado encuesfas e informes relacionados a
satisfaccién del cliente realizados por la Gerencia Comercial.

» Se hallevado a cabo reuniones con el Departamenic de DSSOMA en temas de
seguridad v salud en el trabgjo, capacitaciones, inducciones, monitoreos
ambientales y manejo de residuos, simulacros de derrames en el astillero, manejo
de residuos sdlidos aprovechables, entre otras actividades vinculadas a RSC

15. INDICADOR DE GESTION N° 15

15.1 OBJETIVO ESTRATEGICO é:
Fortalecer la gestion ambiental v de seguridad vy salud ocupacional

15.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 6.01
Disminuir el consumo de recursos vy contaminacion ambiental

15.3 NOMBRE DELINDICADOR
Grado de cumplimiento de Plan de Ecoeficiencia

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024 AVANCE
AVANCE

META RESPECTO A | cene oy
ANO LA META AL LA META
2024 DEL IV AL IV DEL IV ALV v ANUAL

TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
100% 34 100 22.76 88.51 88.51% 88.51%
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Comentario:

Se cuenta con un cvoncé de 88.51% debido a que estd pendiente lo siguiente:

* Mantenimiento de los dispositivos de almacenamiento de residuos (limpieza,
pintado, rotulado y reparacion).

» Mantenimiento de las estructuras de los techos del Punto de Acopio Principal
de Astillero y Metal Mecdnica.

* Adquisicion e instalacion de Geomembrana en el Punto de Acopio Principal
de latas de pinturas de Astillero.

* Adquisicidén de [Gmparas led y haldgenas

«  Mantenimienios de equipos eléctricos

* Mantenimiento preventivo y el corectivo de la flota pesada

16. INDICADOR DE GESTION N° 14

16.1 OBJETIVO ESTRATEGICO é:
Fortalecer ta gestidn ambiental y de seguridad y salud ocupacional

16.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 6.01
Opfiimizar el compromiso en materia de seguridad y salud ocupacional

16.3 NOMBRE DELINDICADOR

Grado de cumplimiento de Plan Gestidén de Seguridad

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024 AVANCE
AVANCE

META RESPECTO A RESPECTO A
ANO LA META AL LA META
2024 DEL IV ALIV. DEL IV ALIV v ANUAL

TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
100% 23.50 100 16.00 92.50 $2.50% 92.50%

Comentario:

Se cuenta con un avance de 92.50% debido a lo siguiente:

*  Sesuperd la auditoria externa efectuada por un auditor certificado del Ministerio de
Trabajo respecto a que el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (S5T)
cumple con los requisitos legales vigentes.

* Se halogrado obtener la Certificacién de INDECH,

» Se cumplié al 100% con el proceso de Auditoria Externa para mantener la
Certificacion del ISO 45001
Se efectuaron campanas de salud {vacunas)

* Se dio capacitacién al personal sobre riesgos y complicaciones de adquirir TBC,
simutacro de fuga de gases, simulacro de sismo y fsunami, capacitacion de trabdjos
en alfura y capacitacion en seguridad para trabajos en espacios confinados.

Se ejecutaron los exdmenes médicos ocupacionales.
Queda pendiente la fumigacion y desratizacion del astillero, que se efectuard en el
primer trimestre del 2025.
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17.INDICADCR DE GESTION N° 17

17.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 7:
Fortalecer el Talento Humano con infegridad y competitividad

17.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 7.01
Implementar la gestion y optimizacion del medelo de gestidon humana

17.3 NOMBRE DELINDICADOR
Nivel de Opfimizacidn del Modelo de Gestion Humana

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024
AVANCE AVANCE
META RESPECTO A | prepcmro® s
ARO LA META AL
2024 IV LA META
DELIV ALYV DEL IV ALV ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
86 41.00 86 10.50 55.50 64.53% 64.53%
Comentario:

+ No se logrd clcanzar la meta prevista, debide a gue algunos componentes se
terminardn de implementar en el siguiente periodo; el punidje cicanzado se debe alo

siguiente:

Gestidn de la Comunicacidn Intermna Implementaciéon del Plan de Comunicacion

Interna (12/25)

Gestion de la Linea de Carrera v Plan de Sucesion (6/20)

Gestidn de la Cultura Corporativa {7/10);

Gestidn de Desempefio (6.50/10) '

Gestion de la Remuneracion y Compensaciones {6/10}.

Gestién del Clima Laboral (7/10)

Adminisfracion de las Herramientas cde Gestidn (8/10)

Gestidon de las Relaciones Laberales individuales y Colectivas (3/4)

>, 18.INDICADOR DE GESTION N° 18

18.1 CBJETIVO ESTRATEGICO 7;
Fortalecer el Talento Humano con integridad v competitividad

18.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 7.02

18.3 NOMRBRRE DELINDICADOR
Nivel de Satisfaccion de Clima Laboral

Resultado:

Fomentar la cultura organizacional de la empresa basado en nuestros valores
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19. INDICADOR DE GESTION N° 19

METAS TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024 AVANCE
AVANCE

META RESPECTO A RESPECTO A
ANO LA META AL LA META
2024 DEL IV AL IV DEL IV ALIV v ANUAL

TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
68.50 68.50 68.50 67.80 67.80 98.98% $8.98%

Comentario:

+ Lo evaluacion del Clima Laboral alcanzd un avance del 98.98% de la meta prevista, lo
cual nos situa en un intervale y rangoe de PROMOTORES (frabajadores comprometidos
con la Empresa).

19.1 OBJETIVO ESTRATECGICO &:

Impulsar el desarrollo de la transformacidn digital

19.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 8.01
Impulsar el desarrolio del Plan de Gobiemo y Transformacidn Digital

19.3 NOMBRE DELINDICADOR
Grado de avance del Plan de Gobierno de Transformacidn Digital {PGTD}

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024 AVANCE
AVANCE

META RESPECTO A RESPECTO A
ANO LA META AL A META
2024 DEL IV ALIV DEL IV ALIV v ANUAL

TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
69.70 583 69.70 5.37 69.24 99.34% 99.34%

Comentario:

s Se dio cumplimiento a las adquisiciones de bienes y servicios, los cuales permitieron
optimizar y mejorar la infraestructura de la red y dispositivos de comunicacion.

e Se conlinud con la proteccién de la red corporativa mediante la actudlizacién del
licenciamiento y soporte herramientas como firewall, antivirus y antispam.

» Se gestiond la participacion del SIMA PERU en el concurso corporative liderado por
FONAFE el cual involucra el servicio de estaciones de frabajo a fin de actualizar el
parque informdtico de SIMA Callao y SIMA Chimbote

* Selogré la estabilizacién del médulo de reportes (Querys) v se culminaron las
acciones referentes a lo estimado de migracién del médulo comercial.

* Se brindé el soporte y mantenimiento de los servicios OTIC oportunamente.
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ANALISIS DE METAS DEL PLAN OPERATIVO AL IV TRIMESTRE 2024

OBJETIVO ESTRATEGICO 1
Mejorar el desempefio financiero

gue permita  un crecimiento s/, 29944082 | -407216,026 0.00%
sostenible.

Indicador: EBITDA

OBJETIVO ESTRATEGICO i
Mejorar el desempefio financiero
que permita un crecimienio
sostenible % -13.71 7.78 56.75%

Indicador: Renfabilidad Patrimonial
—ROE :
OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Mejorar el desempefic financiero
que permita un crecimiento
sostenible % - 0.90 0.35 38.89%

Indicador: Rentabilidad de Activos
—ROA

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Mejorar el desempefio financiero
gue permita un crecimiento
sostenible

Ne 25 8 32.00%

indicador: Grado de
Implementacidn Proyecto

Panamax
OBJETIVO ESTRATEGICO 2.
Fortalecer las actividades

productivas  para  afender los
requerimientos de la Marna de
Guerra del Perd v de los clientes % 97 99.24 102.31%
estaiales y privados.

Indicador: Nivel de Satisfaccidn
Promedio de los Clientes

OBJETIVO ESTRATEGICO 3
Fortalecer el valor reputacional e
imagen empresarial

% 100 80 80.00%
Indicador; Nivel de
implementacion dei Modelo de
Gestion Reputaciondl

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Mejorar % modernizar fa
infraestructura, magquinarias vy
equipos con o  finalidad de 5/. 11,098,728 134,135 1.21%
asegurar el alistamiento de las
Unidades Navales y atencidn «
clientes estatales vy privadoes.
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Endtéacibr: Grado de avance del
Plan de Renovacion de Maguinaria
y Equipos de Produccion

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Mejorar % modernizar - la
infraestructura, maquinarias  y
eguipos con  la  findlidad de
asegurar el dlistamientc de las
Unidades Navales y atencion o
clientes estatales y privados.

S/, 280,142 0 0.00%

Indicador: Grado de avance del
Plan de inversidn en Infraestructura
OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Mejorar la gobernanza y
excelencia operacional.

% 88.24 72.86 82.55%
Indicador: Nivel de madurez del
Cddigo del Buen Gobiemo
Corporativo

OBJETIVO ESTRATEGICO 5
Mejorar la gobermanza vy
excelencia operacional.

% 81 63.59 78.51%

Indicador: Nivel de madurez del
Sisterna de Control Intermo '
OBJETIVO ESTRATEGICO 5
Mejorar ia gobernanza y
excelencia operacional.

% 70 71.77 102.53%

Indicador: Nivel de madurez de la
Gestion Integral de Riesgos
OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Mejorar la gobernanza vy
excelencia operacionat.

% 64 74.62 116.59%

indicador: Nivel de maodurez del
Sistemad Integrado de Gestidn
OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Mejorar l[a gobernanza y excelencia
operacional.

% 8C 86.60 108.25%
Indicador: Grado de

implementacion del Modelo de
Integridad

OBJETIVO ESTRATEGICO 5
Mejorar la gobernanza y
excelencia operacionail.

% 30.56 27.57 9022%
Indicador: Nivel de madurez de la
Responsabilidad Social Corporativa
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4
Fortalecer la gestién ambiental y
de seguridad y salud ocupacional

% 100 88.51 88:51%

Indicador: Grado de cumplimiento
de Plan de Ecoeficiencia

OBJETIVO ESTRATEGICO 6
Fortalecer la gestion ambiental y o
de seguridad vy salud ocupacional 7 100 99 50 22.50%
Indicador: Grado de cumplimiento
de Plan de Gestién de Seguridad
OBJETIVO ESTRATEGICO 7
Fortalecer el Talento Humane con

infegridad y competifividad

% 86 55.50 64 53%,

Indicador: Nivel de optimizacion
del Modelo de Gestidn Humang
OBJETIVO ESTRATEGICO 7
Fortalecer e Talento Humano con
integridad y competitividad

N © 68.50 67.80 98.98%

Indicador: Nivel de satistaccion de
Clima Laboral

OBJETIVO ESTRATEGICO 8

impulsar et desarrollo de la
transformacion digital

% 49.70 69.24 99.34%
Indicador: Grado de avance del :
Plan de Gobierno de
Transformacion Digital (PGTD)

15 - 16




LEE £12°00Z QPP EDL LS C&l'PGr RS LE¥'BRE AP EPRGPLPE - PETLLTFL | ZELOPE.EF T LELi=y SOJADYAL 30 SQIDNAMIAS &
20004 L'SOL PGLLP6 L L HESEOPR L 18 %2801 ¥oO 158 L SES LY . IFE C4R'9EY. 161 SAN0% SQHISININOS A STTVIFALYW L
. IV NNY
IVNANY NIEL A AL TN H L . (s ) {tes )
: Wt Al WL L1E WAL WiaL | SOIDIANIS OfA SANIIG
202 NOIOVWYAD O PZOZ  MOIDVINYHED G L Zc0e LZ0Z YAIAAW 3 IvAINN
NIWTIOA NI SOWNGENL 30 YA dWOD 30 YINVADOHEd
LSF'GRL'GET P PEV LY TEG'S69°5T £60't3808 698°'8vE'YE {EE'698, 7OL 827 68, P8T 05 SWENTIA
. . IV NINY
IWOANY IRAEL A WL NI WERAL § . {wiLsa ) [ Twa )
WL AL wial itl Wit 11 Wizl | SOIOIANTS O/A SINII8
£Z0Z  NOIDYWYHOONC FZOZ NIV WYNDIOH prseA 1208 YCHAIW 30 OvaiNTY
NIWMIOA NI SYENIA S0 YWY ADOAL
LOB'EEE YOE PPETPSBLT 847 LBE0E PED'ETL'0E €ZE'GLL VT w Oir'L9p.C6 LELEELLSE SA10S mohm&ww
N WL A WREL K kTR WIREL | TYanY {Tw3a } (Tway } %m. A
e WL AL WML (L Wi o L | SOIDIANES O/ saNlld =
FZ0Z  NOIDYINYEDONL PEOZT  MOIDVYWADOH €T0T ZZCZ VAKIIW 3A SYAIND; : 3 d
NIWOIOA NF NOEIINGOMH 3 (...‘(N_G.Rﬁw@
0ot o,
R 15 18)C1 UGIDGULS)SUDI
. - . . - . & B . "
v &9 2878 0L°49 £8'c rerr ot % 15481q c_ﬁ._Wn_uw.:Ew:nw; BE OLB|IQO D! A R S Ul [ SloNosaE (@ Josedul e D HEID UQIDDULIDISUD]] D] 8 OGUDSaR (& I0sIndulg1o
N N ] . . i @ RO A SOUSSNIU U oposog] |
08" /9 G8 L9 05°99 [olog o) o L? i IDIOGDT CLUID) SF UGIDDDELDS SF 15 AN N e PBEpLAYHBduIoD
. . - - . BUBWINY Lipysesy DLDWNL LasaB] A poppBeju] 4od CUBUINH OjUS(RL |2 JeD iR Iod L Gk
0§'5g o570t 78 00" LF 0s8s svy =N ap ol@powW |12R LUoIDZUILdo 8P 18 AN 2R clepow [pp Ugoozdo A ugljsed o] Jojueweduy ve MW
. . . . | o popunBas ap ugyses) |lpucipndnas pojes| E
o5'zs oEFL ool 05'€z 0s7se so'v % uD|d B85 CUELL|CLUND 8> opoid) A poppntss sp oliejouw Ue ospuosdwos |8 jozyudo| e puo|ondnao p mm.
N N . . DPUSBISODR lojusiquic] A popunBias ap A (DUS|QUID Ug)ises D] 19090 HCL %
Ls'g8 PLET 001 ve s0'i6 sOF * SR U4 &0 OMSIUNCLIND SR GPDID USROS jUOD A SORNDBE 5 GLUMSLIGD 19 Jridjusig re
N ) . | ©AIDIOCOD IDIDOS POPIGDSUodse)y Gajoiodion opes|
£5°4E L2578 25°0€ ?5'S [Zar~4 Loz % D} Op ZeJNPOLW 85 8 AR POoPIGRIUCdSey O] 8P TEINPOU S [3A(U |2 X168 o8
- M ‘O ao'og r % PopyEa Ul op, OREBeU] & UgDUue ABld BR OjEPO W |8 Jojualseciu -
09°98 0778 08 0o oz SIBPOW 8P UODILBLIBIL) B OPDIS) PODPBSIU & UG d @R CIEPOW | + idun] €6
i . i . X o upuse s ep opoBauy wonsenl |
e L 00'G L& ey ot oees Loz % DLLBJSS 18P ZeINPoWw Bp BAN|  ap opDEsjU| DLGSS |DD Z2INDDLL OF (2 Al |2 1050l W ks
) ) ) . | % saBsay ap [DiBeju soSsepif 4eUB|D0Iado DIBUaIBIXS A DUBUIAGOE D] IDISEWISIO
L£LLL reel 24 20721 toz LURISD D D] 8P ZAINEOL B 18 AN ap S5 |U| UGHSDD D] 50 ZRINDOL B 3 AU 15 solofa W £s
. . . . i % owaju) joHuoD owayu| _
65°EY Srsil B 6Z°EE 64708 Loz ap DUWaS|S 9P ZEINPDW 8P |8 AN [EUOD BE DUIBSIS |G ZENRDLW 80 [8 AlU |8 10uo[S 1y s
. . "~ . . . QADIGEICD) OLUS|GR LY aaoodoD oweqoes|
98TL ve'e seas vove ov'v8 Loz % vang PP OBIPeD [BR ZOMPDUI 2 13 AN usng [ap GBIPED [GR ZENPEL B o A e Jolew| U
R R onjondseoyd| La ugjsa Au| .
ooo 00’0 ZP 1'08T evlose 0067 g6 5 o LD} [P 85UD AD ap oIS CuNOrUSR oY Us Uokle AJ| Of Jojuslsenyu)| 'y SOpE AU
e op co_Uqu_uu”um =5 A SO|DIDISA SOIUSIID D UGIDUALD A S8 ADN SARLPRIN sof
. . . . . Ug|sonpodd &P ojusiunys|io @ Ininfiaso ap pop|euy o] yoo sodinbe Al
' B8BTS ST ‘260" LZL'Ce0"1 bLVTT o' /S saGINDI A OUDUNDO Y 8P UoPO AGLBY .
SELPEL gzL'as0’tL e Ll BE GOUIE AL S aF 2E sS0dNBI A CUDUINDD W UB UGINIS AU O) S0 JUSLUBIDLY SDPBLALIBLL OINESE $E0 UL B IDTLISPOW A I0IG[6W iI0
) IDUGIEDIACaY UPSSS 5P i leuaonindaest Blinssiue
- o8 i ool o0 58 roe =N QEpoW 8P UGIPDUBWIAICLI} 8P | AR LQ|ISaB 9P olepoW e iDjusialdl) @ Iblogopf 1T ueBow) @ [CUCIDENdS] IO|D A {8 1808(DHOHEI0
U SOPD AT A SHC OO SE{UE]D 50T
23
P& o6 col L6 Z- LE84 LT % ol B> Ol P N mh_U sejuals solsanU ap sb AliDjoadxa sDlJDIagng| |2 ap A nlad (SR ©UBND ep DUNDW D] &p sojuaiiganbel so]
190 o of Vol SHOS OF 194 19DUSID DIDd SDALDNRGIC SDOOOIANDD St 190010110 LFam
13 4 N KBS xDWwous g oyaadod iosinaun] g1
8 o st £L 49°Z ° O)DACIY USIDDILISLLIS|dW 8P 0poue
- " X " L8 g % - 5aA B Djusy 50 A " .
€0 a9'0- 06’0 ere ¥e'e YU - SoAllTY 8P poRigRiue; 0 ADD 50| UG0S owoel (8 1o uaweou] gL SIAUBSOS CUBILLDBD
8/ +o g LLEL L£E ELGL- Fa: a4 % AC -~ IPRCUWIP (D d PORUCDUBY UGISIE AL ] B0 OUIDS. (8 IBjuswelsull z7| v ajpised ank olapuouy oysduiesap e oiolaw: 130
B B . o N . B - A g . . BdDs Bp UGHIe AU 8D SepoPSasBUf
FLO'PLLOF POB'LrE'SL cBOKKE SE- O95°0L5E vEPLLLLE ) s vale SO IS 0 SOUDSHDEU SOUNDE! UnD JOUoD vt
FHLSINE ] LS ERELSIWRIL
S IEENRE ATV EZOT ONY waraaw
Ay A Eaa M~ EG .
SaMOTYA dNOd = QvaiNf HOavOIaN: OALVERLO OALLITED ODDALVYHLSE QALLAMED
[S[=ilalglarToc] Z0Z ViAW
"D P O)OHDSSR (0 A DSUSIPD B D JINGUHI0D 8p Ul |8 U0D "S|QIueisos|
DISUGUE 8P PDPIIDD 5P SSIRPUBR|SS $81Usbixe Ueo apualdwns (o1Susxa A IDUOIDDU OHQUD |2 US DIDDDIW [DIOW OP §OI02Acid 8p Uppnoefe B 'oweD 150 lopoad A [DiD)ss YSINMLING Y IO NOISIN
05095 (9 A Glad (8P DLBNS SR DUIDW D} 22 sSpROIUR SPf B8R UQDDINdS] A S{US|LILUS{UD W "UOISDZRADPO W URIIDNISUOD | &P SRARI| © '[DADU DUSNPU] O] ID{|ONGBSDE A ISAOLIOL]
e ODIDANHLEA Neid NOD W DON
‘DUDNIBJ IDADN DUISRPL) Dl ap 9ZOT I ZT0ZT 12 +1-- ‘\ril;i\zo_iuﬁm‘_\nu\m‘%._“m mum,._oaw%_uomﬂ N2
oINBIo [DiUBYC NS COUINDE 9 US DIUDDEW [DISW A 03IIsY Jo[eu |2 SUIOD CpiBounssl 1ag .- ZO_QMQE_.QO_..‘DSWUAme_‘n‘-m.m_M T
YSEEJNE v 2d NOHISIA Q2DAAVHLED N d T30 ALNOZRIOH

{8 MaE L YINIS) v S YNRIVIN v BO SEIVIMLSANI SOIASAS

YSFULWE v 30 WIDOS NOZYH

+20Z OAILYHIALO N ld




