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PLAN OPERATIVO 2023

RAZON SOGIAL DE LA EMPRESA

SERVICIOS INDUSTRIALES DE LA MARINA, S.A. [SIMA-PERU S.A)

HORIZONTE DEL PLAN ESTRATEGICO VISION DE LA EMPRESA
EN Jm.cﬂ‘mnm%nm__m‘?ﬁw_ﬂ_o.&o_nuz el o Ser reconocido como el mejor Astillero v Metal Mecanica en el Pacifice Sur Orientet, orgulio
T BN vn.Onm.w@Wm?.mﬁ.... IORACION - e Bet 2022 al 2024 de la industria Naval Peruana.
T TNQCGUENTA CON PUAN ESTRATEGICO
Fromover y dasarrollar o industda naval, a través de ta construccidn, modernizacion, mantenimiento y reparacién de tas Unidades de la Marina de Guerra det Perd y el
MISION DE LA EMPRESA sector esiatal y privado: asi como, la gjecucidn de proyecios de Melat Mecdnica en el dmbite nacionai y extranjero; cumpilendo con exigentes estGndares de calidad de
manera sostenible, con el fin de contribuir a la detfensa y al desarrollo del Pais.
META 2023 EJEGUCION
; UNIDAD DE VALORES
OBJETIVO ESTRATEGRCO OHIETIVO OPERATIVO INDICADOR MEDIDA ronp, | Lot DEL iV ALV pE. WV AL IV
TRIMESTRE TRMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
Contor con recusos nacesaras para inanciar kas
A EBITDA ..
! necasddadas da lnv aslén de capilal S/, 8.23 654,423 22,548,988 266,724 4,845,372 -27,127,63&
OE1:Melcrar el dasempefio financiero qua permila un 1.2 [incrementar al retamo sabre la inv esidn Rentablidad Palimeniol - ROE <% 4.87 3.32 17.83 0.70 0.95 ~14.18
crecimisnia sostanibia 1.3 |inerementar af ratomo sobre los activ os Rerdablidad de Acliv os- ROA 3 384 0.51 132 ©.05 0.26 .81
| Trado da mplement Golen Provacia -
1.4 |lmpulsar proyecto Panamaox P M 267 5 1¢ 15 Q 5
OE2:Fortalecer fas aclividadss productives para atendar niv 8) de Satisfaccidn Promedio da los
los requerimientos de la Marina de Guerra del Perd v de 2.1 [Superartas expectaliv as de nuestres cienles Cllemtes P 21.67 99.17 96 b 100 98.31
Jos clientes estalgles v privados,
OE3:Fortalecer al valor reputacionat @ Tmagen tloborar @ Implementar el modelo de gestian Miv al de implementacin del Modeio
34 ° R
empresartal reputaclonal de Gestion Repul aclonot N 604 15 20 100 & 85
o
OE4: Mejorar y modernizor la infrasstructura, maguinarias 4 ncrermentar ka Inv esidn en Maguinara y Eguipos de M%MMWMMMWMMNWQ mr.uz”_“_ﬂaﬁm Ui ot 75a
o ([=la) B .
v equlipos con la Hnolidad de asegurar el ollsilamiento de Producaisn Ao Producttn < ¥ Bauvie 5/, 241,951 1.748.34) 1,748,341 22,479 22,47%
las Unidades Mavalas y atencién acllentas estalalas y m o - P ; Grado ds ovoncs SofFlan ds Tom
privescdos, 4.2 [incrementar la inv esian en Infroestuctura I B7SI6n o Infrasstrcl Lo s/, K o 320,000 326,900 0 &, 500
51 Majorar 8 niv el de madurez gef Codigo def Buen HNiv al de modurez dal Cadigo dal Buen 2.0t
" |Gobiemo Corporalivo : Sobismo Coparative % - 85.93 3 88,24 ?.40 84.60
g Melorar & niv st de madurez del Sistema de Conirol Hiv el de madurez dal Sistema de
-2 hnteme Comirol Intemo % 2.03% 77.37 0.0 72.50 G.48 80.7¢9
5.3 Mejorar el ntv el de madurer de Ta Geslion infegral de’ Miv el de maduorez de o Geslion = 2.0 70.54 0.00 P 542 o
OESs:Mejorar la goberncnza y excelsncia operacional. ) Riesgos n_j:wuﬂ_ de Rlesgos e - - N - ..
5.4 Mejorar & niv el de madurez del Siitema inlegrado de MNiv el de macurez del Sistema 201 .
“ lcastion Integrado de Gestidn Ed . 74.62 0.00 55 115 82.30
Grado de implament acién det Modslo
5.5 [mplementar el Modelo de Prevencién e Integidad e Integidad % 201 $62.50 22.50 90 12.50 B80.00
5.4 Mejorar gl niv el de madurez de la Responsakilicdac MNiv al de maduwez de o 201
" |Socic! Coporalivo Responsaticdad Sccial Corporotiva % ‘ 16.00 1.39 22,22 1.39 22.22
&.1 Disminwir @l consume de racursas y contaminacién Grado de cumpimisnto de Plan de 405
Forfalacsr |a gestién ambiantal y de seguridad y " lamblental Ecosiicisncia % 5 ?1.66 30.54 100 21.61 21.05
o occupacionat 6.2 Oplimear et compromiso en materia de seguidad v Grado de cumplimierio de FPlan 405
- ~ |saiud ocupacional Gestién de Saguidad % : 74.00 23.50 180 19.00 95.50
MW\ 71 irylemeniar ka gastion v optimkzacién del modeio de v &l da optimizacién dal Modale de -
‘Fortalecer sl Tolenlo Humane con Inlegidad v -1 |gestian humano Geshidn Burnana N 4.45 38.00 49 84,50 14,00 51.50
compellividad Fornentar io GUluIo orgonzacional de [a empresa - N
72 basads an NUEsIoS v Glores v et de satlsfaccidn de Chma Labora %, 1.11 66,21 &8 48 &7 o7
lmpuisar el desarmrclio del Plary de Goblamo v B .
CGEampusar et desarrollo de ka transformacion digial B.1 rransformacksn Digitot M.WJNHJO cte Tronsfermacidn Dighal % 11.08 13.15 11.42 51,52 4.74 44,04
100
PROGRAMA DE PRODUCGION EM VOLUMEN
UMIDAD DE MEDIDA 2021 2022 FPROGRAMACION 2023 PROGRAMACION 2023
ERVICIOS £ IRIM. IT TRIM i TREM TV IRIAM
BIENES Y/C> SERVICI { REAL) [ REAL) I TRIM I TRIM. Tt TRIM. W TRIM ANUAL
ANUAL
COSTOS SOLES S7°213.048 2577 133.757 25,480,370 41.447.630 12,085,894 13,453,516 92,467,410
FROGRAMA DE VENTAS ENVOLUMEN
UMECAD DE MEDIDA 2021 2022 FROGRAMACION 2023 PROGRAMACION 2023
BIENES Y/ SERVICIOS I TRIM, HIRIM I TRIM 1V TRIM
{ REAL) {E5THM) ANUAL I'FRIM. HTRIM. I TRM. N TRIM. ANUAL
SOLES TZATT.TaY
VENTAS 2B81°897,784 26,991,258 46,388,579 14,696,330 16,783,164 104.85%.33)
PROGRAMA DE COMPRA DE INSUMOS EM VL LMEN
UHNIDAD DE MEDIDA 2021 2022 PROGRAMACTION 2023 PROGRAMACION 2123
BIENES Y/O SERVICIOS E 1 TRIM. 11 TRiM it TRIM 1V TRIM
{ REAL } [ ESTIM) ANUAL FTRIM. I TRIM. I TRM. A TRIM. ANUAL
1 MATERIALES ¥ SUMINISTROS SOLES 1637114244 1917536.893 162,600,509 48,188,075 38,934,205 116.765.150 364,487,939
2 SERVICIOS DE TERCERQS SOLES 158°301,7465 1497240,132 22,471,615 28,518,798 77 604,681 45,682,192 174,277,286




