ANEXO 8

INFORME DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LAS
METAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS AL | SEMESTRE 2023 DEL
PLAN ESTRATEGICO DE SIMA PERU S.A. (2022-2026)

1.- Objetivo

El presente informe muestra el Avance al término del | Semestre 2023 del
Plan Estratégico Institucional 2022 -2026 de SIMA-PERU S.A., elaborado
de acuerdo al Lineamiento Corporativo: “Lineamiento para la formulacion,
aprobacion, modificacion y evaluacion de los Planes Estratégicos
Institucionales de las Empresas bajo el ambito de FONAFE”.

2.- Antecedentes

El Plan Estratégico Institucional 2022-2026 de SIMA-PERU S.A. fue
aprobado por FONAFE mediante Acuerdo de Directorio No 002-2022/011-
FONAFE del 15.11.2022.

3.- Evaluacion

La evaluacion se presenta en el Formato N°9 — Evaluacién de cumplimiento
de los Indicadores y en el Formato N° 10- Matriz de evaluacién del Plan
Estratégico Institucional.
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ANEXO 9
3.- EVALUACION AL 30.06.2023

Evaluacién del cumplimiento del indicador EBITDA del Objetivo 1
- - Unidad de Metas Sumpii-
Perspectiva OEC FONAFE OFE! Empresa (=TT medida 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2025 2026 2023
Financiera Incrementar el valor Msjorar el desempefio financiero que permita un EBITDA Soles 10,045,947 | 9,760,685 | 10,069,125 | 9,866,441 | 9,960,441 654,423 -16,469,300
econémico y reputacional  |crecimiento sostenible.
Razones de la variacion del indicador ala meta

El indicador EBITDA es de S/ 16.469,300 negativo, menor a la meta prevista; al no cumplirse principalmente el plan de ventas en la linea de negocio de Reparaciones Navales de Clientes Particulares, por trabajos de mantenimiento preventivo, correctivo o averias
en el casco de las embarcaciones pesqueras de bandera nacional y extranjera, asi como en la linea de negocio de Metal Mecanica por proyectos como Puente Ccanchi y Puente Comuneros lI, lo cual, no ha permitido generar la rentabilidad prevista para cubrir los
gastos operativos por capacidad de planta no utilizada aunado a menores ingresos por concepto de venta de chatarra, penalidades, alquileres, entre otros conceptos; redundado en una mayor Pérdida Operativa y por ende en el resultado del indicador al | Semestre
2023. Los componentes depreciacién y amortizacién no presentan variaciéon significativa.

Razén de la variacion del componente UTILIDAD OPERATIVA r ala meta

Se obtuvo una pérdida operativa, al no cumplirse principalmente el plan de ventas en la linea de negocio de Reparaciones Navales de Clientes Particulares, por trabajos de mantenimiento preventivo, correctivo o averias en el casco de las embarcaciones
pesqueras de bandera nacional y extranjera, asi como en la linea de negocio de Metal Mecanica por proyectos como Puente Ccanchi y Puente Comuneros II, Io cual, no ha permitido generar la rentabilidad prevista para cubrir los gastos operativos por capacidad de
planta no utilizada aunado a menores ingresos por concepto de venta de chatarra, penalidades, alquileres, entre otros conceptos, lo cual, ha redundado en el resultado del componente al | Semestre del ejercicio 2023.

Razon de la variacion del componente DEPRECIACION ala meta
Presenta una ligera mayor variacion, debido al ingreso de activos fijos administrativos
Razon de la variacion del componente AMORTIZACION re a la meta

Presenta una ligera menor variacién, debido al agotamiento de los activos intangibles.

Evaluacion del cu plimiento del indicador RENTABILIDAD PATRIMONIAL - ROE del Objetivo 1
Unidad de Metas Ejecuciéon I Cumpii.
Perspectiva OEC FONAFE OE! Empresa Indicador medida. 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
I 1 ! Mej: | Ao fi i i
Financiera ncrementar el valor ejorar el desempefio financiero que permita un Rentabilidad Patrimonial- ROE | Porcentaje 3.16 3.22 3.00 3.02 3.03 3.32 -22.84
econémico y reputacional |crecimiento sostenible.
Razones de Ia variacion del indi ala meta

El indicador ROE es de 22.84% negativo; menor a la meta prevista; al no cumplirse principaimente el plan de ventas en la linea de negocio de Reparaciones Navales de Clientes Particulares, por trabajos de mantenimiento preventivo, Correctivo o averias en el
casco de las embarcaciones pesqueras de bandera nacional y extranjera, asi como en la linea de negocio de Metal Mecanica por proyectos como Puente Ccanchi y Puente Comuneros I, lo cual, no ha permitido generar la rentabilidad prevista para cubrir los
gastos operativos por capacidad de planta no utilizada, asimismo, menores ingresos por concepto de venta de chatarra, penalidades, alquileres, entre otros conceptos aunado a la pérdida por diferencia de cambio; redundado en una mayor pérdida neta y por ende
en el Patrimonio; al | Semestre del ejercicio 2023.

Razoén de la variacion del componente UTILIDAD NETA r ala meta

Se obtuvo una Pérdida Neta; al no cumplirse principalmente el plan de ventas en la linea de negocio de Reparaciones Navales de Clientes Particulares y Metal Mecanica, lo cual, no ha permitido generar la rentabilidad prevista para cubrir los gastos operativos por
capacidad de planta no utilizada, asimismo por menores ingresos al no concretarse la venta de chatarra, alquileres, penalidades, entre otros conceptos auando a una mayor pérdida por diferencia de cambio.

Razén de la vari 1 del componente TOTAL PATRIMONIO _re ala meta

Se debe a la variacion del componente (Utilidad Neta) que para este periodo ha sido una Pérdida Neta, explicado en el parrafo precedente, lo cual, ha redundado en el Patrimon

al | Semestre del ejerci

Evaluacion del cumplimiento del indicador RENTABILIDAD DE ACTIVOS - ROA del Objetivo 1
. Metas Ejecucién .
Perspectiva OEC FONAFE OEI Empresa Indicador U;'q'g:sjge C‘;g‘;g"
2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
Financiera Incrementar el valor Mejorar el desempefio financiero que permita un Rentabilidad de Activos- ROA | Porcentaje 0.47 0.51 0.48 0.52 0.52 0.51 -1.33
economico y reputacional  |crecimiento sostenible.
Razones de la variacién del indicador alameta

'El indicador ROA es de 1.33% negativo; menor a la meta prevista; al no cumplirse el plan de ventas en la linea de negocio de Reparaciones Navales de Clientes Particulares y Metal Mecanica, lo cual, no ha permitido generar la rentabilidad prevista para cubrir los
gastos operativos por capacidad de planta no utilizada, asimismo, menores ingresos por concepto de venta de chatarra, alquileres, penalidades a proveedores por incumplimiento, entre otros conceptos aunado a la pérdida por diferencia de cambio. Por otro lado,
el componente Activo Total presenta un incremento del activo corriente en el rubro de efectivo y equivalente de efectivo, al percibirse mayores ingresos en la linea de negocios de Construcciones Navales MGP, y en Cuentas por Cobrar Comerciales, debido a los
Proyectos de Convenio Marco de Colaboracion Interinstitucional para potenciar el desarrollo de proyectos de disefio y construccion de plataformas navales con la MGP, redundado en el resultado del indicador.

Razén de la variacion del componente UTILIDAD NETA respecto a la meta

Se obtuvo una menor Pérdida Neta; | no cumplirse principalmente el plan de ventas en la linea de negocio de Reparaciones Navales de Clientes Particulares y Metal Mecanica, lo cual, no ha permitido generar la rentabilidad prevista para cubrir los gastos operativos
por capacidad de planta no utilizada, asimismo por menores ingresos al no concretarse la venta de chatarra, alquileres, penalidades, entre otros conceptos auando a una mayor pérdida por diferencia de cambio.

Razén de la 1 del componente TOTAL ACTIVO r ala meta

Se obtuvo una mayor variacion del Activo; debido al incremento del activo corriente en el rubro de efectivo y equivalente de efectivo, al percibirse mayores ingresos en la linea de negocios de Construcciones Navales MGP, y en Cuentas por Cobrar Comerciales,
debido a los Proyectos de Convenio Marco de Colaboracién Interinstitucional para potenciar el desarrollo de proyectos de disefio y construccion de plataformas navales con la MGP; lo cual, ha redundado en el Activo al | Semestre del ejercicio 2023

Evaluacién del cu plimiento del indicador RADO DE IMPLEMENTACION PROYECTO PANAMAX del Objetivo 1
. Metas Ejecucién l .
; ; Unidad d @ li.
Perspectiva OEC FONAFE OEI Empresa Indicador I:]Iezidae ”2'2;2"3'
2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
Financiera Incrementar el valor Mejorar el desempefio financiero que permita un Grado de Implementacion| o 5.00 15.00 25.00 50.00 100.00 5.00 5.00
econémico y reputacional crecimiento sostenible. Proyecto Panamax
Razones de la variacién del indi r ala meta
Ala fecha no hay avance de este indicador.
Razoén de la vari \ del componente 1__re ala meta
Evaluacion del cu plimiento del indicador IVEL DE SATISFACCION PROMEDIO DE LOS CLIENTES del Objetivo 2
Unidad de Metas Ejecucion [ Cumpii.
Perspectiva OEC FONAFE OE! Empresa Indicador medida. 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
Contribuir con el cierre de
brechas de calidad y Fortalecer las actividades productivas para atender| .o o oLl g
Clientes cobertura de los bienes y los requerimientos de la Marina de Guerra del Pera y|"'Ve! d€ Satistaccion Promediol b, contaje 95 96 97 97 97 99.17 100.00
de los Clientes
senvcios dado a la de los clientes estatales y privados
Razones de la variacion del indicador G ala meta

Se cumplié el 104.17 % de la meta prevista, se realizaron 28 encuestas en SIMA CALLAO y CHIMBOTE, se reportaron 18 encuestas como Muy Satisfechas y 10 como Satisfechas.

Evaluacion del cumplimiento del indicador NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL MODELO DE GESTION REPUTACIONAL del Obj o3
i " Unidad di Metas Ejecucién c W,
Perspectiva OEC FONAFE OEI Empresa Indicador ni Z,d © ”2':;2"3'
medida 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
Incrementar el valor Fortalecer el valor reputacional e imagen|Nivel de implementacion del
Clientes " P 9N Modelo de Gestion| Numero 30 100 - - - 15.00 60.00
econémico y reputacional  |empresarial. ooutacional
Razones de la variacion del indi ala meta

Se logré la meta prevista debido a que se realizaron las siguientes acciones:Sondeos de opinion a los gruposs de interes sobre la persepcion de nuestra empresa, Administracion y mantenimiento de las redes sociales corporativas (internas y externas). logrando un
posicionamiento y reputacion, debido al incremento en un 30% de nuestros seguidores, en comparacién al 2022, Se mantiene el acercamiento con nuestro publico interno a través del desarrollo de diferentes campanas como: la implementacion del Modelo de
Integridad y Prevencién; generar una cultura de seguridad y cambios de conducta en el desarrollo de las funciones; mejorar el clima laboral: generar integracion y trabajo en equipo para posicionar los Valores Corporativos.
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Evaluacién del cumplimiento del indicador GRADO DE AVANCE DEL PLAN DE RENOVACION DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS DE PRODUCCION del Objetivo 4
- - Unidad de Metas Ejecucion | Cumpli.
PEFEEia) CESReAAS I3 S IReltees medida 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026

Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias
Impulsar la gestion de las |y equipos con la finalidad de asegurar el alistamiento
inversiones en las EPE de las Unidades Navales y atencion a clientes
estatales y privados

Grado de avance del Plan de
Renovacién de Maquinaria y Soles 159,771 2,064,698 2,073,000 2,346,880 | 1,597,496 241,951 0
Equipos de Produccién

Procesos Internos

Razones de la variacion del indicador respecto a la meta

Se encuentran en trdmites logistico las adquisiciones de bienes previstas para este trimestre, se espera que en el siguiente periodo se regularicen las compras.

Evaluacién del cumplimiento del indicador GRADO DE AVANCE DEL INVERSION EN INFRAESTRUCTURA del Objetivo 4
) . Unidad de Metas Ejecucién | Cumpli.
perspectiva OEC FONAFE OEI Empresa IRl medida 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2023
Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias
Procesos Internos !mpul§ar la gestion de las |y equipos con la finalidad de aseg'urar el. alistamiento Gradq de avance del Plan de Soles 358,721 1,506,271 | 2,385,000 | 1,000,000 | 1,245,800 0.00 0
inversiones en las EPE de las Unidades Navales y atencién a clientes Inversién en Infraestructura
estatales y privados

Razones de la variacién del indicador respecto a la meta

Se encuentran en framites logistico las adquisiciones de bienes previstas para este trimestre, se espera que en el siguiente periodo se regularicen las compras.

Evaluacion del cumplimiento del indicador NIVEL DE MADUREZ DEL CODIGO DEL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO del Objetivo 5
. . Unidad de Metas Ejecucion | Cumpli.
Perspectiva OFEC FONAFE OF! Empresa LB medida 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2023
Mejorar la gobernanza de . . . Nivel de Madurez del Cédigo .
Procesos Internos 4 9 “ Mejorar la gobernanza y excelencia operacional ! .u z .|g Porcentaje 88.26 88.26 88.26 88.26 88.26 85.93 64.00
las EPE del Buen Gobierno Corporativo

Razones de la variacién del indicador respecto a la meta
Se logré la meta propuesta debido a que se ha realizado el seguimiento a los temas requeridos por la Herramienta Infegrada como: el cumplimiento Normativo, los criterios de convocatoria a la Junta General de Accionistas y él envié de informacién a los
miembros del Directorio, entre otros.

Evaluacion del cumplimiento del indicador NIVEL DE MADUREZ DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO del Objetivo 5

) . Unidad de Metas Ejecucion | Cumpli.
Perspectiva OEC FONAFE OFI Empresa Indicador medida 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2023
Procesos Internos Mejorar la gobemanza de Mejorar la gobernanza y excelencia operacional Nivel de Madurez del Sistema Porcentaje 70.00 72.50 75.00 77.50 80.00 77.37 77.64

las EPE de Control Interno

Razones de la variacién del indicador respecto a la meta

Se supero la meta prevista debido a que se realiz6 lo siguiente: 1. Aprobacién del Informe de resultados de la Evaluacion de Desempefio 2022, 2. Aprobacion del Procedimiento PR-22-11 “Gestion del Desempefio”, 3. Aprobacion del Programa de Trabajo de Induccién Institucional 2023, 4. Acta
de sesion del Comité de Etica y Cumplimiento N° 01-2023, 5. Acta de sesion del Comité Especial de Al & GIR N° 01-2023 y de Buen Gobierno Corporativo N° 01-2023, 6. Informe de seguimiento de la Gestion Integral de Riesgos al primer semestre 2023, 7. Informe de evaluacion presupuestal y
del Plan Operativo Institucional al primer trimestre 2023 , 8. Programacion de actividades de senicios OTIC 2023 (Desarrollo, Infraestructura y Senicios Informéaticos),entre otros.

Evaluacion del cumplimiento del indicador NIVEL DE MADUREZ DE LA GESTION INTEGRAL DE RIESGOS del Objetivo 5
i Metas Ejecucion i
Perspectiva OEC FONAFE OEI Empresa Indicador Unldaq e : Gl
medida 2023
2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
Procesos Internos Mejorar la gobemanza de Mejorar la gobernanza y excelencia operacional Nivel de Mad_urez de la Gestin Porcentaje 60.00 62.00 65.00 71.00 76.00 70.54 66.96
las EPE Integral de Riesgos

Razones de la variacién del indicador respecto a la meta

Se superd la meta prevista, se mantuvieron vigentes las actividades reportadas el afo 2022 a excepcion de la “Importancia de la Gestion del Riesgo” y el “Desarrollo de la estrategia alineada a la Gestidon de Riesgos” que serd realizada en el transcurso del segundo

Evaluacién del cumplimiento del indicador NIVEL DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION del Objetivo 5
. Metas Ejecucion .
. " Unidad de Cumpli.
Perspectiva OEC FONAFE OEI Empresa Indicador el 202%
2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
Procesos Internos| Mejorar la gobemanza de Mejorar la gobernanza y excelencia operacional Nivel de Madurez d.?l Sistema Porcentaje 50.00 55.00 60.00 65.00 70.00 74.62 81.15
las EPE Integrado de Gestion

Razones de la variacién del indicador respecto a la meta

Se superd la meta prevista, logrando un nivel de madurez “Avanzado™ en nuestro Sistema Integrado de Gestidn. Al respecto, el nivel de avance se debe al adelanto de actividades relacionadas al Plan de Trabajo SIG.




3.13 Evaluacién del cumplimiento del indicador GRADO DE IMPLEMENTACION DEL MODELO DE INTEGRIDAD del Objetivo 5
. Metas Ejecucién :
Perspectiva OEC FONAFE OEI Empresa Indicador U::zziz:e Cl;ng':;"
2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
Procesos Internos, :Vlejorar 1a gobernanza de Mejorar la gobernanza y excelencia operacional Gradoe de Implementacion del Porcentaje 73.00 90.00 95.00 100.00 100.00 62.50 63.00
as EPE Modelo de Integridad
Razones de la variacién del indicador respecto a la meta
Se obtuvo el 63% debido a que se encuentra en tramite lo siguiente: 1. Implementacion el Registro de Visitas en Linea, 2. Actualizacion de los registros de agendas oficiales de la Direccidon Ejecutiva del Portal de Transparencia, 3. Campana de difusion del Modelo
de Integridad; estando pendiente la aplicacién de una encuesta, 4. Aplicacion de la nueva “Guia para la gestién de Riesgos que afectan la integridad publica” de la PCM emitida en enero del presente ano 2023.
3.14 Evaluacién del cumplimiento del indicador NIVEL DE MADUREZ DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA del Objetivo 5
- ) Unidad de Metas Ejecucion ] Cumpli.
Perspectiva CIESENE SEIEuwZE Qs leCtY medida 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2023
Mei | b a Nivel de Madurez de la
Procesos Internos| IBSEJ“E'PmE a gobernanza de | yejorar la gobernanza y excelencia operacional Responsabilidad Social Porcentaje 16.67 22.22 30.56 47.22 50 16.00 18.00
Corporativo

Razones de l|a vari

acion del ir

or respecto a la meta

Se logréd la meta prevista debido a las siguientes acciones realizadas: 1. Convenio de Cooperacion y Solidaridad suscrito con la Asociaciéon EMAUS Madre Teresa de Calcuta, implementando un sistema de donacion periddica (una vez al mes) de papel, cartén y
plastico, 2. Se ha tomado contacto con la Organizacion ANIQUEM (Ayuda al nifio quemado) para establecer apoyos voluntarios a dicha entidad, 3. Se han realizado Campanas de salud (visual y nutricional); Campanas del modelo de Integridad y prevenciéon de
delitos y la campana de sensibilizacion de seguridad y salud, dirigidas al personal.

plimiento del indicador GRADO DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE ECOEFICIENCIA del Objetivo 6

ambiental

ocupacional

Plan de Ecoeficiencia

Metas Ejecucion
X . Unidad de cumpli.
Perspectiva OEC FONAFE OEI Empresa Indicador s o T
2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
Procesos Internoe] Merementar el valor social y | Fortalecer la gestion ambiental y de seguridad salud [Grado de Cumplimiento de Porcentaje 100 100 100 100 100 91.00 45.04

Razones de la variacién del indicador respecto a la meta

Se cumplié con las actividades programadas en el Plan de Ecoeficiencia como: Gestionar el re uso de aguas residuales tratadas, inspecciones de segregacion de residuos a puntos de acopio primario en talleres y oficinas, adquisicion e instalaciéon de luminarias
(led y otros) que maximicen la luminosidad, realizar el monitoreo de calidad ambiental de aire, agua y ruidos, entre otros.

3.16 Evaluacién del cumplimiento del indicador GRADO DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN GESTION DE SEGURIDAD del Objetivo 6
i Metas Ejecuciéon i
Perspectiva OEC FONAFE OEI Empresa Indicador Unifeis) G [ cumpii.
medida 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2023
Ereeaess IiSmEs Incre_mentar el valor social y Fortale?er la gestion ambiental y de seguridad salud |Grado de Cur‘n'pllmlento dg Porcentaje 100 100 100 100 100 94.00 47.50
ambiental ocupacional Plan de Gestién de Seguridad
Razones de la variacién del indicador respecto a la meta
Se han ejecutado las actividades programadas en el Plan de Seguridad y Salud Ocupacional 2023, quedando pendiente la adquisicién de EPP, las cuales se encuentran en tradmite logistico.
3.17 Evaluacién del cumplimiento del indicador NIVEL DE OPTIMIZACION DEL MODELO DE GESTION HUMANA del Objetivo 7.
N N Unidad de Metas Ejecucion [ Cumpli-
(PeEpesia CEE FeNAAS O EEeEn Indicador medida 2022|2023 | __ 2024 2025|2026 2022 2023 ﬂ 2024 2025 2026 2023
Aprendizaje Desarr.ollar la Gestion del Fortale(?er.el Talento Humano con integridad y Nivel de Opl.lmlzaclon del] Namero 57.00 84.50 100 100 100 38.00 10.00
Conocimiento competitividad. Modelo de Gestién Humana
Razones de la variacion del ir or respecto a la meta
En el mes de marzo FONAFE incorporé al Modelo un nuevo componente, “Gestion de la Comunicaciéon Interna™, el cual no tiene avance a la fecha. Asimismo, se modificaron hitos y puntajes por lo que se obtuvo lo siguiente: Gestion de Lineas de Carrera y
Sucesién (6.5 puntos): Se aprobd el Lineamiento, el listado de puestos a mapear, cuestionarios por puestos de Gerencia y la Matriz de Criticidad de puestos de Gerencias, Gestiéon de Cultura Organizacional (7 puntos): Se conformé el Comité de Cultura, se aprobd
la Declaraciéon de la Cultura Meta, y el Plan de Accidon de Transformaciéon Cultural, Gestion del Desempeio (2 puntos) se aprobd el procedimiento, Gestion de Remuneraciones y Compensaciones (3.5 puntos): Se aprobd el Comité de Compensaciones, se
emitieron los Listados de puestos identificados, de Grupos y Sub Grupos ocupacionales y de valorizacion de puestos.
3.18 Evaluacién del cumplimiento del indicador NIVEL DE SATISFACCION DE CLIMA LABORAL del objetivo 7
Metas Ejecucién
- Unidad de Cumpli.
OEC FONAFE OFIl Empresa Indicador medida 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2023
Aprendizaje Desarrollar el »CIIm}a y Forlalez?er_el Talento Humano con integridad y Nivel de Satisfaccion de Clima| Porcentaje 67.00 68.00 69.00 70.00 72.00 66.21 0.00 0.00%
Cultura Organizacional competitividad. Laboral
Razones de la variacién del indicador respecto a la meta
La encuesta de Clima laboral se realiza en el segundo semestre del afio.
3.19 Evaluacién del cumplimiento del indicador GRADO DE AVANCE DEL PLAN DE GOBIERNO DE TRANSFORMACION DIGITAL del Objetivo 8
- ) Unidad de Metas Ejecucion | cumpli.
SeiSpectia OEC FONAFE OEIEmpresa Indicador medida 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2023
Implementar Pr d Grado de Avance del Plan de|
Aprendizaje plementar Procesos de |\, |sar el Desarrollo de la Transformacion Digital Gobierno de Transformacién|Porcentaje 25.76 51.52 69.70 84.85 100 13.15 33.70

Transformacién Digital

Digital (PGTD)

Razones de la variacién del indicador respecto
Se continué con las actividades y proyectos programados para el presente periodo en el PGD. Se superd el inconveniente del cédigo capacha, se continua con la implementacién de las herramientas digitales que permi
Logistica y el Departamento de Calidad. De igual manera se viene realizando trabajos de migraciones de los aplicativos propios y sistematizando el repositorio de querys (arbolito). En este trimestre se adquirieron TRES (3) equipos de comunicaciones, se esta
elaborando la documentacién correspondiente a la compra de estaciones de trabajo (6 unidades), los mismos que permitiran actualizar de manera parcial el parque informatico de la empresa.

ala meta

rén mejorar los procesos del drea




4.- Matriz de Evaluacién del PEI

|ANEXO 10 | MATRIZ ESTRATEGICA DE SIMA PERU S.A.
e - s - Unidad "
. Objetivo Estratégico Objetivo Estratégico . Méetds Ejecut. al %
Perspectiva . Indicador de = n Ponder.
FONAFE SIMA PERU S.A. Medida 2022 2023 2024 2025 2026 Ano 2023 | Cumplim.
EBITDA S/. 10,045,947 | 9,760,685 10,069,125 9,866,441 9,960,441 | -16,469,300 0.00% 8.23%
Mejorar el desempeno financiero i ; i
Incrementar el v alor ! ] peno Rentabilidad Patrimonial - ROE % 3.16 3.22 3 3.02 3.03 -22.84 0.00% 4.87%
Financiera P . que permita un crecimiento
econdmicoy reputacional sostenible Rentabilidad de Activ os - ROA % 0.47 0.51 0.48 0.52 0.52 -1.33 0.00% 3.84%
Grado de implementacion Proyecto
Ne 5 15 25 50 100 5 33.33% 2.69%
Panamax
Contribuir con el cierre de Fortalecer las actividades
brechas de calidad y productivas para atender los Niv el de Satisfaccion Promedio de los Clientes % 95 96 97 97 97 100.00 104.17% 21.67%
Clientes cobertura de los bienes y requerimientos de la Marina de
Incrementar el v alor Fortalecer el v alor reputacional e [Niv el de implementacién del Modelo de
P . . . .. . Ne 30 100 - - - 60 60.00% 6.04%
econdmico y reputacional imagen empresarial Gestion Reputacional
Mejorar y modemizar la )
. L Grado de avance del Plan de Renov acion
., infraestructura, maquinarias y . i . S/. 159,771 2,064,698 2,073,000 2,346,800 1,597,496 0 0.00% 7.93%
Impulsar la gestion de las . X de Maquinaria y Equipos de Produccién
X i equipos con la finalidad de
inv ersiones en las EPE ) . - —
asegurar el alistamiento de las Grado de avance del Plan de inv ersion en
K L . S/. 358,721 1,596,271 2,385,000 1,000,000 1,245,800 0 0.00% 7.93%
Unidades Nav ales y atencion a  |infraestructura
Niv el de madurez del Cédigo del Buen
. R % 88.26 88.26 88.26 88.26 88.26 64 72.51% 2.01%
Gobierno Corporativo
Niv el de madurez del Sistema de Control
% 70 72.50 75 77.50 80 77.64 107.09% 2.01%
Interno
Nivel d d de la Gestién Int Id
) ) v eldemadurez dela estion Integrat de % 60 62 65 71 76 66.96 108.00% | 201%
Mejorar la gobermanza de las Mejorar la gobernanza y Riesgos
EPE excelencia operacional Niv el de madurez del Sistema Integrado de
9 % 50 55 60 65 70 81.15 120.00% 2.01%
Gestion
Impl tacié | M |
Grcd? de Implementacion del Modelo de 2 73 90 95 100 100 63.00 70.00% 201%
Integridad
Niv el de madurez de la Responsabilidad
X . % 16.67 2222 30.56 47.22 50 18.00 81.01% 2.01%
Social Corporativa
., . Grado de cumplimiento de Plan de
. Fortalecer la gestibn ambiental y ) . % 100 100 100 100 100 45.04 45.04% 4.05%
Incrementar el v alor social y . ecoeficiencia
. de seguridad y salud — =
ambiental . Grado de cumplimiento de Plan Gestién de
ocupacional . % 100 100 100 100 100 47.50 47.50% 4.05%
seguridad
Desarrollar el clima y cultura Niv el de optimizacién del Modelo de Gestiéon
. N° 57 84.50 100 100 100 19.00 22.49% 4.45%
organizacional Fortalecer el Talento Humano Humana
Desarrollar la Gestion del con integridad y competitividad | . » X
Aprendizaje - Niv el de satisfaccion de Clima Laboral % 67 68 69 70 72 0.00 0.00% 1.11%
conocimiento
Implementar procesos de Impulsar el desarrollo de la Grado de avance del Plan de Gobiemo de
% 25.76 51.52 69.7 84.85 100 33.70 65.41% 11.08%
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