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1.- Objetivo 
 

El presente informe muestra el Avance al término del I Semestre 2019 del Plan 
Estratégico Institucional 2017 -2021 de SIMA-PERU S.A., elaborado de acuerdo a los 
Lineamientos para la Formulación, Aprobación, Modificación y Evaluación de los Planes 
Estratégicos Institucionales de las Empresas bajo el ámbito de FONAFE. 
 
   

2.- Antecedentes 
 

El Plan Estratégico Institucional 2017-2021 de SIMA-PERÚ S.A. fue aprobado por el 
Directorio de SIMA-PERÚ S.A. mediante Acuerdo N° 032-2017 DES/JOE de fecha 17 
de julio de 2017, y aprobado por FONAFE mediante Acuerdo de Directorio No 004-
2017/017-FONAFE del 07.11.2017 y su primera modificación aprobada por FONAFE   
mediante Resolución N° 113-2018/DE-FONAFE de fecha 18 de diciembre de 2018. 
 

 
 
3.- Evaluación 
 

La evaluación se presenta en el Formato N°10 – Evaluación de cumplimiento de los 
Indicadores y en el Formato N° 11- Matriz de evaluación del Plan Estratégico 
Institucional. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ANEXO 10

3.- EVALUACIÓN AL 30.06.2019

3.1 Evaluación del cumplimiento del indicador EBITDA del Objetivo 1

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Financiera
Incrementar la creación de 

valor económico

Alcanzar un eficiente desempeño de indicadores 

financieros que permita un crecimiento sostenible y 

rentable

 EBITDA Soles 12,596,306 13,451,484 13,073,123 14´611,606 -339,917 2,922,858 21.73%

Razones de la variación del indicador respecto a la meta

Razón de la variación del componente PERDIDA OPERATIVA respecto a la meta

Razón de la variación del componente DEPRECIACIÓN respecto a la meta

Razón de la variación del componente AMORTIZACIÓN respecto a la meta

Razón de la variación del componente INGRESOS respecto a la meta

3.2 Evaluación del cumplimiento del indicador RENTABILIDAD PATRIMONIAL - ROE del Objetivo 1

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Financiera
Incrementar la creación de 

valor económico

Alcanzar un eficiente desempeño de indicadores 

financieros que permita un crecimiento sostenible y 

rentable

Rentabilidad Patrimonial- ROE Porcentaje 1.49 3.81 3.44 2.79 3.30 0.30 1.90 0.80 23.26%

Razones de la variación del indicador respecto a la meta

Razón de la variación del componente UTILIDAD NETA  respecto a la meta

Razón de la variación del componente TOTAL  PATRIMONIO  respecto a la meta

3.3 Evaluación del cumplimiento del indicador NIVEL DE SATISFACCIÓN PROMEDIO DE LOS CLIENTES del Objetivo 2

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Clientes 
Mejorar la calidad de los 

bienes y servicios

Satisfacer los requerimientos de la Marina de Guerra

del Perú y de los clientes estatales y privado.

Nivel de satisfacción promedio

de los clientes
Porcentaje 95 95 95 95 95 100.00 97.54 99.16 104.38%

Razones de la variación del indicador respecto a la meta

3.4 Evaluación del cumplimiento del indicador CIERRE DE BRECHA DE NECESIDADES DE MAQUINARIA E INFRAESTRUCTURA del Objetivo 3

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Procesos 

Internos

Mejorar la gestión del 

portafolio de proyectos

Mejorar  y modernizar la infraestructura, maquinarias 

y equipos con la finalidad  de asegurar el alistamiento 

de Unidades Navales.

Cierre de Brecha de

Necesidades de maquinarias e

Infraestructura

Porcentaje 59 62 62 52 42 62 62 62.00 100.00%

Razones de la variación del indicador respecto a la meta

3.5 Evaluación del cumplimiento del indicador RENOVACIÓN DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS DE PRODUCCIÓN del Objetivo 3

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Procesos 

Internos

Mejorar la gestión del 

portafolio de proyectos

Mejorar  y modernizar la infraestructura, maquinarias 

y equipos con la finalidad  de asegurar el alistamiento 

de Unidades Navales.

Renovación de maquinarias y

equipos de  producción
Soles 2,155,780 1,817,763 7,110,273 6,966,425 4,660,119 2,155,780 749,967 803,252 11.30%

Razones de la variación del indicador respecto a la meta

Metas Cumplim 

2019
Perspectiva OEC FONAFE OEI Empresa Indicador

Unidad de 

medida

Cumplim 

2019
Perspectiva OEC FONAFE OEI Empresa Indicador

Unidad de 

medida

Metas

Cumplim 

2019
Perspectiva OEC FONAFE OEI Empresa Indicador

Unidad de 

medida

Metas

Ejecución

Ejecución

Se cumplió el 104.38% de la meta prevista debido a que en las 119 encuestas realizadas al II trimestre en SIMA CALLAO y SIMA CHIMBOTE, 118 se reportaron como satisfechas.

En este año no se han ejecutado avances, quedando pendiente la partida de mejoramiento y modernización de estaciones eléctricas para el siguiente periodo. 

No se logró la meta esperada debido a que en SIMA CALLAO no se adquirieron la totalidad de lo presupuestado, y en SIMA CHIMBOTE siguen pendientes el equipo automático de armado y soldeo de vigas y el equipo de perforación CNC, entre otros.

Metas Cumplim 

2019
Perspectiva OEC FONAFE OEI Empresa Indicador

Unidad de 

medida

Cumplim 

2019
OEI Empresa Indicador

Unidad de 

medida

Metas
Perspectiva OEC FONAFE

Ejecución

Ejecución

Ejecución

 



3.6 Evaluación del cumplimiento del indicador ESTUDIOS PROYECTO PANAMAX del Objetivo 3

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Procesos 

Internos

Mejorar la gestión del 

portafolio de proyectos

Mejorar  y modernizar la infraestructura, maquinarias 

y equipos con la finalidad  de asegurar el alistamiento 

de Unidades Navales.

Estudios Proyecto Panamax Porcentaje 0.00 0.00 0.00 0.00 100 0.00 0.00 0.00%

Razones de la variación del indicador respecto a la meta

Este indicador no tiene meta en este año.

3.7 Evaluación del cumplimiento del indicador ACTUALIZACIÓN DEL SISTEMA DE INFORMACIÓN del Objetivo 4

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Procesos 

Internos

Fortalecer el gobierno 

corporativo

Contar con una organización moderna y flexible, que 

permita incrementar la eficiencia y eficacia de los 

procesos de gestión

Actualización del Sistema de

Información
Porcentaje 25 40 46 68 100 25 35 43 93.48%

Razones de la variación del indicador respecto a la meta

3.8 Evaluación del cumplimiento del indicador SEGURIDAD DE LA INFORMACIÓN del Objetivo 4

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Procesos 

Internos

Fortalecer el gobierno 

corporativo

Contar con una organización moderna y flexible, que 

permita incrementar la eficiencia y eficacia de los 

procesos de gestión

Seguridad de la Información Porcentaje 54 60 70 84 100 54 52 63 90.00%

Razones de la variación del indicador respecto a la meta

3.9 Evaluación del cumplimiento del indicador  GRADO DE IMPLEMENTACION DEL CODIGO DEL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO del Objetivo 4

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Procesos 

Internos

Fortalecer el gobierno 

corporativo

Contar con una organización moderna y flexible, que 

permita incrementar la eficiencia y eficacia de los 

procesos de gestión

Grado de Implementación del

Código del Buen Gobierno

Corporativo

Porcentaje 48.05 51.44 58.88 60.90 62.63 48.05 65.05 65.78 111.72%

Razones de la variación del indicador respecto a la meta

3.10 Evaluación del cumplimiento del indicador GRADO DE MADUREZ DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO del Objetivo 4

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Procesos 

Internos

Fortalecer el gobierno 

corporativo

Contar con una organización moderna y flexible, que 

permita incrementar la eficiencia y eficacia de los 

procesos de gestión

Grado de Madurez del Sistema 

de Control Interno
Número 2.66 2.74 2.84 2.94 3.06 2.66 2.97 0.00%

Razones de la variación del indicador respecto a la meta

3.11 Evaluación del cumplimiento del indicador GRADO DE IMPLEMENTACIÓN DEL MODELO DE EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO del Objetivo 5

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Aprendizaje

Fortalecer la gestión del 

talento humano y  

organizaciónal en la 

Corporación 

Fortalecer el Talento Humano con integridad y 

competitividad, acorde a las exigencias de la industria 

Naval y Metal Mecánica.

Grado de Implementación del

Modelo de Evaluación de

desempeño

Porcentaje 18.75 100 100 100 0.00 12.50 20 20.00%

Razones de la variación del indicador respecto a la meta

El avance de este indicador se encuentra en la etapa 2, se ha contratado a la Empresa ADECCO la que se encargará de completar la implementación de la metodología de evaluación de desempeño propuesta por FONAFE, se tiene previsto que esta implementación concluya en Noviembre 2019

3.12 Evaluación del cumplimiento del indicador CLIMA LABORAL del Objetivo 5

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Aprendizaje

Fortalecer la gestión del 

talento humano y  

organizaciónal en la 

Corporación 

Fortalecer el Talento Humano con integridad y 

competitividad, acorde a las exigencias de la industria 

Naval y Metal Mecánica.

Clima Laboral Porcentaje 78.16 64.50 65.00 65.50 66.00 78.16 70.78 0.00 0.00%

Razones de la variación del indicador respecto a la meta

Se formuló y actualizó las políticas y procedimiento respecto a seguridad de la información que formará parte de la implementación del Sistema de gestión de seguridad de la información. Así mismo se está dando inicio a las adquisiciones de Servidores y switches gestionando y formulando la 

documentación para la ejecución de lo programado, queda pendiente ejecutar el mantenimiento de los dispositivos de comunicaciones

Ejecución

Ejecución

Metas Cumplim 

2019
Perspectiva OEC FONAFE OEI Empresa Indicador

Unidad de 

medida

Metas Cumplim 

2019
Perspectiva OEC FONAFE OEI Empresa Indicador

Unidad de 

medida

Ejecución

Ejecución

Metas Cumplim 

2019

Perspectiva OEC FONAFE OEI Empresa Indicador
Unidad de 

medida

Metas Cumplim 

2019

Perspectiva OEC FONAFE OEI Empresa Indicador
Unidad de 

medida

Metas Cumplim 

2019
Perspectiva OEC FONAFE OEI Empresa Indicador

Unidad de 

medida

Ejecución

Se estableció las interfaces que comunican la base de datos Oracle 11 con el 9i del Unisys que controlan los procesos de producción, se cumplió con la adquisición de computadoras ampliando y actualizando el parque informático, se programarán nuevas charlas de capacitación para el personal de 

TI. 

Metas Cumplim 

2019

Perspectiva OEC FONAFE OEI Empresa Indicador
Unidad de 

medida

Metas Cumplim 

2019

Perspectiva OEC FONAFE OEI Empresa Indicador
Ejecución

Ejecución

Unidad de 

medida

En este trimestre se ha evidenciado el elemento 22.1.2 “Canales de comunicación e Interacción del Directorio con la Dirección” el cual está establecido en el Reglamento del Directorio, siendo los canales utilizados: el correo electrónico, la entrega de documentación física, correos, memorándums, y 

actas de Directorio. 

 
 



4.- Matriz de Evaluación del PEI  
 

 
ANEXO  11

2017 2018 2019 2020 2021

EBITDA Soles 12,596,306 13,451,484 13,073,123 14´611,606 2,922,858 21.73% 29.92%

Rentabilidad Patrimonial- ROE Porcentaje 0.30 3.81 3.44 2.79 3.30 0.80 23.26% 7.48%

Clientes 
Mejorar la calidad de los 

bienes y servicios

Satisfacer los requerimientos de la Marina de Guerra

del Perú y de los clientes estatales y privado.

Nivel de satisfacción promedio de los

clientes
Porcentaje 100.00 95 95 95 95 99.16 104.38% 14.69%

Cierre de la Brecha de Necesidades de

Maquinaria  e Infraestructura
Porcentaje 62 62 62 52 42 62 100.00% 16.37%

Renovación de maquinarias y equipos de

producción
Soles 2,155,780 1,817,763 7,110,273 6,966,425 4,660,119 803,252 11.30% 5.93%

Estudios Proyecto Panamax Porcentaje 0 - - - 100 0.00% 4.12%

Actualización del Sistema de Información Porcentaje 25 40 46 68 100 43 93.48% 5.27%

Seguridad de la Información
Porcentaje

54 60 70 84 100 63 90.00% 2.16%

Grado de Implementación del Código de

Buen Gobierno Corporativo
Porcentaje 48.05 51.44 58.88 60.90 62.63 65.78 111.72% 2.38%

Grado de Madurez del Sistema de Control

Interno
Número 2.66 2.74 2.84 2.94 3.06 3.03 106.69% 2.38%

Grado de implementación del Modelo de

Evaluacion de Desempeño
Porcentaje 0 18.75 100 100 100 20.00 20.00% 3.10%

Clima Laboral Porcentaje 78.16 64.50 65.00 65.50 66.00 0.00 0.00% 6.20%

Promedio Total (Año 2019) 62.05%

Promedio Ponderado (Año 2019) 53.30%

Incrementar la creación de

valor económico

Alcanzar un eficiente desempeño de indicadores

financieros que permita un crecimiento sostenible y

rentable

Aprendizaje

Fortalecer la gestión del 

talento humano y  

organizaciónal en la 

Corporación 

Fortalecer el Talento Humano con integridad y 

competitividad, acorde a las exigencias de la industria 

Naval y Metal Mecánica.

Mejorar la gestión del 

portafolio de proyectos

Contar con una organización moderna y flexible, que 

permita incrementar la eficiencia y eficacia de los 

procesos de gestión

Fortalecer el gobierno 

corporativo

Procesos Internos

Mejorar  y modernizar la infraestructura, maquinarias 

y equipos con la finalidad  de asegurar el alistamiento 

de Unidades Navales.

 

MATRIZ  ESTRATÉGICA DE SIMA PERÚ S.A. 

Ponder.Perspectiva
Objetivo Estratégico 

FONAFE

  Objetivo Estratégico

Empresa
Indicador

Unidad de 

Medida

Metas Ejecut. al 

Año 2019

% 

Cumplim.

Financiera

 


