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MEMORANDUM OE-SP-2018- O

Callao, 23 e \/u//‘a RJI/¥

Al Director Ejecutivo

Asunto: Evaluacién del Plan Estratégico — | Semestre 2018

1. En relacién al asunto, adjunto remito a usted sefior Director Ejecutivo, el Informe
de cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en elPlan Estratégico
2017-2021 de SIMA-PERU S.A al primer semestre 201 8.

Lic.Carlg§ NOVOA Monge
Jete deAQ Oficina Estratégica

RINA DE GUERRA DEL PERU
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RECIBINDC

23 JUL. 2018
. Hora; 9- 26 Firma; /
Grado/Nombre: S
GRUt SARCHJES A

Distribucioén:
Copia: Archivo.
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INFORME DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LAS
METAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS AL | SEMESTRE 2018 DEL

PLAN ESTRATEGICO DE SIMA PERU S.A. (2017-2021)

1.- Objetivo

El presente informe muestra el Avance al término del | Semestre 2018 del Plan
Estratégico Institucional 2017 -2021 de SIMA-PERU S.A., elaborado de acuerdo a los
Lineamientos para la Formulacion, Aprobacion, Modificacién y Evaluacién de los Planes
Estratégicos Institucionales de las Empresas bajo el ambito de FONAFE.

2.- Antecedentes

El Plan Estratégico Institucional 2017-2021 de SIMA-PERU S.A. fue aprobado por el
Directorio de SIMA-PERU S.A. mediante Acuerdo N° 032-2017 DES/JOE de fecha 17

~— de julio de 2017, y aprobado por FONAFE mediante Acuerdo de Directorio No 004-
2017/017-FONAFE del 07.11.2017.

3.- Evaluacioén

La evaluacion se presenta en el Formato N°10 — Evaluacién de cumplimiento de los
Indicadores y en el Formato N° 11- Matriz de evaluacion del Plan Estratégico
Institucional.
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3.- EVALUACION AL 30.08.2018

3.1 Evaluacién del deli EBITDA del Objetivo 1
. dad de T Wetas cucion Cumplim
\ Sl gt SERCONARE 51 et Hcwoor medida [~ 7577 718 5016 |20 o) 2017 | 2018 | 2019 | 2oz | 203 | 2018

Alcanzar un eficiente desemperio de indicadores

Financiera JOERUER I I Crma i e [ ciorow que peerfie i cisichidario aoateriiie y | Margen EBITDA Soles | 42 513 7.04 773 838 179 | -448 0.00%
valor econémico
rentable
di el ind pocto 3 12 meta

E| Margen EBITDA es -4,46 debido a que se obtuvo una pérdida operativa al no concretarse las liquidaciores de trabajos previstos en Ia linea de Reparaciones Navales Particulares y Metal Mecanica, por lo que no se cLibrio los gastos operativos
Razén de la varfacién del componente UTILIDAD OPERATIVA respecto a la mata
El menor cumplimiento respecto a la meta de la Utilidad Operativa se debe a la menor liquidacion de trabajos en reparaciones previstos de bandera nacional y extranjera, quedando pendiente tambien de liquidacion el Puente Echarate.

Razén de la del DEPRECIACION 3 la meta
Preserta una menor variacion respecto a la meta prevista debido a la actualizacion de activos, los terrenos en Chimbote.
Razén de la var del AMORTIZACION respecto a fa meta

Presenta una menor variacion respecto a la meta prevista debido a fa baja de activos y al agotamiento de su vida (il.

Razén de la variacion dal componante INGRESOS respecto a la meta

Presenta una menor variacién alno concretarse las liquidaciones de trabajos previstos en la linea de Reperaciones Navales Particulares y Metal Mecdnica.

3.2 Evaluacién del del Indicador RENTABILIDAD PATRIMONIAL - ROE del Objetive 1
Unidad de Metas Elecucidn Cumplim
Pectn SEERNE i oado medida 017 2018 2018 7620 71 2017 | 2018 | 2018 | 2020 | 2021 | 2018
- Alcanzar un eficiente desempefio de indicadores
Financiera ircremenir Worencion i o ieme que permita un crecimiento sostenible y  |Rentabilidad Patrimoniak ROE |Porcentaje|  1.49 1.86 2,07 336 275 030 |-025 0.00%
valor econdmico ble
@ r del ind pocto a la meta

‘ EI ROE es - 0.25%, debido a la menor hquidiacion de trabajos previstos en reparacién y mantenimiento para embarcaciones de bandera nacional y extranjera y; @l no concretarse el proyecto Puente Echarate para Negocios Agricolas en la linea de Metal Mecdnica; lo oual ha redundado en una

|Pérdicia Neta y por ende en un menor Patrimorio al | Semestre 2018,
UTILDAD mﬁ%‘: Ta meta d
d al | Semestre del Ejera menor liquidacion de trabajos para embarcaciones pesqueras de bandara nacional y extranjera previstos en la lineas de negocios de Reparaciones Navales de Glientss Particulares, en
a lel Provacto Puente arate para mayores gastos operativos @ re Pé Net,
i6n del componente PATRIMONIO respecto a la meta -
) EI menor cumplimiento respecto a la meta del Patrimonio al | Semestre del Ejercicio 2018 en 2 98%, se debe a menores liquidaciones de trabajos en Ia linea de Reparaciones Navales Particulares y Metal Mecénica, lo cual ha redundado en una Pérdida Neta y par ende en un menor Patrimonio.
3.3 Evaluaclon del del NIVEL DE SATISFACCION PROMEDIO DE LOS CLIENTES del Objetivo 2
Unidad de Metas Ejecucion Cumplim
0 i OETIRNAE DI Chiveas ehcador medida w7 7018 2019 2020 7021 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2018
) Mejorar la calidad de los Satisfacer los requerimientos de la Marina de Guerra|Nivel de satisfaccion promedio . .
ag NS, lientes 3.49%
Y bienes y servicios del Perti y de los clientes estatales y privado. de los clientes Picatiie] s * i i 19800 | I8 & | e
§ Razones de ta variacién del indl pecto a la meta
o O #Se cumpli6 el 100% de la meta prevista debido 2 que en las 119 encuestas realizadas en este | semestre en SIMA CALLAO y SIMA CHIMBOTE, 117 se reportaran como satisfechas.
S ESTRE
3.4 Evaluaalén del nto del indicador CIERRE DE BRECHA DE NECESIDADES DE MAQUINARIA E INFRAESTRUCTURA del Objetivo 3
; Unidad de WMetas Ejecucion Cumplim
i e FIE medida 2017 2018 2019 2020 | 2071 2017 2018 | 2019 | 2020 2021 2018
. Mejorar y modernizer Ia infraestructura, maquinarias |Cierre  de Brecha de
Ficascs. . m’°'f°‘ar k')" df‘“"‘pro ';f'os Y equipos con la finalidad e asegurar el alistamiento |Necesidades de maquinarias e|Porcentaie| 50 46 35 24 17 62 62 . 74.19%
i po 4 de Unidades Navales. Infraestructura
R de Ia variacian del pecta a la meta
En este semestre no se ha avanzado el proyecto quedan aun periente los trabajos de construccién del patio de reparaciones y construcciones navales, la adquisicién de una granalladora y el pago por la supemvIsion.
3.5 Evaluacién del del Indl RENOVACION DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS DE PRODUCCIGN del Objetivo 3
Unidad de Metas Elecucion Cumplim
v o TONAE oy D medida 07 2018 2018 2020 203 2017 | 2098 | 2010 | oa0 | 2051 | 2018
Mejorar y modemizar la infraestructura, maquinarias ; <
Procesos Mejorar la gestion del . ' Renovacién de maquinarias y i
ternos i d v " + s . 3 3 1.52%
In portafolio de proyectos Yy equipos con la finalidad de asegurar el alistarniento equipos de produccion Soles  |3,320,412 5,821,020 | 5,652,262 |6,174519 5,974,619/2,155,780 (88,639 52%
de Unidades Navales.
Razones de Ia vaiiecion del indica ala meta
) No se ejecutaren la totalidiac de las adquisiclones proyectadas para este semestre, un 30% do lag se ya das, un 45% en estudio de mercado y el 25% restants en proceso de elaboracién.
\




30 ael ael ESTUDIOS PROYECTC PANAMAX del Objetivo 3
Unidad de Metas cucidn Cump
i T S Sien ] medids |07 2018 2019 0% 203 2017__| ouie | oe [ oz | zoa1 | 2018
P . Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias
Mejorar a g g Y equipos con la finalidad de asegurar el alistamiento |Estudios Proyecto Panamax Porcentaje| 0.00 0.00 0.00 0.00 100 0.00 0.00 0.00%
Internos ; portafolio de proyectos s
de Unidades Navales.
| _Razones de la el Indicador Tespecto 8 1a meta

lgste indicador no tiene meta en este afio

a7 dol dol Indicador ACTUALIZACION DEL SISTEMA DE INFORMACIGN del Objofive 4
Unidad de Metas ecucidn Cumplim
fopscing OECTONAFE OE! Empresa hcaoy medica 017 ] 2018 2019 2020 2031 2017 | 2018 | 018 | Zom | Zazi | 2018
4 Contar con una organizacién moderna y fiexible, que . . g
g oreoor ClgUbieMmO. | eemie icracrentar It ficleia'y afoscil do h pomncion el Siskurn 0ol criie] 44 &0 74 8o 10 | 25 | 28.33%
o procesos de gestion |
7ones 8 T8 ol il pecto 3 1a et

Se adquirieron el 62.96% de lo planificado segun el PAC, se cumplié con la adquisicion de Licencias Y reoursos Informaticos, existen actividades que seran reemplazadas de acuerdo a lo solicitado en la presente gestion, por lo que se actualizaran estas metas.

3.8 Evaluacién del cumplimlento del indicador SEGURIDAD DE LA INFORMACION dot Objetivo 4

u de Metas Ejecycién Cumplim
Tonspeciia P EONATE O Empree il medida 17 18 7018 2020 2031 2017__| 2018 | 2019 | mm | zai ] 2018
. Contar con una organizacion medema y flexible, que
IFI s :omhce:oel @eblarho permita incrementar la eficiencia y eficacia de los Seguridad de la Informacion Porcentaje 54 70 79 89 100 54 “30 42.86%
; procesos de gestion 99,
13 Variacian del Indicador Teapecto & 1 meta

Se cumpli con la ejecucion de los mantenimientos del centro de datos y con las renovaciones de sofware de proteccion de la informacion y respaldo, sigue pendierte la adquisicion de equipos de comurnicacién y respaldo en Sima Chimbote, debido principaimente a problemas presupuestarios,

3.9 Evaluacidn del cumplimicnto del Indicador IMPLEMENTACION DEL CODIGO DEL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO del Objetivo 4
e e AL,

de Metas ecucion Cumplim
fespechn OESIONATE OFl S Sepmcn medida 7 018 2018 3020 ) 2017__| 2018 | zowe | 2ea0 | @ai ] 2018
Procesos Fortalecer el goblerno Contar con una organizacién modema y flexible, que Implementacion del Cédigo del j

i i j . & . d X b S %

Internos corporativo permita incrementar la eficiencia y eficacia de los Buen Gobierno Corporativo Porcentaje| 41 51.44 58.88 60.90 62.63 4805 | 49.38 96.00
es0s de gestion »

20NeS 05 [ Vanacion del INdIcador (eSpacto a 1a metn

Se ha efectuado la implementacion del Principio 3.2, planificacién y justificacion de la deuda aprobada por el Directorio; Asfoomo los niveles 3 Y 4 se evidenci6 la induccion de nuevos Directores

3.10 £ én del del | IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO del Objetivo 4
nidad de Metas ecucién Cumplim
Peppactin CECPRRARE OF! Etimess Gl medida 7617 618 2018 7020 5051 W7 | 2018 | 2018 [ 2020 | 2021 | 2018
Contar con una organizaciéh moderna y flexible, que ia .
Proeesis iheionse-shaloanu o R b s sl g o pmitn i Ciarn 08| (s | 201 | 2 | 280 | o 306 | 266 | 267 97 45%
Internos el rocesos de gestion
Razones de fa varlacién del P a la meta
El nivel de cumplimiento de! 97.45% es el resultado de la implemnentacién de instrumentos normativos emitidos por FONAFE, la aprobacion del Plan de Actividades de la Oficina de Gestion de Control y de identificar los factores internos y externos que afectan el logro de los objetivos de la Empres{
S
\t1{Evaluacién del cumplimiento del Indi PLAN DE SUCESION del Objetivo §
do Metas Ejecucion Cumplim
5 Facspecin SROSTE ey s medida 17 2018 2018 2021 2017 | 2018 | 2010 | 2020 | 2081 | 2018
# A4 Fortal gestién
s ':'0’ e nt:cl erla del Fortalecer el Talento Humano con integridad y
oty organizacisnal eyn B competitividad, acorde a las exigencias de la industria | Plan de Sucesisn Porcentaje 0 25 50 75 100 0.00 |20.00 80.00%
G b Naval y Metal Mecénica,
Razones de del a la meta
lie han realizado diversas acciones admini , charlas infor: Y reuniones de trabajo para contar con la informacion necesaria para formular el Plan de Sucesion,
3.12 Evaluacién del Iento del Indl CLIMA LABORAL del Objetivo 5
Unidad do Motas Ejecucién Cumplim
SESToNArE ks S medida 2017 2018 2018 203 2021 17 | 2018 | 2018 | zoz0 | 2031 | 2018
7 :z:)l:;z;:::suén def Fortalecer el Talento Humano con irtegridad y
organizacional gn a competitividad, acorde a ks exigencias de la industria |Clima Laboral Porcentaje| 70.680 80.00 80.20 80.40 80.60 78.16 0.00 0.00%
8 Corporacion Naval y Metal Mecanica.
del indicator to a la meta

En este semestre el Indicador no tiene meta, fa evaluacion se realizard en el segundo semestre,
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ENEXO i1 ] MATRIZ ESTRATEGICA DE SIMA PERU S.A.

o 5 o B AR = 2 a S
e : Alcanzar un eficiente  desempefio de indi Margen EBITDA Soles 432 5.13 0.00% 10%
Financiera \'2:; ecor:rmi':o i financieros que permita un crecimiento sostenible y,
rentable Rentabilidad Patrimonial- ROE Porcentaje 0.30 1.49 1.86 207 336 -0.25 0.00% 6%
Mejorar la calidad de los Satisfacer los requerimientos de la Marina de Guerra delf ; i : . : -
bi i Perti y de los clientes estatales y privado. Nivel de satisfaccion promedio de los clientes Porcentaje| 100.00 95 95 95 95 98.32 103.49% 8%
Ciee de la Brecha de Necesidades Porcentaje] 59 4 35 24 17 62 | 7419% | 10%

Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias y  gMaquinaria_e Infraestructura

Sqlgiposeoh?la?::lidad SBoR0 A ol altanintode | [FSSVRSR O imequseries 'y etibos 3320412 | 5821020 | 5652262 (6,174519|5974519] 88639 | 1.52% | 10
nidades Naval 3

Estudios Proyecto Panamax Porcentaje 0 - - - 100 0 0.00% 10%
Actualizacion del Sistema de Informacion Porcentaje 44 60 74 89 100 17 28.33% 8%
Contar con una organizacién moderna y flexible, que Seguridad de la Informacion Porcentaje 54 70 79 89 100 30 42.86% 4%
permita incrementar la eficiencia y eficacia de los Implementacion  del  Cod de  Buen
procesos de gestion Gobiermno G A i Porcentaje| 41.40 51.44 58.88 60.90 62,63 49.38 96.00% 10%
romeniacién dal Sisteme e Contral = T 274 284 294 | 306 | 267 | o7.45% | 10%
Fortalecer el Talento Humano con integridad y Plan de Sucesién Porcentaje 0 25 50 75 100 20 80.00% 8%
competitividad, acorde a las exigencias de Ia industria
Naval y Metal Mecénim(. Clima Laboral Porcentaje|  79.80 80.00 80.20 80.40 80.60 0.00 0.00% 6%
) L Promedio Total (Afio 2018) ] 52.38%

|___Promedio Ponderado (Afio 2018) | 45.58%




[ANEXO 11 |

MATRIZ ESTRATEGICA DE SIMA PERU S.A. (INC. MODIFICACION )

icrementar & SieaciSh e Almn;ar un eﬁcient_e d&eempgﬂq de indi@dor EBITDA Soles 432 |18,505,645| 14,775,946 (17,777,149 16,730,219 | -1,400,770 | 0.00% 10%
Financiera valor econémico financieros que permita un crecimiento sostenible y
rentable Rentabilidad Patrimonial- ROE Porcentaje] 0.30 3.88 203 3.29 2.69 -0.25 0.00% 6%
Mejorar la calidad de los Satisfacer los requerimientos de la Marina de Guerra delf, .. . . . . ; "
Clientes bisnes y servicioe Pertiy de los clientes estatales y privado. Nivel de satisfaccion promedio de los clientes | Porcentaje| 100.00 95 95 95 95 98.32 | 103.49% 8%
Cierre de la Brecha de Necesidades de i
s Porcentaje 59 46 35 24 17 62 74.19% 10%
T— Mejorar y modemizar la infraestructura, maquinarias y .g'ﬂul‘iﬂa edlnfra&stnfctufa —1
portaToN 0 ployecios equipos con la finalidad de asegurar el aistamiento de | PBROCRETN e MAquinaras y equipos del  soes | 3320,412| 2.473.047 | 4812001 [5.614,67| 4823619| 88639 | ss8% | 10%
Unidades Navales.
Estudios Proyecto Panamax Porcentaje 0 - - - 100 0 0.00% 10%
Actualizacion del Sistema de Informacién Porcentaje 44 30 46 68 100 17 56.67% 8%
Fortalecer el gobiemo Contgr con una organclfsn n'wdema y _flexuble. que Seguridad de la Informacién Porcentaje 54 58 70 84 100 30 51.72% 4%
hpermlta incrementar la eficiencia y eficacia de los implementacion _del Cédigo de Buen)
procesos de gestion Gobierno Corporativo Porcentaje] 41.40 51.44 58.88 60.90 62.63 49.38 96.00% 10%
m'rf":e"'a°'°" Gel Setema de Contoll \ires | 26 274 284 204 | 306 267 | 97.45% | 10%
: Fortalecer la gestion del : . Plan de Sucesion(Grado de implementacién|
Fortalecer el Talento Humano con integridad y ) Porcentaje 0 18.75 100 100 100 0 0.00% 8%
o ripnat competitividad, acorde a las exigencias de la industria |de! Modelo de Evaluacion de Desempefio
rganizacional en la Naval y Metal Mecénica
orporacién ' Clima Laboral Porcentaje] 79.80 80.70 81.00 81.50 82.00 0.00 0.00% 6%
| Promedio Total (Afio 2018) 1 48.31%

| Promedio Ponderado (Afio 2018)




