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INFORME DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LAS
METAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS AL | SEMESTRE 2014 DEL
PLAN ESTRATEGICO DE SIMA PERU S.A. {2013-2017)

El presente informe muestra el Avance al término del | Semestre 2016 del Plan
Estratégico Institucional 2013 -2017 de SIMA-PERU S.A., medificado mediante Oficio
SIED N° 375-2015/DE/FONAFE de fecha 21 de setiembre 2015,

1. INDICADOR DE GESTION N° 1
1.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 1:
Satisfacer las exp-éctativas de lza Marina de Guerra del Per( vy de los
grupos de interés mediante la creacidn de valor y un desempefio
Financiero eficiente.

12  OBJETIVOS ESPECIFICO 1.01

Alcanzar niveles de rentabilidad que permitan generar una gestidn
empresarial eficiente.

Resultado:
. — TEIECUCION AL AVANCE
INDICADOR MET;’&;::NO | SEMESTRE | RESPECTO A LA
2014 META ANUAL
Rentabilidad
PatrimonichROE| % 14.58% o%

Comentario:

El ROE es negativo vy asciende a -14.58% menor a lo previsto, debido a-
la pérdida obtenida en el periodo, por los mayores gastos financieros’
producto de la fluctuacién de la diferencia de cambio.

2.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 1:
Satisfacer las expectativas de la Marina de Guerra del Perd y de los

grupos de interés mediante la creacidn de valor y un desempefio
Financiero eficiente.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICO 1.01

Alcanzar niveles de rentablhdad que permitan generar una gestién
empresarial eficiente.
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Resultadc:
- = EJECUCION AL AVANCE
INDICADOR MEI;(‘N':NO | SEMESTRE RESPECTO A LA
2014 META ANUAL
Margen
Operativo 2.95% 236 % C%
Comentario:

El Margen Operativo es negative v asciende a -2.38 % menar & lo previsto,
debido a que no se concretaron las liquidaciones previstas en las Lineas de
Construcciones Navales Marina de Guerra del Perl y Metal Mecanica

3. INDICADOR DE GESTION N° 3
3.1.  OBJETIVO ESTRATEGICO 2:

Fortalecer la relacién de la Marina de Guerra del Per( y clientes estatales
y privados, satisfaciende sus reguerimientos de bienes y servicios
planeando y ejecutando propuestas de valor gue superen sus
expectativas.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICQO 2.01

y . - . - . ) * -
Atraer y retener clientes, mejorando el nivel de satisfaccién de los clientes

Resultado
| EJECUCION AVANCE
INDICADOR METQ‘%{:NO ALTSEMESTRE | RESPECTO A LA
' 2014 META ANUAL
‘Nivel de satisfaccion _
oromedio de los clientes 75% 25% 100%

Comentario:

El cumplimiento de la meta de este indicador, se debe a la
implementacién de buenas practicas de control y manufactura reconocida
por nuestros Clientes, en materiales, recursos humanos, medio ambiente,
planificacion  y programacién de trabajos, atencion al cliente,
infraestruciura, etc.
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4. INDICADOR DE GESTION N° 4
4.1, OBJETIVO ESTRATEGICO 3;

Generar relaciones armoniosas entre el inversionista, el Estado y otros
actores.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICO 3.01

Fortalecer la ima_gen de SIMA-PERU en la comunidad

‘Resuitado
T | EJECUCION AVANCE
INDICADOR MET;E’}?N(? AL I SEMESTRE | RESPECTO A LA
| 2016 META ANUAL
Participacidén en Eventos v 10 2 20%.
Comentario:

SIMA PERU S.A. ha participado en dos (2) eventos: en la Feria de
Programas Nacionales organizado por la Presidencia de |a Republica y el
Festival Nautico 2016 organizado por la Escuela Naval del Pert.

5. INDICADOR DE GESTION N° 5
5.1. OBJETIVO ESTRATEGICO 4:

Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias, y equipos con Ia
finalidad de incrementar la eficiencia operacional en la atencién de los
requerimientos de la Marina de Guerra del Perd y clientes estatales v
privados.

52 OBJET[VGS ESPECIFICO 4.01

Mcdernizar y maximizar la capacidad del servicio.

Resultado:;
- EJECUCION AVANCE
INDICADOR ME?&{?NO AL SEMESTRE | RESPECTO A LA
2014 META ANUAL
Nivel de Eecucién de | _ ) _
Inversion
Comentario:

Para este indicadar no se ha considerado meta en este periodo 2016
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4. INDICADOR DE GESTION N° &
6.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 4:
Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias, y equipos con la
finafidad de incrementar la eficiencia operacional en la atencién de los
requerimientos de la Marina de Guerra del Per(i y clientes estatales y
privados.

6.2 OBJETIVOS ESPECIFICO 4.01

Modemizar y maximizar la capacidad del servicio.

Resultado:
- : - EIECUCION |- AVANCE
INDICADOR METQ’%TQ‘NO ALISEMESTRE | RESPECTO A LA
2014 META ANUAL

Nivel de Eecucidn
del Convenio de
Mejoramiento de ics
Capaocidades de los| 7% 81.27% 91.45%
Arsenalas Navales :
de Callao y
Chimbote [

Comentario:
Se logro el 91.45% de la mets prevista, debido a que alin se encuentra

pendiente de adquisicién una Gria Poértico de 100 TN, y los pagos a la
Empresa Mota Engel Pertt y TTS Handling previstos para este semestre.

7. INDICADOR DE GESTION N°7

7.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 4:

Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias, y equipos con la
finalidad de incrementar la eficiencia operacional en la atencién de los
requerimientos de la Marina de Guerra del Perll y clientes estatales y
privados.

7.2 OBJETIVOS ESPECIFICO 4.01

Modernizar y maximizar la capacidad del servicio.
Resultado:
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_ EJECUCION AVANCE
INDICADOR MEZ’;@NO ALISEMESTRE | RESPECTO A LA
2016 META ANUAL
Renovacidon de
maguinarias Y : -y
6UID0S e 100% 3681 % 36.81%
produccion
Comentario:

Al primer semestre se ha invertido en SIMA CALLAC un(1} torquiméiro
hidraulico, treinta y ocho(38) tecles de 1,2 .3y 5 TN, un (1) detector
digital portatil, una (1) electrobomba centrifugada monoblogk ,un émnibus
‘urbano{1), hidrolavadora, cortador manual  Hidraulico,  pinza
amperimétrica digital, negatoscopio, scporte para micrémetro, Mezcladora
de Concreta Tipo Tolva, lustradora/lavadora de pisos, aspiradora
industrial de. 6 GL , Equipo Limpiador de tubos de Desagle 3/4%
" Amoladora Angular de 9", Elevador Manual 3.2 TON TIRFOR, Escalera
de Plataforma de Aluminio 3.70 MT ALT Total, Terma Eléctrica de 110
LTS, Osciloscopio Digital y se han efectuado reparaciones en el area de
produccién e instalacion de un sistema eléctrico, asi como trabajos de
tarrajeo , construccién de piso en la Sala Compresora N°1, Reparacion
Sistema de Traslacion Gria Revolver 010-064,maquina oxicorte semi
automatica y de soldar,06 pistolas para pintar Debilvis, etc. y en Sima
Chimbote se han adquirido una (1) electrobomba centrifuga monoblock y
un (1) medidor de distancia laser .

13 1

8. INDICADOR DE GESTION N° 8
OBJETIVO ESTRATEGICQO 4:

Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias, y equipos con la
finalidad de incrementar la eficiencia operacional en la atencién de los
requerimientos de la Marina de Guerra del Perl y clientes estatales y
privados.

82  OBJETIVO ESPECIFICO 4.03

Mejorar los plazos de entrega de los proyectos

Resultado:
. (N ‘ AVANCE
: | META ANUAL 4
| Cumplimiento de i ’ _
plazos de entrega 100% 100% 100%
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Comentario;

Se entregarcn catorce (14) proyectos dentro de los plazos contractuales;
seis (06) reparaciones de embarcaciones pesqueras, un (1) Puenie
Carrozable MAURO para el Gobierno Regional de Lambayeque y siete (7)
reparaciones de Unidades Navales para la Marina de Guerra del Pert.

?. INDICADOR DE GESTION N° 9
9.1 OBJETIVO ESTRATEGICO &:
Efectuar investigacion, disefio y desarrollo con innovacion para satisfacer
las necesidades de la Marina de Guerra del Perd v clientes estatales y
privados.
9.2 OBJETIVO ESPECIFICQ 5.01

Adaquirir tecnolegia acorde a las capacitaciones planificadas para el
personal con el fin de mejorar los procesos critices.

Resuitado:
_ ' AVANCE
INDICADOR MEE%.]J:NO Eégﬁggéioﬁii RESPECTO A LA
' META ANUAL
Planificacion de
. recursos 25% . 72% 75.78%
informéticos
— Coementario:

Se cumplié con fa edquisicion de recursos programados gue aseguren la
disponibilidad de los servicios OTIC, quedando pendiente Ia
implementacion y puesta en funcionamiento del Catalogo de servicics
planificado.

10 INDICADOR DE GESTION N° 10

10.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 6:
Contar con una organizacién moderna y flexible que permita incrementar
la eficiencia v eficacia de los procesos de gestion

10.2  OBJETIVO ESPECIFICO 6.01
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Implementar précticas de gestién basadas en estédndares Internacionales.

Resultado:
_ _ _ _ AVANCE
INDICADCR MET;;}QNO IE;EﬁgSqFIISEPiO?; RESPECTO A LA
META ANUAL
Mon’rerpm;er}’ro de 3 3 100%
las certificaciones

Comentario:

=

“‘En el primer trimestre se realizd la Auditoria externa para la certificacién
de la Norma SO 9001:2008, ISO 14001:2004 y OSHAS 18001:2007 que
correspondian al afio 2016.

11 INDICADOR DE GESTION N° 11
11.1  OBJETIVO ESTRATEGICO 6:

Contar con una organizacién moderna y flexible que permita incrementar
la eficiencia y eficacia de los procesos de gestidn

11.2  OBJETIVO ESPECIFICO 6.01

Implementar practicas de gestién basadas en estandares Internacionales.

Resultade:
— | EJECUCION AVANGE
INDICADOR MEZ’&SNO AL1SEMESTRE | RESPECTO A LA
2074 META ANUAL

Soficitudes de
acciones de mejora 60% . 33.33% 55.55%
{implementadas

Comentario:

En este semestre se realizd lg implementacién de 7 Solicitudes de
Acciones de Mejora, de un total de 21 SAMS emitidas, las 4reas
continuaran remitiendo la implementacion de sus acciones correctivas -
pendientes, la cual sera verificada por la Oficina de Gestion Integrada.
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12 INDICADOR DE GESTION N° 12

12.1

12.2

OBJETIVO ESTRATEGICO &:

Contar con una organizacion moderna y flexible que permita incrementar
la eficiencia y eficacia de los procesecs de gestion

OBJETIVO ESPECIFICO 6.02

Fortalecer el control de gestion empresarial.

Resultado:
AVANCE
“ EJECUCION '
META ANO RESPECTO A
INDICADOR 2016 AL!Z%A{&ESTRE LA META
ANUAL

implementacion del
Cddige de Buen 100% 42% 42 %
Gobierng Corporaiivo

Comentario:

Se tiene previsto en este afic implementar nueve (09) actividades para
nueve Principios, estamos a la espera que FONAFE emita los
Lineamientos Corporativos correspondientes a seis (6) Principios
adicionales.

13 INDICADOR DE GESTION N°® 13

13.1

13.2

OBJETIVO ESTRATEGICO 6;

Contar con una organizaciéon moderna y flexible que permita incrementar

la eficiencia y eficacia de los procesos de gestion

OBJETIVO ESPECIFICO 6.02

Fortalecer &l control de gestion empresarial.

Resultado:
- EJECUCION AVANCE
INDICADOR METZA(‘}{;NO AL | SEMESTRE | RESPECTO A LA
2074 META ANUAL

Implementacion del
Sistema de Control 100% 24% 24%
Interno
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Comerntario:

El nivel alcanzado al primer semestre se debe a que se han
implementado algunas de las actividades previstas como son: Aprobacién
del Plan Operativo Informatico el cual se encuentra publicado en Ia
Intranet, se levantd informacién para la actualizacién del MOF vy el
desarrollc de los perfiles de puestes por cargo estructural y s& elaboraron
los procedimientos de contratacion, ascensos y separacion de personal,

14 INDICADOR DE GESTION N° 14

14.1

14.2

OBJETIVO ESTRATEGICO 7:

Fortalecer el talento humano con integridad y competitividad, acorde a las
exigencias de la indusiria naval y Metal Mecéanica

OBJETIVC ESPECIFICO 7.01

Implementar soluciones TIC que soporte y/o mejoren los procesos

Resultado:
- : AVANCE
INDICADOR MET;;;;‘NO f;gﬁgg&f“mﬁ RESPECTO A LA
| | META ANUAL
Opflrrfzzor la C(?li}d(]d 93% 89% $5.70%
de la informacién

Comentario:

Se logrd la meta planteada, asegurando la puesta en produccién de
soluciones informaticas como; el control de mano de obra en el médulo de
personal y la facturacion electrénica, quedando pendiente algunos
requerimientos de mejoras e incidencias presentadas por [os usuarios.

15 INDICADOR DE GESTION ° 15

156.1

152

OBJETIVO ESTRATEGICO 7

Fortalecer el talento himaho con integridad y competitividad, acorde a lag
exigencias de la industria naval y Metal Mecénica ' '

OBJETIVO ESPECIFICO 7.02
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Mejorar selectivarmente las competencias del personal acorde al avance
tecnolégico y a las exigencias del mercado

Resultade: |
- _ META ANUAL
?:z;/frig:fencio 93% 0% 0%

Comentaric:

La medicién Corporativa de la evaluacién por competencias se realizara
en los meses de Julio y Agosto 2018 de acterdo al Plan Anual de
Gestidn de Recurses Humanos. )

14 INDICADOR DE GESTION N° 14

16.1.

16.2.

OBJETIVO ESTRATEGICO 7:

Fortalecer el talento humano con integridad y competitividad, acorde a las
exigencias de la industria naval y Metal Mecanica

OBJETIVO ESPECIFICO 7.03

Seleccionar, contratary retener personal competente

Resultado:
= AVANCE
INDICADOR ME?;]’:‘NO E;Eﬁgg;goﬁ‘gi RESPECTO A LA
' META ANUAL
Eficiencia de 95% 97 50% 100%
Seleccidon
Comentario:

La cantidad de trabzjadores que superaron el periodo de prueba def
proceso de seleccién y contratacién al primer semestre 2016, fue de 117
sobre un total de 120 que se contrataron, logrando la meta propuesta
para este indicador. :
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17 INDICADQR DE GESTION N° 17

17.1.

17.2.

OBJETIVO ESTRATEGICO 7:

Fortalecer el talento humano con integridad y competitividad, acorde a las
exigencias de la industria naval y Metal Mecanica

OBJETIVO ESPECIFICO 7.03
Seleccionar, contratar y retener personal competente

Resultado:
- AVANCE
INDICADOR ME‘;‘%{:NO E;Sﬁ‘égg‘io‘;‘i ' REsPECTO A LA
META ANUAL
Retencion de _ :
oot 80% 95.38% 100%
Comentario:

El porcentaje de trabajadores que cumplen por lo menos la mayoria de
expectativas de la Evaluacién por Competencias y permanecen en la
Empresa ha superadc la meta prevista, considerando ques 1,384
trabajadores alcanzaron el 80% de calificacion de la evaluacion por
competencias y de los cuzales 64 renunciaron voluntariamente.

& L]
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Do TR e ‘ . T AT Resultadoal }| = Nivelde = .
ndiadar . o 0| Unidedde | Memal | Semestre | Cumplmiento
e SEUPIRAN O edida - & . U opqe L L al] Semestre

OBJETIVO ESPECIFICO 8.01.
Implementar practicas de gestion basadas en
estandares internacionales. NGmero 3 3 100%

Indicador: Mantenimiento de las Certificaciones

OBJETIVO ESPECIFICO 6.01.
Implementar practicas de gestion basadas en
estandares internacionales

Parcentaje 60 33.33 55.55%

Indicador: Solicitudes de acciones de mejora
implementadas

OBJETIVO ESPECIFICO 6.02.

Fortaiecer el controt de gestidn ermpresarial

Porcentaje 100 42 42%
Indicador: Implernentacion del Cadigo de Buen
- Gobierno Corporativo

OBJETIVO ESPECIFICO 6.02.
Fortalecer el control de gestion empresarial

Porcentaje 100 24 24%
Indicador: Implemeantacion del Sistema de Control
Interno

QORJETIVO ESPECIFICO 7.01.

Implementar soluciones TIC que soporte y/o
mejoren los procesos Porcentaje 93 89

95.70%

Indicador: Optimizar la calidad de |a infermacion
OBJETIVO ESPECIFICO 7.02.

Mejorar selectivamente las competencias det
nersonal acorde al avance tecnoldgico y a las
exigencias del mercado

Porcentaje 83 0 0%

Indicador: Nivel de Competencia
OBJETIVO ESPECIFICO 7.03.

‘Sgjecsjonar, contratar y retener personal .
-SETApetente Porcentaje 9 97.50 100%

=

A\\Bdjcador: Eficiencia de Seleccién
=LEIBHETIVO ESPECIFICO 7.03.
Seleccionar, contratar y retener personal

competente Porcentaje 80

95.38 100%

Indicador: Retencion de personal




