ot e Evaluacién del Plan Operative 2017 — |l Trimestre
EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO 2017

El presente informe muestra el Avance del Plan Operativo al término del segundo
trimestre, aprobado mediante Resolucion Directoral N° 090-2016 DES/JOE de fecha 30
de diciembre 2016. Al respecto para la presente evaluacién se han considerado las
metas del mencionado Plan.

1. INDICADOR DE GESTION N° 1
1.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 1:
Satisfacer las expectativas de la Marina de Guerra del Peru y de los
grupos de interés mediante la creacidon de valor y un desempefio
Financiero eficiente.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICO 1.01

Alcanzar niveles de rentabilidad que permitan generar una gestidn
empresarial eficiente.

1.3 NOMBRE DEL INDICADOR

Rentabilidad Patrimonial-ROE

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2017 EJECUCION 2017 AVANCE AVANCE
RESPECTO A
META RESPECTO
ARO 2017 LAMETAAL | A" AMETA
DEL I AL N DEL Il AL Y Pt
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE |TRIMESTRE| TRIMESTRE
461% 0.39% -0.73% 5.85% -3.23% 0% 0%
Comentario:

El ROE asciende a-3.23%, debido a la pérdida neta obtenida en el periodo
por mayores gastos financieros producto de la fluctuacidon de diferencia de
cambio
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2. INDICADOR DE GESTION N° 2

2.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

Satisfacer las expectativas de la Marina de Guerra del Perd y de los
grupos de interés mediante la creacidn de valor y un desempefio
Financiero eficiente.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICO 1.01

Alcanzar niveles de rentabilidad que permitan generar una gestion
empresarial eficiente.

2.3 NOMBRE DEL INDICADOR

Margen Operativo

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2017 |  EJECUCION 2017 AVANCE AVANCE
RESPECTO A
META RESPECTOQ
ANO 2017 LAMETAAL | A 1A META
DEL il ALl DEL 1} AL 1l H ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE |TRIMESTRE| TRIMESTRE
1.36% 1.07% -0.29% 52.42% 4.60% 100% 100%
Comentario:

El Margen Operativo es positivo y asciende a 4.60% mayor a lo previsto,
debido a la racionalizacion de los gastos en cumplimiento a las
disposiciones de la Alta Direccidn, generandose una utiidad operativa
mayor a lo previsto.

3. INDICADOR DE GESTION N° 3
3.1. OBJETIVO ESTRATEGICO 2:

Fortalecer la relacion de la Marina de Guerra del Peru y clientes estatales
y privados, satisfaciendo sus requerimientos de bienes y servicios
planeando y ejecutando propuestas de valor que superen sus
expectativas.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICO 2.01

Atraer y retener clientes, mejorando el nivel de satisfaccion de los clientes
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NOMBRE DEL INDICADOR

Nivel de Satisfaccion Promedio de los Clientes

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2017 EJECUCION 2017 AVANCE AVANCE
RESPECTO A
META RESPECTO
ANO 2017 LAMETAAL | A'La META
DEL Il AL NI DEL Il AL I ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE] TRIMESTRE
95% 95% 95% 100% 100% 100% 100%
Comentario:

Se cumplié el 100% de la meta prevista debido a que en las 121
encuestas realizadas en SIMA CALLAO y SIMA CHIMBOTE, todas se
han reportaron satisfechas.

4. INDICADOR DE GESTION N° 4

4.1, OBJETIVO ESTRATEGICO 3:
Generar relaciones armoniosas entre el inversionista, el Estado y otros
actores.
4.2 OBJETIVOS ESPECIFICO 3.01
Fortalecer la imagen de SIMA-PERU en la comunidad
4.3 NOMBRE DEL INDICADOR
Participacion en Eventos
Resultado:
METAS TRIMESTRE 2017 EJECUCION 2017 AVANCE
META RESPECTO A Ré\slsggfo
ANO 2017 LAMETAAL | A LAMETA
DEL It AL Il DEL Il AL 1 ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE |TRIMESTRE| TRIMESTRE
2 3 3 4 100% 80%
Comentario:
SIMA PERU SA ha participado en la Feria Internacional

COLOMBIAMAR 2017 realizada en Cartagena de Indias-Colombia, en la
Feria Internacional SITDEF 2017 organizada por el MINDEF, en el
Festival Nautico 2017 organizado por la Escuela Naval del Pera y en la
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Conferencia Internacional Warship and OPV Latin America en Vina del
Mar -Chile

5. INDICADOR DE GESTION N° 5

5.1. OBJETIVO ESTRATEGICO 4:

Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias, y equipos con la
finalidad de incrementar la eficiencia operacional en la atencion de los
requerimientos de la Marina de Guerra del Peru y clientes estatales y
privados.

52 OBJETIVOS ESPECIFICO 4.01

Modernizar y maximizar la capacidad del servicio.

5.3 NOMBRE DEL INDICADOR

Nivel de Ejecucion del Convenio de Mejoramiento de las Capacidades de
los Arsenales Navales de Callac y Chimbote

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2017 EJECUCION 2017 AVANCE AVANCE
RESPECTO A
META RESPECTO
ANO 2017 LAMETAAL | 4| AMETA
DEL NI AL Il DEL If AL If I LA ME1
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE |TRIMESTRE| TRIMESTRE
100% 2% 92% 2% 76.71% 83 38% 76.71%
Comentario:

En este trimestre se han ejecutado avances en la modificacion e
instalacion de guias longitudinales y laterales del Shiplift, a fin de proceder
posteriormente al montaje correspondiente

é. INDICADOR DE GESTION N° é

6.1. OBJETIVO ESTRATEGICO 4:
Mejorar y modernizar la infraestructura, magquinarias, y equipos con la
finalidad de incrementar la eficiencia operacional en la atencion de los
requerimientos de la Marina de Guerra del Perd y clientes estatales y
privados.

6.2 OBJETIVOS ESPECIFICO 4.01

Modernizar y maximizar |la capacidad del servicio.
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6.3 NOMBRE DEL INDICADOR

Renovacion de Maquinarias y Equipos de Produccion

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2017 EJECUCION 2017 AVANGCE AVANCE
RESPECTO A
META RESPECTO
ANO 2017 LAMETAAL | 4" A META
DEL Il ALH DEL # AL I i ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE| TRIMESTRE
i 100% 47% 68% 9.92% 14% 20.59% 14%
Comentario:

Al segundo trimestre se ha adquirido en SIMA CALLAO lo siguiente: un
(1) Analizador de energia trifasica para medicion de tensién, 07 Maquinas
de soldar Portatil tipo Inversor, Instalacién de red de tuberias de la linea
contra incendios y sistema eléctrico 440 V. de la zona del muelle de
montaje, recorrido integral E/bombas de achique N°304-11 ADF 106 y
N°300-11 ADF106,una hidrolavadora, un calibrador de espesores de
pintura y tres Carretillas Hidraulicas de 2500 KG,01 electrobomba
centrifuga y un sistema de proteccién en media tension, entre otros.
Dentro de los activos fijos administrativos, se han adquirido un proyector,
radios portatiles de comunicacion, equipo de aire acondicionado, un
montacargas para el almacén de la Gerencia de Logistica .

7. INDICADOR DE GESTION N° 7
7.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 4:

Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias, y equipos con la
finalidad de incrementar la eficiencia operacional en la atencién de los
requerimientos de la Marina de Guerra del Perd y clientes estatales y
privados.

7.2 OBJETIVO ESPECIFICO 4.02

Mejorar los plazos de entrega de los proyectos

7.3 NOMBRE DEL INDICADOR

Cumplimiento de Plazos de Entrega
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Resultado:
METAS TRIMESTRE 2017 EJECUCION 2017 AVANCE AVANCE
RESPECTO A
META L AMETA AL | RESPECTO
ANO 2017 A LA META
DEL i AL DEL Il AL il it ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE [TRIMESTRE| TRIMESTRE
96% 96% 96% 100% 100% 100% 1 100%
Comentario;

Se superd la meta prevista en este indicador, entregandose dentro del
plazo contractual las reparaciones de tres (3) buques para la Marina de
Guerra del Peru y cuatro (4) embarcaciones pesqueras de la empresa
privada,

8. INDICADOR DE GESTION N° 8

8.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 5:
Efectuar investigacion, disefio y desarrollo con innovacion para satisfacer
las necesidades de la Marina de Guerra del Perd y clientes estatales y
privados.
8.2 OBJETIVOS ESPECIFICO 5.01
Adquirir tecnologia acorde a las capacitaciones planificadas para el
personal con el fin de mejorar los procesos criticos.
8.3 NOMBRE DEL INDICADOR
Planificacion de Recursos Informaticos
Resultado:
METAS TRIMESTRE 2017 EJECUCION 2017 AVANCE AVANCE
RESPECTO A
META RESPECTO
ARO 2017 LAMETAAL | ALAMETA
DEL It AL it DEL Ht AL It 1l ANUAL
TRIMESTRE ' TRIMESTRE | TRIMESTRE |TRIMESTRE| TRIMESTRE
100% 15% | 2% 5% 15% 60% 15%
Comentario:

No se ha adquirido lo planificado seglin el PAC debido a la falta de
disponibilidad presupuestal por modificaciones en la Lley de
Contrataciones.
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9. INDICADOR DE GESTION N° 9

9.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 6:
Contar con una organizacion moderna y flexible que permita incrementar
la eficiencia y eficacia de los procesos de gestion
9.2 OBJETIVO ESPECIFICO 6.01
Implementar practicas de gestion basadas en estandares Internacionales.
93 NOMBRE DEL INDICADOR
Mantenimiento de las Certificaciones
Resultado:
METAS TRIMESTRE 2017 EJECUCION 2017 AVANCE
RESPECTO A | _AVANCE
META RESPECTO
ANO 2017 LAMETAAL | A'| A META
DEL I AL DEL Il AL n ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE |TRIMESTRE| TRIMESTRE
4 0 4 3 3 75% 75%
Comentario:

En el mes de Abril 2017 se realizd la Auditoria externa programada en
SIMA CALLAO, correspondiente a las Auditorias de I1ISO 8001:2008,1SO
14001:2004 y la Auditoria OHSAS 18001:2007, la Auditoria al Estandar
BASC sera en el mes de Diciembre.

10. INDICADOR DE GESTION N° 10

10.1

10.2

10.3

OBJETIVO ESTRATEGICO 6:

Contar con una organizacion moderna y flexible que permita incrementar
la eficiencia y eficacia de los procesos de gestion

OBJETIVO ESPECIFICO 6.01
Implementar practicas de gestion basadas en estandares Internacionales.

NOMBRE DEL INDICADOR
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Solicitudes de Acciones de Mejora Implementadas

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2017 EJECUCION 2017 AVANCE AVANCE
RESPECTO A
META LA META AL | RESPECTO
ANO 20171 pey AL I DEL AL I It A kﬁﬂ“fg A
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE |TRIMESTRE| TRIMESTRE
55% 10% 168% 75% 85.71% 100% 100%
Comentario:
Al segundo trimesire se han generado 07 Solicitudes de Acciones de

Mejora (SAMS) de las cuales se han implementado 06, se viene haciendo
seguimiento para que se implemente la SAM faltante.

11. INDICADOR DE GESTION N° 11

11.1  OBJETIVO ESTRATEGICO 6:
Contar con una organizacion moderna y flexible que permita incrementar
ia eficiencia y eficacia de los procesos de gestion
11.2  OBJETIVO ESPECIFICO 6.02
Fortalecer el control de gestidn empresarial.
11.3 NOMBRE DEL INDICADOR
Impiementacion del Codigo del Buen Gobierno Corporativo
Resultado:
METAS TRIMESTRE 2017 EJECUCION 2017 AVANCE
RESPECTO A | _AYANCE
META L A META AL | RESPECTO
ANO2017| gy ALII DEL I AL I A
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE |TRIMESTRE| TRIMESTRE
100% 20% 40% 0% 0% 0% 0%
Comentario

Se ha realizado un sinceramiento de las evidencias del cumplimiento de los
Principios, se ha elaborado el Reglamento del Directorio, el cual esta en
proceso de aprobacion.
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12. INDICADOR DE GESTION N° 12

12.1  OBJETIVO ESTRATEGICO 6:

Contar con una organizacion moderna y flexible que permita incrementar
Ia eficiencia y eficacia de los procesos de gestion

12.2  OBJETIVO ESPECIFICO 6.02

Fortalecer el control de gestidn empresarnal.

12.3 NOMBRE DEL INDICADCR

implementacion del Sistema de Control Interno

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2017 EJECUCION 2017 AVANCE AVANCE
RESPECTO A
META RESPECTO
ANO 2017 LAMETAAL | o' A META
DEL Ii ALl DEL N ALl i ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE |TRIMESTRE| TRIMESTRE
100% 20% 30% 16% 26% 86.67% 26%
Comentario:

El nivel alcanzado al segundo trimestre se debe a que se cumplidé con ia
elaboracién del Reglamento de Directorio, que se encuentra pendiente de
aprobacién, se aprobaron las Ordenes Internas para la Formulacion del
Plan de Gestidn y Plan de Actividades de las areas,

13. INDICADCOR DE GESTION N° 13
13.1  OBJETIVO ESTRATEGICO 7:

Fortalecer ei talento humano con integridad y competitividad, acorde a las
exigencias de la industria naval y Metal Mecanica

13.2  OBJETIVO ESPECIFICO 7.01

implementar soluciones TIC que soporte y/o mejoren l0s procesos

13.3 NOMBRE DEL iINDICADCR
Optimizar la Calidad de la Informacion

Resultado:
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| METAS TRIMESTRE 2017 EJECUCION 2017 AVANCE AVANCE
RESPECTO A
META LA META AL | RESPECTO
ANO 2017 pE AL DEL I AL It I A hﬁl'}“fg A
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE |TRIMESTRE| TRIMESTRE
100% 20% 30% 8% 18% 60% 18%
Comentario:

Las optimizaciones planificadas como servicios externos no han sido
generadas en los tiempos estimados, se han avanzado con [os trabajos
internos con dempra por poca participacion de las areas usuarias.

14. INDICADOR DE GESTION N° 14

14.1  OBJETIVO ESTRATEGICO 7:
Fortalecer el talento humano con integridad y competitividad, acorde a las
exigencias de la indu2stria naval y Metal Mecanica
14.2  OBJETIVO ESPECIFICO 7.01
Implementar soluciones TIC que soporte y/o mejoren los procesos
14.3 NOMBRE DEL INDICADOR
Implementacién del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion
Resultado:
AVANCE
METAS TRIMESTRE 2017 EJECUCION 2017 RECIRNCE | Avance
META | AMETA AL | RESPECTO
ANO2017)  pgy g ALl DEL i AL Il I A
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE |TRIMESTRE| TRIMESTRE
100% 20% 30% 1% 21% 70% 21%
Comentario:

Se ha reducido la contratacion de servicios por falta de disponibilidad
presupuestal y se ha trabajado la documentacion correspondiente a
trabajos internos de implementacion de acuerdo a priorizacidon por
criticidad y urgencia.
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15. INDICADOR DE GESTION ° 15

15.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 7
Fortalecer el talento humano con integridad y competitividad, acorde a las
exigencias de la industria naval y Metal Mecanica
152  OBJETIVO ESPECIFICO 7.02
Mejorar selectivamente las competericias del personal acorde al avance
tecnolégico y a las exigencias del mercado
15.3 NOMBRE DEL IND!CADOR
Nivel de Competencia
Resultado:
METAS TRIMEST AVANCE
RE 2017 EJECUCION 2017 CEVANCE | AVANCE
META LA META AL | RESPECTO
ANO 2017 A LA META
DEL Il AL Il DEL Ii AL 1l ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE |TRIMESTRE| TRIMESTRE
92% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Comentario:

La evaluacién por Competencias se realizara en el IV trimestre del 2017

16. INDICADOR DE GESTION N° 16

16.1

16.2

16.3

OBJETIVO ESTRATEGICO 7

Fortalecer el talento humano con integridad y competitividad, acorde a las
exigencias de la industria naval y Metal Mecanica

OBJETIVO ESPECIFICO 7.02

Mejorar selectivamente las competencias del personal acorde al avance
tecnoidgico y a las exigencias del mercado

NOMBRE DEL INDICADOR
Clima Laboral

Resuitado:



Evaluacion del Plan Operativo 2017 — |l Trimestre

N METAS TRIMESTRE 2017 EJECUCHON 2017 AVANCE AVANCE
RESPECTO A
META RESPECTO
ANO 2017 LAMETAAL | A" A META
DEL Il AL Ii DEL Ii AL I I ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE |TRIMESTRE| TRIMESTRE
81% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Comentario:

La medicion del Clima Laboral se realizara en el IV trimestre del 2017.

17. INDICADOR DE GESTION N° 17

17.1  OBJETIVO ESTRATEGICO 7:

Fortaiecer ¢l talento humano con integridad y competitividad, acorde a las
exigencias de la industria naval y Metal Mecanica

La cantidad de trabajadores que superaron el periodo de prueba del
proceso de seleccion y contratacion al segundo trimestre 2017 fue de 28
trabajadores, superando la meta propuesta para este indicador.

17.2 OBJETIVO ESPECIFICO 7.03
Seleccionar, contratar y retener personal competente
17.3 NOMBRE DEL INDICADOR
Eficiencia de Seleccidn
Resultado:
METAS TRIMESTRE 2817 EJECUCION 2017 AVANCE AVANCE
" RESPECTQ A
META RESPECTO
ANOC 2017 LAMETAAL | 4| AMETA
DEL Il ALN DEL Y AL It I ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE| TRIMESTRE
95% 95% 95% 100% 98.25% 100% 100%
Comentario;
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18.1. OBJETIVO ESTRATEGICO 7:
Fortalecer el talento humano con integridad y competitividad, acorde a las
exigencias de la industria naval y Metal Mecanica
18.2. OBJETIVO ESPECIFICO 7.03
Seleccionar, contratar y retener personal competente
18.3 NOMBRE DEL INDICADOR
Retencion de Personal
Resultado:
METAS TRIMESTRE 2017 EJECUCION 2017 AVANCE
RESPECTO A | AVANCE
META RESPECTO
ANO 2017 LAMETAAL | A'LAMETA
DEL il AL DEL It AL I ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE |[TRIMESTRE| TRIMESTRE
80% 80% 80% 98.65% 97 15% 100% 100%
Comentario:

El porcentaje de trabajadores que cumplen por ID menos con la mayoria
de expectativas de la Evaluacion por Competencias y permanecen en la
Empresa, han superado la meta prevista, considerando que 1,404
trabajadores alcanzaron el 80% o mas de calificacion de la evaluacién por

competencias y de los cuales 19 renunciaron voluntariamente.
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ANALISIS DE METAS DEL PLAN OPERATIVO AL || TRIMESTRE 2017

Indicador: Mantenimiento de las Certificaciones

\,? un[dad de ..... Mﬁta al u Resu’ta&% a] E Nwei de
[ndncador Medida Trimestre Il Trimestre | Cumplimiento
i 2017 2017 al Il Trimestre
OBJETIVO ESPECIFICO 1.01
Alcanzar niveles de rentabilidad que permitan
generar una gestion empresarial eficiente. Porcentaje 0.73 323 0%
Indicador: Rentabilidad Patrimonial - ROE
OBJETIVO ESPECIFICO 1.01
Alcanzar niveles de rentabilidad que permitan _
generar una gestion empresarial eficiente. Porcentaje -0.29 4.60 100%
Indicador: Margen Operativo
CBJETIVO ESPECIFICO 2.01.
Atraer y retener clientes, mejorando el nivel de
satisfaccidn de los clientes Porcentaje o5 100 100%
Indicador: Nivel de Satisfaccion Promedio de los
Clientes
OBJETWO ESPECIFICO 3.01. )
Fortalecer la imagen de SIMA-PERU en la
comunidad Numero 3 4 100%
Indicador: Participacion en Eventos
OBJET!VO ESPECIFICO 4.01.
Modernizar y maximizar la capacidad de! servicio
Indicador: Nivel de Ejecucién del Convenic de Porcentaje 92 76.71 83.38%
Mejoramiento de jas Capacidades de los Arsenales
Navales de! Callao y Chimbote
OBJET!'VO ESPECIFICO 4.01.
Modernizar y maximizar la capacidad del servicio
Indicador: Renovacion de Maquinarias y Equipos Porcentaje 68 14 20.59%
de Produccion,
OBJETIVO ESFECIFICO 4.02.
Mejorar los plazos de entrega de los proyectos Porcentaje %6 100 100%
Wl dicador: Cumplimiento de Plazos de Entrega.
RETIVQ ESPECIFICO 5.01.
Aﬁ' wirir tecnologias acorde a las capacitaciones
ghinificadas para el personal con el fin de mejorar
wimafos procesos criticos Porcentaje 25 15 60%
Indicador: Planificacion de Recursos Informaticos
OBJETIVO ESPECIFICO 6.01.
Implementar practicas de gestion basadas en
estandares internacionales. Namero 4 3 259,
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indicador

Wde

Medida

Meta al Il
Trimestre

2017 %L

Resultado af
H Trimestrés:-
2017

Nivel de
Gumplisyiento

al It Teigtestre

OBJETIVG ESPEGIFICO 6.01,
Impiementar practicas de gestion basadas en
esfandares internacionales

Indicador: Solicitudes de Acciones de Mejora
impiementadas

Porcentaje

15

8571

100%

OBJETIVO ESPECIFICO 6.02.
Fortaiecer ei controi de gestion empresarial

Indicador: Impiementacion dei Codigo de Buen
Gobierno Corporativo

Porcentaje

40

0%

OBJETIWO ESPECIFICO 6.02.
Foriaiecer el controi de gestion empresariai

Indicador: Implementacion dei Sisterna de Control
interno

Porcentaje

30

26

B6.67%

OBJETIVO ESPECIFICO 7.01.
Impiementar soluciones TIC que soporte y/o
mejoren 10s procesos

Indicador: Optimizar la Calidad de ia informacion

Porcentaje

30

18

60%

OBJETIVO ESPECIFICO 7.01.
implementar soluciones TIC que soporte y/o
mejoran 10% procesos

Indicador: Impiementacion del Sistema de Gestitn
de Seguridad de !a Infermacién

Porcentaje

45

21

46.67%

OBJET!VO ESPECIFICO 7.02.

Mejorar selectivamente las competencias de!
personal acorde a! avance tecneldgico y a las
exigencias de! mercado

tndicador: Nivel de Competencia

Porcentaje

0%

OBJETWO ESPEC!IFICO 7.02.

Mejorar selectivamente las competencias del
naf acorde al avance tecnoldgico v a las
Reias del mercado
.

gfor: Clima Laboral

oL v
518

o%

Porcentaje

0%

OBJETIVO ESPECIFICO 7.03.
Seleccionar, contratar y retener personal
competente

Indicador; Eficiencia de Seleccidn

Porcentaje

95

98.25

100%

OBJETIVO ESPECIFICO 7.03.
Seleccionar, contratar y retener personal
competente

indicador: Retencién de Perscnal

Porcentaje

80

a7.1%

100%




PLAN OPERATIVQ 2017

RAZON SOCTIAL DE LA EMPRESA

SERVICIOS INDUSTRIALES DE LAMARINA S A (SIMA-FERY 5.4}

HORIZONTE DEL PLAN ESTRATEGICO VIBION DE LA EMPRESA
EM FROCESO DE MODIFIZACICH
CULMINADO Ced 2013 4 2017 Dear recondcio comao el mejor Aslillers Naval en Lalinoaménca orgulio de |3 industha Peruana
ENPROCESG DE ELABORACKIN
MO CUENTACON PLAN ESTRATESKCO
"Les Senvicios ndusiriates de la Manns 5.4, principal Astiliera del Peond, efectaa el manlenlients, modemizecn y construccion delas Unidades de |s Marins de Guara del FerL, ¥ jecuts proyectas rdaclanados con ié
MISIDN DE LAEMPRESA Industria Naval y Metal Mecsnics para @i sectar estatal y privads, nacional y exd ranjerD, dentre de (o3 mas Sxigentes estandsres do cabdsd, con el fin ¢e tibuir a la def ¥ &l d |8 s 8cio-econdmlice y tecnoldgice del
PRiS".
METAS 2017 EJECUCION
DHJETIVO ESTRATEGICO CBJETIVO ESPECIFICO INDICADDR WNIDAD BE POND. V&LORES
MECIDA AND 2015 DEL 1 ALY DEL 1 L& TRIMEST
TRIMESTRE TRIMES TRE TRmeatRe | 4 RE
GEG1: Salistacer s expaclaiivas da la Marina dé Guarra ) . - Rertahikdad Palrimanial - ROE Porcentaje P 1.30 039 073 5.ab -3.23
del Perii v da Funps de interes medisnte 14 CrEaCIon de ©OE 1.01: alcanzer niveles do romabilidad_que
el Peru y O 103 grupos ; permitan generar una gestion emprasarial eficienle
valor y un dasempefio Financiero eficients, Margen Operativo Porceniaje % 186 187 28 5242 4.60
OE"?'!: Fortatecar 1a relacién con la W':;de.%m'a del OF 2.01: AlrSer ¥ retener chentes, mejorande &l nived [Nl de Satisfaccion Promedio de kos Porcentai - esEE a a5 00 -
Perg y .cllontes es_latales ¥ prevados, salistaciendo sus de satisfaceion de ks clentes Clenies je £
\reguerimignlas da bienss v sandcins olaneanda v
: i ] a 3,01 For i an da et la : .
QEGS_. G_-enarsr relaciongs armonioses anlre al [+13 Y orlalecer la irmagarn SIMA Participacin en Evenlos Nirmers % H 2 2 2 4
irmersioniste.8l Estado v olres Sciorgs comidnidad
DEG4: Mejorar ¥y modernizal la infraoskuciura, Mivel de Ejecucidn del Convenie deo
maguinanas y equipos con b hnakdad de incrementar la OE 4.01 - X . Wejoramiento da las Capacidades de los| Porcentaje T, 4N z @z 200 6T
M ) ) T Modermizar y mawmizar la capacidad del _
eficiencia operacional en la atencion de kas requenmignias sendeio ¥ Arsengles Maveles de CaXao y Chimboto
de la Marira de Guerra dei Per(i y chentes eslatales y - — -
privados, Ef:;ﬁz;:; de Maquinaria y Equipos do Poreantaje Ee B2.04 47 992 14 4D
E 4.02. Melorar los plasos 48 anlr de los o -
Q elorar tos p ega Cumplimienio da Plazos de Entrega FPorceniaje % 14t Q =-3 i} 100
proy ectos
OEGS: Electuar invesligacin, disefio y desarollo con  |QF 6,01: Adgurir tocnologia acords a las
Tnnovacion para satistacer las necasidades de la Marma de|capacitaciones plandficadas para of personal con @ [Planificacdn de Recursos informaicos Porcenliage 7% o7 5 25 5 15
Guerra del Periy chentes les ¥ privados firt de mejorar o5 procesos crifcos ) H_
) ) imienta de | i ianes Y A 4 4 [} 3 3
OF 8.01: Implansentar practicas da Gaston hasadas | Tantenimien as Certificacie Nmera
i Soiciludes da Accionds de Mejora .
OEGS: Contar con una arganizaeién modema y llexile, |0 Estndares inlemacionalas im;:'llen'entadas ! Porceltaje Ath 3899 10 18 a5.71 5,71
que permita ncramendar a eficiencia y eficacia 4@ los f— i
ocesos do gestion i(r:};;en'le c in de; Codigo del Buen Poreantaje 5% 42 n 44 Qa D
pr OE 6.02 Foriakecer ol conyol de gesion empresarial (S0 LOUBMERE . —
In"w""en"'e nact sterma de Porcertale | 5% e Y £ 1 =
rrc
. i, 1 rach I 6% 1 m 0 1 18
QE 7.04: Implemantar solucionas TIC gue soporle yio Optiné2ar la galdad d_e la Info !Qn Forcentaje
i ) . [ Implementacion del Sisterma de Gastidn Porcentaie a0 a0 2% & 4 2t
QEGT: Fortalacer oL Talentd Hunane can intagridad y fuejoren fos oo Sequridad de ls 1nformacion !
competitiviad, acerde a las exigancias de la indusiria OE 7.02: Mejorar selectivamento las competenciae del| Mvel de Compalencia Porcentaje T% =861 a a a a
Naval y Metai Mecanica. personal acorde ai avance tecnologico y alas Clima | aborst Poregntaje T 79.50 0 4 0 ]
QE 7.03. Saleccionar, conralar y retenor personal Eliciencia de Seleccitn Porcentage 4% 9521 0 g5 100.00 4825
competenta Reteficién de Personal Porcentaje k] 3,38 ] £ a6 65 97.15
100%
PROGRAMS DE PRODUCCION . o . NV OLUMEN —e - e L :
MATADY 126 W1 1A 2015 s PROCRAMACICH w17 PROBRAMATION 2017
BtEMES Y A0 SFRVICICS [ RIAL | - N A -
REAl) ' I TRIM. WTRIMG nE TRIM 1V TRIM ANUAL | TRIM. 1| TR Wl TRIK W TRIM. ArlaL
Co8I0s ) HULYCE Seul U24RBY 1900, 552 i} - 7.7 b, P6.225818) 301709248 254,321 865 SE0.975, 790
PROGRAMA DF VENTAS ER VOEIEN
UNITA N TE MFEIA 015 EaD AR AMACIOH AL A FROGRAMACION 2017
BIENES Y/0 SFRVICIOS I REAL [ I
REAI ' 1 e, IRIMG Ol TRIM IV TRIM ANUAL | TRIM. | TRIM. TR W TRl ANUAL
VENTAS MFYOS 011 318946735 /IHE7,547 pooazct|  omivesua| 1756608 oceedssoso| 625.190.931
FROGREAMS DE COMPRA DLINIIMOS FN Y OLUREN . ) .
LiMDATY 13 mak by Ca A 1 TROOGRAMACION ATLE PROGRAMACION 7017
NES YfD SFRVICIOS ) ’ 7l
BIENES Y/O IKEAlL| crrad 1 TRIM. 11 TRIMA I TRIM 1V TRIM ANUAI | TRIM H TRIM il TRIM v TRIM ANLAL
{1 MATERIALES Y SUMINISTRUS NUCVES ST PR E 485507 ) 47,555,554 5914748 20085375 53,245,668 146,201,746
T2 SFRVICIOS GF 1ERCERDS NEY 05 S0t 285108512 255594, 141 10,856,373 20,021,821 54,208,640] 54,804,598 140061932
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