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Evaluacion del Plan Operativo 2024 = 1l Trimestre
EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO 2024

El presente informe muestra el resultado de la ejecucion del Plan Operativo Institucional 2024 (POI
2024) al concluir el Segundo Trimestre del afo. El mismo que fue aprobado mediante Acuerdo de
Directorio N° 85-24-2023 de fecha 20 de diciembre 2023

Al respecto para la presente evaluacion, se ha considerado los alcances en las metas del Plan.

1. INDICADOR DE GESTION N° 1

I.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 1;
Mejorar et desempefo financiero que permita un crecimiento sostenible

1.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 1.01
Contar con recursos necesarios para financiar las necesidades de inversiébn de capital

1.3 NOMBRE DEL INDICADOR

EBITDA

Resultado;
METAS TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024 . é\;?CNT%EA AVANCE

_META LA META AL RESPECTO A

ANO 2024 DELII ALl DEL I ALl i} Lﬁgjﬂf
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE

7°005,075 1 -1,527,405 | -606,140 -7,566,924 1-12,322,860 0.00% 0.00%

Comentario:

+ Elresultado del EBITDA es de §/.— 127322,840 importe negativo menor a lo proyectado,
obteniéndose un avance del 0.00%, debido al Incumplimiento del Plan de Ventas en
la IInea de negocic de Construcciones v Reparaciones Navales de la Marina de
Guerra del Perd y en Metal Mecdnica por los proyectos de Convenios Especificos con
los Gobiernos Regionales v Entidades del Estado, lo cual no ha permitido generar ia
rentabilidad prevista para cubrir los gastos operativos redundado en una mayor
Pérdida Operativa y por ende en €l resultado del indicador.

2. INDICADOR DE GESTION N° 2

2.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 1:
Mejerar el desemperio financiero que permita un crecimiento sostenible

2.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 1.01
incrementar el retorno sobre la inversion.

2.3 NOMBRE DEL IINDICADOR
Rentabilidad Patrimonial-ROE
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Resuliado:
METAS TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024 AVANCE
AVANCE

META RESPECTO A RESPECTO A
ANO LA META AL LA META
2024 DEL H ALl DELII ALl Il ANUAL

TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
4.22 -0.20 -0.2% 7.75 20.78 120% 120%

Comeniario:

* El resultado del ROE es de 20.78% importe mayor a lo proyectado, obteniéndose un
avance del 120%, debido a los ingresos financieros ganados por el Fideicomiso v la
ganancia por fluctuaciones del fipo de cambio que se generd ci rentabilizar los
ingresos det Proyecto Patrulleras Marftimas N° 7 y N° 8 redundado en una mayor Utilidad
Neta vy por ende en el Patrimonio.

3. INDICADOR DE GESTION N° 3

3.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

Mejerar el desempeno financiero que permita un crecimiento sostenikle

3.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 1.01
Incrementar el retorno scbre los activos.

3.3 NOMBRE DEL INDICADOR
Rentabilidad de Activos - ROA

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024 AVANCE AVANCE
META RESPECTO A RESPECTO A
ANO LA META AL LA META
2024 DEL Il ALl DEL Hi ALH ] ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
0.62 -0.10 -0.03 0.6 1.38 120% 120%
Comentario:

» Elresultado del ROA es de 1.38% importe positive obteniéndose un avance del 120%,
debido a los ingresos financieros ganados por el Fideicomiso y la ganancia por
fluctuaciones del fipo de cambio que se generd al rentabilizar los ingresos del Proyecto
Patrulleras Maritimas N° 7 y N° 8 redundado en una mayor Utllidad Neta: aunado ai
incremento del active corriente en el rubro de Otras cuentas por Cobrar e Inveniarios,
redundando en el resultado del indicador.
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Evaluacion del Plan Operativo 2024 — Hl Trimestre

4.1.

4. INDICADOR DE GESTION N° 4

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

Mejorar el desempenfo financiero que permita un crecimiento sostenible

4.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 2.01
Impulsar proyectoc Panamax

4.3 NOMBRE DEL IINDICADOR
Grado de Implementacion del Proyecto Panamax

Resultado:

METAS TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024 AVANCE

META RESPECTO A | AVANCE

ANO LA META AL | RESPECTO A

2024 1l LA META

DEL I ALl DEL I ALl TRIMESTRE ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
25 5 10 0 5 50% 20%
Comentario:

e A la fecha no existe avance en la ejecucion de este indicador, debido a que no se
cuenta con los estudios definitivos para la ejecucién del proyecto, ni cen la evaluacion
de la viabilidad técnica para continuar con el proceso.

a1,

5. INDICADOR DE GESTION N° 5

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Fortalecer las actividades productivas para atender ios requerimientos de la Marina de
Guerra del Per( vy de los clienfes estataies y privados.

5.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 2.01
Superar las expectativas de nuestros clientes

5.3 NOMRBRE DEL INDICADOR
Nive! de Satisfaccidn Promedio de los Clientes

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024 AVANCE
RESPECTO A AVANCE
META LA META AL | RESPECTO A
ANO il LA META
2024 DELII ALl DEL I ALl TRIMESTRE ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
97 97 g7 9677 98.08 101.11% 101.11%
Comentario:

e Se cumplid con la meta prevista, alcanzando el 101.11 %. Se realizaron 52 encuestas
en SIMA CALLAO vy CHIMBOTE, se reporiaron 33 encuestas como Muy Satisfechas, 18
como Satisfechas y 1 encuesta neutra,
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6. INDICADOR DE GESTION N° 6

6.1,

OBJETIVO ESTRATEGICO 3:
Fortalecer el vator reputacional e imagen empresarial

62 ACCIONES ESTRATEGICAS 3.01
[mpulsar la captacidn de clientes privados.

6.3 NOMBRE DEL IINDICADCR
Nivel de Implementacion del Modelo de Gestidn Reputacional

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024 AVANCE
AVANCE

META RESPECTC A RESPECTO A
ANO LA META AL LA META
2024 DEL H AL DELII AL H ANUAL

TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE

100 20 40 20 30 75% 30%
Comentario:

No se logro la meta prevista debido a que estdn en proceso las siguientes acciones:

» Se continba con la elaboracidn de la herramienta para la medicion de la reputacion.

» Sereplanteantosindicadores propuestos de la metodologia de medicién de la Gestion
Reputacional (Financiero, calidad comercial, cdlidad laboral,  innovacion,
infernacionalizacién y RSC), asi como la evaluacion de posibles riesgos.

* Se coordinard con ias dreas responsables para consolidar la informacidén en funcién a
los indicaderes propuestos.

+ Seincrementard el nimero de visitas y seguidores, alcance e interacciones de nuesiras
redes sociales.

7. INDICADOR DE GESTION N° 7
|

7.1. OBJETIVO ESTRATEGICO 4:
Mejorar y modermizar la infraestructura, maquinarias y equipos con la finalidad de
asegurar el alistamiento de las Unidades Navales y atencidn a clientes estatales y

privados.

7.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 4.01

Incrementar la inversién en Magquinaria y Equipos de Produccién

7.3 NOMBRE DEL IINDICADOR

Grado de avance del Plan de Renovacién de Maquinaria y Equipos de Produccion

Resultado:
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METAS TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024 AVANCE
RESPECTO A |  AVANCE
META LA META AL | RESPECTO A
ANG 2024 DEL I ALl DEL Il ALl I Lﬁbﬁﬁf
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
34°415,760| 1,947,428 | 2,238,450 483 483 0% 0%
Comentario:

» No se logro la meta prevista, debido a las restricciones econdmicas de la Empresa. Se
proyectaron inversiones en infraestructura que serian adquiridos con cargo al
requerimiento de Aporte de Capital solicitade al FONAFE. La enfrega del Aporte
solicitado se redlizard en el segundo semestre del afio 2024.

8. INDICADOR DE GESTION N° 8

8.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 4:
Mejorar y modernizar la infraestructura, magquinarias v equipos con la findlidad de
asegurar el dlistamiento de las Unidades Navales y atencién a clientes estatales y
privados.
8.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 4.02
Incrementar la inversién en Infraestructura
8.3 NOMBRE DEL IINDICADOR
Grado de avance del Plan de inversion en Infraestructura
Resultade:
METAS TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024 " IQ\I:QST%EA AVANCE
META LA META AL RESPECTO A
ANO 2024\ pey | AL DEL Il ALH I e
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
147952,500] 180,000 180,000 0 0 0% 0%
Comentario:

» Nose logré la meta prevista, debido a las restricciones econdmicas de la Empresa. Se
proyectaron inversiones en infraestructura que serian adquiridos con cargo al
requerimiento de Aporte de Capifal solicitado ol FONAFE. La enirega del Aporte
solicifado se redlizard en el segundo semestre del afio 2024.

9. INDICADOR DE GESTION N° ¢

9.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 5:
Mejorar la gobemanza y excelencia operacional.

9.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 5.01
Mejorar el nivel de madurez del Cédigo del Buen Gobierno Corporativo
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9.3 NOMRBRE DEL IINDICADOR
Nivel de Madurez del Cédigo del Buen Gobiermno Corporativo

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024 AVANCE
AVANCE

META RESPECTO A RESPECTO A
ANO LA META AL LA META
2024 DEL Il ALl DEL I ALl i ANUAL

TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
88.26 @ 64 9 64 100% 72.51%

Comentario:

¢ Selogré la meta propuesta debido a gue se ha redlizado el seguimiento a los temas
requeridos por la Heramienta Integrada como, el cumplimiento normativo, los criterios
de convocatorig, el envio de informacioén a los miembros del Directorio, entre otros.

10. INDICADOR DE GESTION N° 10

10.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 5:
Mejorar la gobernanza vy excelencia operacional

10.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 5.02
Mejorar el nivel de madurez del Sistema de Control Interno

10.3 NOMBRE DEL IINDICADOR
Nivel de Madurez del Sistema de Control Interno

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024 AVANCE
AVANCE
_ ME“EA RESPECTO A RESPECTO A
/“ ANO LAMETAAL | 0o o
! 2024 DEL H ALl DEL i ALl Il ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
81 1.00 79.00 -20.57 46.18 58.46% 57.01%
Comentario:

De larevision y actualizacion del cuestionario de preguntas dei “Sistema de Control Interno”
y de preguntas "Conjuntas”, establecidos en el Manual Corporativo: "Metodologia
integrada para la evaluacién del nivel de madurez de los sistemas de BGC, GIR, RSC, 5CI %
3G”, se evidencia un nivel de madurez menor a lo proyectado dl primer semestre 2024,
debido a que se encuentran pendientes de elaboracion y/o aprobacion la documentacién
que corresponde a las preguntas relacionadas a las evaluaciones semestrales v/o
programadas para el segundo semestre del presente afio
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11. INDICADOR DE GESTION N° 11

11.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 5:
Mejorar la gobernanza y excelencia operaciondl

11.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 5.03
Mejorar el nivel de madurez de ia Gestidn Integral de Riesgos

11.3 NOMBRE DEL INDICADCR
Nivel de Madurez de la Gestidn Integral de Riesgos

Resuliado:
METAS TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024 - AVANCE AVANCE
META RESPECTO A | Locor D s
ANO LAMETA AL | ey
2024 DEL Il ALl DEL il ALII 1l ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
70 8.00 52 13.57 53.57 102.43% 76.53%
Comentario:

Se logré la meta prevista, debide al cumplimiento de las actividades previstas para ese
periodo.

12. INDICADOR DE GESTION N° 12

12.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 5:
Mejorar la gobernanza y excelencia operaciona.

12.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 5.04
Mejorar el nivel de madurez del Sistema Integrado de Gestion

12.3 NOMBRE DEL IINDICADOR
Nivel de madurez del Sisterna Integrado de Gestion

Resuttado:
METAS TRIMESIRE 2024 EJECUCION 2024 AVANCE
AVANCE
META RESPECTO A RESPECTO A
ANO LA META AL LA META
2024 DEL Il ALl DELII ALl ] ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE TRIMESTRE
44 2.00 62 C 74.62 120% 116.59%
Comentario;

El resultado obtenido al Il Tiimestre 2024 de la Herramienta de Grado de Madurez del Sistema
Integrado de Gestidn es de 74.62% llegando ¢ la meta establecida, sin embargo, se debe
mejorar en los pardmetros de las preguntas asociadas o la recoleccidon y andlisis de
sugerencias para la Mejora Continua” (SIG06A) v "Capacitacion en Gestion de Procesos y
Sistermna Integrado de Gestion" (SIG17)
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13. INDICADOR DE GESTION N° 13

13.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 5:
Mejorar la gobernanza y excelencia operacional

13.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 5.05
Implementar el Modelo de Prevencién e Integridad

13.3 NOMBRE DEL INDICADOR
Grado de Implementacion del Modelo de Infegridad

Resulfado:
METAS TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024 AVANCE
AVANCE

META RESPECTO A RESPECTO A
ARO LAMETA AL | ™) o\ META
2024 DELII ALl DEL I AL i ANUAL

TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE

80 0.00 70 460.00 60.00 8571% 75%
Comentario

No se logro la meta prevista, debido a que se encuentra en tramite lo siguiente:

» Declaracion Jurada de Prohibiciones & Incompatibilidades a los TRES (3) Centros de
Operacion

Procedimiento actudlizado de la debida diligencia y Directiva

Actudlizacion de la Directiva de Denuncias

Visita a los Centros de Operacién para difundir y concientizar integridad
Implementacion de la Oficina colateral de Integridad

14. INDICADOR DE GESTION N° 14

14.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 5:
p Mejorar la gobernanza y excelencia operacional

14.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 5.06
Meijorar el nivel de madurez de la Responsabilidad Social Corporativa

14.3 NOMBRE DEL INDICADOR
Nivel de madurez de la Responsabilidad Social Corporativa

Resultado:

METAS TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024 AVANCE

META AVANCE
c RESPECTO A | pespECTO A

ANO LAMETA AL | "o ol
2024 DEL I ALl DEL 1l ALH H

TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE ANUAL
30.56 2.78 25 8 23 92% 75.26%
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Comentario:

. No se logrd la meta prevista, sin embarge, se efectud la Encuesta de Satisfaccién del
Cliente, quedando pendiente lo siguiente:

. Aprobacion de la Directliva de Responsabilidad Social
. Se viene desarrcllandeo el Plan Anuadl de Responsabilidad Social

15. INDICADOR DE GESTION N° 15

15.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 6:
Fortalecer la gestion ambiental y de seguridad y salud ocupacional

15.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 6.01
Disminuir el consumo de recursos y contaminacién ambiental

15.3 NOMBRE DEL IINDICADOR
Grado de cumplimiento de Plan de Ecoeficiencia

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024 AVANCE AVANCE
META RESPECTO A RESPECTO A
ANO LA META AL LA META
2024 DEL Il AL DEL I ALH 1l ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
100% 28 48 21.78 46.07 95.98% 46.07%
Comentario:

Se cuenta con un avance de $5.98% debido a lo siguiente:

* Se redlizaron inspecciones periddicas para la revisidén de fugas, fallas v
mantenimiento de equipos ahorradores de agua.

e Se verificaron la adquisicion e instalacién de luminarias [Led, ofros) y dispositivos que
maixirmicen la luminosidad.

s  Manejo de residuocs sélidos y liquidos para su tratamiento y/o disposicion finai.

s Serealizaron inspecciones de segregacién a puntos de acopic primarios en falleres y
oficings.

« Se remitieron los Manifiestos de Residuos Sélidos Peligrosos a DICAPL

s Se dio mantenimiento a los frampas de grasa del Comedor Astillero y Meial
Mecdanica.

e Se presentaron los Informes de monitoreo ambiental a DICAPL.

¢ Se dio mantenimiento a los equipos eléctricos, la flota pesada y los vehiculos
observados por opacidad.

« Se adquirieron materiales para atender emergencias ambientales

9-16
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16. INDICADOR DE GESTION N° 16

16.1 OBJETIVCO ESTRATEGICO é: _
Fortalecer la gestidon ambiental y de seguridad y salud ocupacional

16.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 6.01
Opftimizar el compromiso en materia de seguridad y salud ocupaciondl

16.3 NOMBRE BEL IINDICADOR

Gradc de cumplimiento de Pian Gestidn de Seguridad

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024 AVANCE
AVANCE

META RESPECTQ A RESPECTO A
ANO LA META AL LA META
2024 DEL I ALH DEL I ALH H ANUAL

TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
100% 28 48 25.50 62.50 120% 37%

Comentario:

Se cuenfa con un avance de 120% debido a lo siguiente:

* Sesuperd la auditoria externa efectuada por un auditor certificado del Ministerio de
Trabagjo respecto a que el Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo(SST)
cumple con los requisites legales vigentes.

¢« Se halogrado obtener la Certificacidon de INDECH,

*  Se cumplié al 100% con el proceso de Auditoria Externa para mantener la
Certificacién DEL ISC 45001
Se efectuaron campafias de salud (vacunas)

* Se dio capacitacion al personal sobre riesgos y complicaciones de adquirir TBC,
simulacro de fuga de gases, simulacro de sismo y fsunami, capacitacion de frabajos
en difura y capacitacion en seguridad para frabajos en espacios confinados.

17.INDICADOR DE GESTION N° 17

17.1 OBJETIVO ESTRATEGICC 7:
Fortalecer el Talento Humano con integridad y competitividad

17.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 7.01 .
Implementar la gestién y optimizacion del modelo de gestién humana

17.3 NOMBRE DEL [INDICADOR
Nivel de Optimizacion del Modelo de Gestidn Humana

Resultado:
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METAS TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024 AVANCE
AVANCE

META RESPECTO A RESPECTO A
ANO LA META AL LA META
2024 DEL It ALll DEL H ALl 1l ANUAL

TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE

86 19 30.00 15.50 15.50 50% 0%
Comentario:

No se logro alcanzar la meta prevista, debido a que algunos componentes se logrardn
en el tercer trimestre; el puntgje alcanzado se debe a lo siguiente:

Gestion de lo Cultura Corporativa (3/10)

Gestion de Desempeho (1.5/10)

Gestion del Clima Laboral (2/10)

Administracién de las Herramientas de Gestion (8/10)

Gestién de las Relaciones Laborales individuales y Colectivas (1/4)

18.INDICADCR DE GESTION N° 18

18.1 OBJETIVQ ESTRATEGICO 7:
Forfalecer el Talento Humano con integridad y competitividad

18.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 7.02
Fomentar la cultura organizacional de ia empresa basado en nuestros valores

18.3 NOMBRE DEL INDICADOR
Nivel de Safisfaccion de Clima Laboral

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024 AVANCE
AVANCE
META RESPECTO A RESPECTO A
ANO LAMETA AL | ™) ern
2024 DEL I ALl DEL It ALH 1 ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE TRIMESTRE
68,50 0 0 0 0 0% 0%
Comentario:
. La evaluacidn del Clima Laboral se inicia en el tercer trimestre de cada afio.

19. INDICADOR DE GESTION N° 19

19.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 8:
Impulsar el desarrollo de la fransformacién digital

19.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 8.01
Impulsar €l desarrollo del Pian de Gobierno y Transformacicn Digital

19.3 NOMBRE DEL IINDICADOR
Grado de avance del Plan de Gobierno de Transformacion Digital (PGTD)
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Resultado:
METAS TRIMESTRE 2024 EJECUCION 2024 AVANCE
AVANCE

META RESPECTO A | pecorntd A
ANO LAMETAAL | ©70 iy
2024 DEL I AL li DEL Il ALl I ANUAL

TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
69.70 3.64 56.38 7.13 53 94% 76.04%

Comentario:

* Se dio continuidad a las actividades y proyectos programados para el presente
periodo en el PGDT. Para este segundo frimestre se logrd obtener avances
importantes respecto a herramientas digitales que permitirdn mejorar los servicios de
OTIC.

» Respecto ainfraestructura, para este segundo frimestre se gestiond la adguisicion de
equipos de comunicaciéon de acceso, ios mismos que permitirdn la renovacion de
equipamiento obsoleto vy sin soporte.

+ Se gestiond la actualizacidn de licenciamiento y soporfe de la capa de proteccion
aniispam permiiiendo el blogueo de correos no deseados v se rediiza un constante
monitoreo de proteccién con el software antivirus a todo el parque informatico.

» Referente a sistemas de informacidn, se logrd definir el alcance de los mddulos a migrar
y se validd la heramienta de reportes, se viene atendiendo los diferentes
requerimientos de soporte y mantenimiento de los sistemas.

12-186
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ANALISIS DE METAS DEL PLAN OPERATIVO AL Il TRIMESTRE 2024

OBJETIVQO ESTRATEGICO 1

Mejorar el desempenc financiero

que permita un  crecimiento S/. 606,140 | -12,322,860 0.00%
sostenible,

Indicador: EBITDA

OBJETIVC ESTRATEGICO |1
Meijorar el desempefio financiero
gue permitg un crecimiento
sostenibie % -0.29 20.78 120%

Indicador: Rentabilidad Patrimonial
~ROE

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Meijorar el desempeno financiero
que permita un crecimiento
sostenible % -0.03 1.38 120%

Indicador; Rentabilidad de Activos
- ROA

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Mejorar el desempefo financiero
que permita un crecimiento
sostenible

N° 10 5 50%

Indicador: Grado de
Implementacién Proyecto
Panamax

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.
Foriclecer las actividades
productivas para afender los
requerimientos de la Marina de
Guerra del Perd vy de los clienfes % 97 98.08 pA
(.\ estatales y privados.

Indicador: Nivel de Satisfaccion
Promedio de los Clientes

OBJETIVO ESTRATEGICO 3
Fortalecer el valor reputacional e
imagen empresarial

% 40 30 %
Indicador: Nivel de
implementacion del Modelo de
Gestién Reputaciénal

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Mejorar % modernizar lc
infraestructura,  maquinarias Y
equipos con o finglidad de 3. 2,238,450 483 0.00 %
asegurar el dlistamiento de las
Unidades Navales y atencion a
clientes estatales y privados.
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Indicador: Grado de avance del
Plan de Renovacion de Maguinaria
y Equipos de Produccidn

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Mejorar y modernizar la
infraestructura,  magquinarias vy
equipos con la  findlidad de
asegurar el dlistamiento d.ef las s/, 180,000 0 0.00%
Unidades Navales y atencién «a

clientes estatales y privados.

Indicador: Grado de avance del
Plan de inversién en Infraestructura
OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Meijorar ta gobernanza y
excelencia operacional.

% 64 64 100%
Indicador: Nivet de madurez del
Codigo del Buen Gobierno
Corporativo

OBJETIVO ESTRATEGICO 5
Mejorar la gobernanza y
excelencia operacicnal.

% 79.00 46.18 58.45%

Indicador: Nivel de madurez del
Sistema de Control Interno
OBJETIVO ESTRATEGICO 5
Mejorar la gobernanza y
excelencid operacional.

% 52 53.57 %

Indicador: Nivel de madurez de la
Gestion Integral de Riesgos
OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Mejorar la gobernanza y
excelencia operacional.

% 62 74.62 120%

tndicador: Nivel de madurez del
Sistema Integrado de Gestion
OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Mejorar la gobernanza y excelencia
operacional.

% 70 60 %
Indicador: Grado de

Implementacion del Modelo de
Integridad
OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Mejorar la gobernanza vy
excelencia operacional.

% 25
23 7

indicador: Nivel de madurez de Ig
Responsabilidad Social Corporativa
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6
Fortalecer la gestidon ambiental y
de seguridad y salud ocupacionai

% 48 21.78 120%

indicador: Grado de cumplimiento
de Plan de Ecoeficiencia

OBJETIVO ESTRATEGICO 4
Fortalecer la gestion ambiental v

de seguridad y salud ocupacional 120%

% S0 25.50

indicadoer: Grado de cumplimiento
de Plan de Gestidn de Seguridad
OBJETIVO ESTRATEGICO 7
Fortalecer el Talento Humano con
integridad v competitividad

% 30.00 15.50 50%

Indicador: Nivel de opiimizacion
del Modelo de Gestidn Humang
OBJETIVO ESTRATEGICO 7
Fortalecer el Talento Humane con
integridad y competitividad

N® 8] 4] 0%

Indicador: Nivel de safisfaccion de
Clima Laboral

OBJETIVO ESTRATEGICC 8

Impulsar el desarrollo de la

i transformacidn digital

% 56.38 53 %
Indicador: Grado de avance del
Plan de Gobierno de
Transformacion Digital (PGID)
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