ANEXO 8

INFORME DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LAS
METAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS AL Il SEMESTRE 2021 DEL
PLAN ESTRATEGICO DE SIMA PERU S.A. (2017-2021)

1.- Objetivo

El presente informe muestra el Avance al término del Il Semestre 2021 del
Plan Estratégico Institucional 2017 -2021 de SIMA-PERU S.A., elaborado
de acuerdo al Lineamiento Corporativo: “Lineamiento para la formulacion,
aprobacion, modificacion y evaluacion de los Planes Estratégicos
Institucionales de las Empresas bajo el ambito de FONAFE”.

2.- Antecedentes

El Plan Estratégico Institucional 2017-2021 de SIMA-PERU S.A. fue
aprobado por el Directorio de SIMA-PERU S.A. mediante Acuerdo N° 032-
2017 DES/JOE de fecha 17 de julio de 2017, y aprobado por FONAFE
mediante Acuerdo de Directorio No 004-2017/017-FONAFE del 07.11.2017,
su primera modificacion aprobada por FONAFE mediante Resoluciéon N°
113-2018/DE-FONAFE de fecha 18 de diciembre de 2018 y su segunda
modificacion aprobada mediante Resolucion N°005-2021/DE-FONAFE de
fecha 19 de enero 2021.

3.- Evaluacion

La evaluacion se presenta en el Formato N°9 — Evaluacion de cumplimiento
de los Indicadores y en el Formato N° 10- Matriz de evaluacion del Plan
Estratégico Institucional.
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ANEXO 9
3.- EVALUACION AL 31.12.2021

Evaluacion del cumplimiento del indicador EBITDA del Objetivo 1

Unidad de Metas Ejecucion Cumpli.
medida 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2021

Perspectiva OEC FONAFE OEI Empresa Indicador

- Alcanzar un eficiente desempefio de indicadores
Incrementar la creacion de

Financiera valor econémico financieros que permita un crecimiento sostenible y EBITDA Soles 12,596,306 | 13,451,484 |-15,652,532| 8,850,611 -339,917| 7,867,984 |-34,747,763| -7,019,327 0.00%
rentable

Razones de la variacion del indicador respecto a la meta

El indicador EBITDA es de S/ - 7°019,327 menor a la meta prevista, debido al estado de emergencia originado por el brote de la Pandemia del COVID-19 , ha conllevado a la paralizacion parcial de las operaciones productivas en el Astillero, siendo la recuperacion del eje de la
produccién en la industria naval a nivel mundial lento y progresivo; razén por la cual no se cumplié el plan de ventas previsto en las linea de negocio de Construcciones Navales para la Marina de Guerra del Pert y en Metal Mecanica por la construccién de Puentes para los
Gobiernos Regionales y de Convenio con el Estado, aunado a mayores gastos operativos, lo cual ha redundado en una pérdida operativa y por ende negativamente en el resultado del indicador al || Semestre 2021.

Razén de la variacién del componente UTILIDAD OPERATIVA respecto a la meta

Debido al estado de emergencia originado por la Pandemia del brote del COVID-19, ha conllevado a la paralizacién parcial de las operaciones productivas en el Astillero, siendo la recuperacion del eje de la produccién en la industria naval a nivel mundial lento y progresivo, razén
por la cual no se cumpli6 el plan de ventas previsto en las lineas de negocio: Metalmecéanica; por la construccién de Puentes para los Gobiernos Regionales y de Convenio con el Estado como Puentes Arequipa, Puente Comuneros Il; Puente Cantuta y Puente Noruega, Puente
Irapitari, Puente Per( y Puente Rocotales. En la linea de Construcciones Navales para la MGP por el proyecto Lanchas FAS, Patrulleras de Interdiccién Maritimas, aunado a mayores gastos operativos, lo cual ha redundado en una pérdida operativa y por ende negativamente en el
resultado del indicadar al 1l Semestre 20:

1
Razén de la variacién del componente DEPRECIACION respecto a la meta

Presenta una ligera mayor variacion, debido a la adquisicion de activos para el proceso productivo.

Razén de la variacién del componente AMORTIZACION respecto a la meta

Presenta una menor variacion, debido al agotamiento de los activos intangibles.

Evaluacion del cumplimiento del indicador RENTABILIDAD PATRIMONIAL - ROE del Objetivo 1

Unidad de Metas Ejecuciéon Cumpli.
medida 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2021

Perspectiva OEC FONAFE OEI Empresa Indicador

. Alcanzar un eficiente desempefio de indicadores
Incrementar la creacion de

Financiera valor econémico financieros que permita un crecimiento sostenible y Rentabilidad Patrimonial- ROE [Porcentaje 1.49 3.81 3.44 -12.85 2.92 0.30 1.90 2.46 -14.72 4.40 120.00%
rentable

Razones de la variacion del indicador respecto a la meta

El indicador ROE es de 4.40%, mayor a la meta prevista debido principalmente a la ganancia obtenida por la fluctuacion del tipo de cambio lo cual ha redundado al Il Semestre del ejercicio 2021 en una mayor Utilidad Neta y por ende en el Patrimonio.

Razén de la variacién del componente UTILIDAD NETA respecto a la meta

Debido a la ganancia por fluctuacién del tipo de cambio e Impuesto a la Renta; este Ultimo se explica; debido al beneficio obtenido por el arrastre de la pérdida del ejercicio 2020, como consecuencia de la compesacion de la pérdida tributaria; redundado al Il Semestre del ejercicio
2021 en una mayor Utilidad Neta y por ende en el Patrimonio.

Razoén de la variacion del componente TOTAL PATRIMONIO respecto a la meta

Se debe a la variacion de la Utilidad Neta obtenida, explicado en el parrafo precedente lo cual ha redundado en el Patrimonio al II Semestre del ejercicio 2021

Evaluacién del cumplimiento del indicador NIVEL DE SATISFACCION PROMEDIO DE LOS CLIENTES del Objetivo 2

. . Unidad de Metas Ejecucién Cumpli.
Perspectiva OEC FONAFE Ol Empresa Indicador medida | 2017 2018 2019 2020 2021 2017 | 2018 2019 2020 2021 2021
CHES Mejorar la cal_ld_ad de los Satlsfac'er los requ_erlmlentos de la Ma_rlna de Guerra|Nivel de_ satisfaccion promedio Porcentaje o5 95 o5 o5 95 100.00 97.54 98.06 100.00 97.44 102.57%
bienes y servicios del Pera y de los clientes y privado. de los clientes

Razones de la variacion del indicador respecto a la meta

Al cierre del segundo semestre se ha superado el indicador de satisfaccion, asimismo se viene realizando mejoras respecto a los comentarios de los clientes.

Evaluacion del cumplimiento del indicador CIERRE DE BRECHA DE NECESIDADES DE MAQUINARIA E INFRAESTRUCTURA del Objetivo 3

q . Unidad de Metas Ejecucién Cumpli.
Perspectiva OEC FONAFE OFI Empresa ndicador medida | 2017 2018 2019 2020 2021 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2021
Procesos Meiorar la gestion del Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias |Cierre de Brecha de
! " g y equipos con la finalidad de asegurar el alistamiento |Necesidades de maquinarias e|Porcentaje 59 62 62 62 62 62 62 62.00 62 62.00 100.00%
Internos portafolio de proyectos N
de Unidades Navales. Infraestructura

Razones de la variacién del indicador respecto a la meta

No se han ejecutado ni se tiene previsto avances en este semestre, quedando pendiente la partida de mejoramiento y modernizacién de estaciones eléctricas para el siguiente afio.

Evaluacion del cumplimiento del indicador RENOVACION DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS DE PRODUCCION del Objetivo 3

Unidad de Metas Ejecucién Cumpli.
medida 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2021

Perspectiva OEC FONAFE OEI Empresa Indicador

Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias
y equipos con la finalidad de asegurar el alistamiento
de Unidades Navales.

Procesos Mejorar la gestion del
Internos portafolio de proyectos

Renovaciéon de maquinarias y

N A Soles 2,155,780( 1,817,763 | 7,110,273 2,307,977 2,997,069 | 2,155,780 | 749,967 | 3,187,080 902,720 1,817,217 | 60.63%
equipos de produccion

Razones de la variacién del indicador respecto a la meta

No se logré la meta esperada debido a que no se adquirieron la totalidad de lo presupuestado en este semestre

Evaluaciéon del cumplimiento del indicador ESTUDIOS PROYECTO PANAMAX del Objetivo 3

. . Unidad de Metas Ejecucién Cumpli.
Perspectiva OEC FONAFE Ol Empresa Indicador medida | 2017 2018 2019 2020 2021 2017 | 2018 2019 2020 2021 2021
- Meiorar la gestion del Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias
i " 9 y equipos con la finalidad de asegurar el alistamiento |Estudios Proyecto Panamax Porcentaje 0.00 0.00 0.00 0.00 100 0.00 0.00 0.00 0.00 80.00 80.00%
Internos portafolio de proyectos

de Unidades Navales.

Razones de la variacién del indicador respecto a la meta

A la fecha la Empresa DOHWA ya entregd la informacién técnica del estudio del Proyecto Panamax, quedando pendiente para el siguiente periodo, la formulacién y aprobacién del proyecto de inversién, bajo los lineamientos de la Normativa del Invierte. Pe.
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Evaluacién del cumplimiento del indicador ACTUALIZACION DEL SISTEMA DE INFORMACION del Objetivo 4
. . Unidad de Metas Ejecucion Cumpli.
REEF=E GIS[AENAAS ) EzEs TEltEEter medida | 2017 | 2018 2019 2020 2021 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2021
. Contar con una organizacion moderna y flexible, que N .
A Fortalec.er el gobierno permita incrementar la eficiencia y eficacia de los Actuallza.c'lon del Sistema de Porcentaje 25 40 46 61 93 25 35 45 60 81 87.10%
Internos corporativo - Informacion
procesos de gestion

Razones de la variacién del indicador respecto a la meta

Se han priorizado proyectos ineludibles y estratégicos tratando de ejecutarlos dentro de lo posible de manera remota y presencial de manera excepcional para algunas actividades. Asimismo se realizaron las gestiones y coordinaciones para la ejecucién de servicios necesarios que
dan soporte a los sistemas informaticos que mantienen los procesos principales activos y en correcto funcionamiento. Se concluy6 de manera exitosa la migracion de los principales servidores virtuales y reemplazo de servidores fisicos obsoletos. En adicién, se ha implementado
nuevas redes virtuales VLANSs y se habilit el enrutamiento de capa3 de los equipos de comunicacion optimizando la red de datos de la empresa.

Evaluacion del cumplimiento del indicador SEGURIDAD DE LA INFORMACION del Objetivo 4
. . Unidad de Metas Ejecucion Cumpli.
REEPEE eaCIReiAS ©3) e Tielteesten medida_| 2017 2018 2019 2020 2021 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2021
- Fortalecer el gobierno Contar con una organizacion moderna y flexible, que
N 9 permita incrementar la eficiencia y eficacia de los Seguridad de la Informacién Porcentaje 54 60 70 79 96 54 52 68 79 92 95.83%
Internos corporativo "
procesos de gestion

Razones de la variacién del indicador respecto a la meta

Se han priorizado mejoras y actividades ineludibles y estratégicos tratando de ejecutarlas dentro de lo posible de manera remota y presencial de manera excepcional para algunas actividades. Asimismo, se han realizado las gestiones con el area logistica para la ejecucion de
servicios de mantenimientos de los dispositivos de comunicacion, los cuales permiten mantener operativa la conectividad remota asi como mantener asegurada su informacién. Se han implemetado certificados digitales en diferentes aplicativos web, permitiendo una comunicacién
segura entre los usuarios y aplicaciones. En adicién, se concreté la renovacion del licenciamiento de los equipos de seguridad informética de la empresa. Se realiz6 satisfactoriamente el mantenimiento de los equipos de comunicacién, garantizando el buen funcionamiento de los
mismos. Se renovo el senvicio de internet de contingencia a fin de mantener una conexién redundante para los usuarios, manteniendo las estrategias de seguridad de la informacion.

Evaluacion del cumplimiento del indicador GRADO DE IMPLEMENTACION DEL CODIGO DEL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO del Objetivo 4
) ) Unidad de Metas Ejecucion Cumpli.
IR CECFONARE O En e Vil medidal | 2017 2018 2019 2020 2021 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2021
EramE Fortalecer el gobierno Contar con una organizacién moderna y flexible, que |Grado de Implementacién del
) 9 permita incrementar la eficiencia y eficacia de los Codigo del Buen Gobierno|Porcentaje| 48.05 51.44 58.88 85.42 85.42 48.05 65.05 76.97 83.08 85.25 99.80%
Internos corporativo - .
procesos de gestion Corporativo

Razones de la variacion del indicador respecto a la meta

El nivel de cumplimiento de 85.25%, es resultado de la emisién de instrumentos normativos emitidos por FONAFE tales como el libro Blanco, que facilitaron la implementacién de elementos relacionados a la Gestién del Directorio como buenas précticas del Buen Gobierno
Corporativo (CBGC).

Evaluacion del cumplimiento del indicador GRADO DE MADUREZ DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO del Objetivo 4
. . Unidad de Metas Ejecucién Cumpli.
PR CECFONARE O3 En e VfeEREr medida | 2017 2018 2019 2020 2021 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2021
. Contar con una organizacién moderna y flexible, que .
IPTEEEETS Fortalecer el gobierno permita incrementar |a eficiencia y eficacia de los |G o0 de Madurez del Sistema | oo | 5 66 2.74 2.84 3.19 3.29 266 | 2.97 3.08 3.35 343  |104.26%
Internos corporativo - de Control Interno
procesos de gestion

Razones de la variacion del indicador respecto a la meta

Se ha evidenciado en este trimestre el cumplimiento y aprobacién de las siguientes actividades: aprobacién del Programa de Integridad en SIMA-PERU; aprobacion de la actualizacion de la Politica de Gestion Integral de Riesgos y la Directiva de Gestion Integral de Riesgos que
contiene el procedimiento para ejecutar la actualizacién del perfil de riesgos y del apetito; el Informe anual de evaluacién de Riesgos de SIMA-PERU S.A, la actualizacion de la Politica de Control Interno y la Directiva de Gestién del Sistema de Control Interno. Se actualizé el
procedimiento “Control y Soporte Informatico” y se elaboraron reportes de accesos a sistemas y de licencias vigentes al 2021. Se realiz6 el inventario de sistemas de informacion y la actualizacién del procedimiento de control y soporte informatico.

Evaluacién del cumplimiento del indicador GRADO DE IMPLEMENTACION DEL MODELO DE PREVENCION del Objetivo 4
. Metas Ejecucion .
Perspectiva OEC FONAFE OEl Empresa Indicador Umgzgjge C;(TZTL
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
. Contar con una organizacién moderna y flexible, que .
[FROEESES Fortalecgr el gobierno permita incrementar la eficiencia y eficacia de los Grado de ImpIemgntacmn del Porcentaje 98.00 100.00 84.00 78.00 78.00%
Internos corporativo L Modelo de Prevencion
procesos de gestion
Razones de la variacién del indicador respecto a la meta
Se registré un nivel de cumplimiento del 78% respecto a su meta, debido a que aiin se_encuentra pendiente algunos de sus componentes como: la supervisién y monitoreo del modelo de Prevencién, Transparencia y rendicién de Cuentas y Comunicacion y capacitacion
Evaluacién del cumplimiento del indicador GRADO DE IMPLEMENTACION DEL MODELO DE EVALUACION DE DESEMPENO del Objetivo 5
. . Unidad de Metas Ejecucion Cumpli.
(REFEEEE) OEC FONAFE OF EiEE Il Er medida | 2017 2018 2019 2020 2021 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2021
;Ten:tfii:zr?oesnon del Fortalecer el Talento Humano con integridad y Nivel de Implementacién vy
Aprendizaje . Y competitividad, acorde a las exigencias de la industria [Gestion de Etapas del Modelo| Numero 16 12 13 12 100.00%
organizacional en la - L ~
Carnoracian Naval y Metal Mecanica. de Evaluacién de desempefio

Razones de la variacion del indicador respecto a la meta

En este semestre se ha culminado la Fase 4 de Evaluacién de Objetivos y Competencias, correspondiente a la Etapa 12 del Nivel de implementacién segin la Metodologia de la Gestién Humana de la Corporacién FONAFE, habiéndose terminado la Evaluacion de Desempefio
tanto por objetivos como por competencias.




3.13 Evaluacién del cumplimiento del indicador CLIMA LABORAL del Objetivo 5

. . Unidad de Metas Ejecucion Cumpli.
REfEEEi CECRINAAE O= EiaEE Il B medida | 2017 2018 2019 2020 2021 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2021
;Tg;f;i::ffsuon del Fortalecer el Talento Humano con integridad y
Aprendizaje . M competitividad, acorde a las exigencias de la industria |Clima Laboral Porcentaje| 78.16 64.50 65.00 73.50 73.00 78.16 70.78 72.88 71.20 67.26
organizaciénal en la -
L Naval y Metal Mecénica.
Corporacion
Razones de la variacion del indicador respecto a la meta
La medicién del Clima Laboral se realizé en este semestre, de acuerdo a los lineamientos establecidos en el Modelo de gestion Humana de la Corporacién FONAFE, se obtuvo un resultado del 67.26%, lo cual nos sitda en un intervalo de mejora (75%- 50%) para control y re
direccionar actividades. para lograr un mejor clima laboral.
4.- Matriz de Evaluacion del PEI
ANEXO 10 MATRIZ ESTRATEGICA DE SIMA PERU S.A.
) Objetivo Estratégico Objetivo Estratégico ) Unidad de Metas Ejecut. al %
Perspectiva Indicador X ~ . Ponder.
FONAFE Empresa Medida 2017 2018 2019 2020 2021 Afio 2021 | Cumplim.
> Alcanzar un eficiente desempefio de indicadores B K
. . Incrementar la creacién del”. - ‘ P 1o ‘ EBITDA Soles 12,596,306 | 7,867,984 15,652,532 | 8,850,611 7,019,327 0.00% 29.92%
Financiera I P financieros que permita un crecimiento sostenible y
valor economico rentable Rentabilidad Patrimonial- ROE Porcentaje|  0.30 3581 2.46 -12.85 2.92 4.40 120.00% | 7.48%
. Mejorar la calidad de los Satisfacer los requerimientos de la Marina de Guerra[Nivel de satisfaccién promedio de los .
Clientes . ! . . d - . - P Porcentaje| 100.00 95 98.06 95 95 97.44 102.57% 14.69%
bienes y servicios del Pert y de los clientes estatales y privado. clientes
Cierre de la Brecha de Necesidades de| o oael 62 62 62 62 62 62 100.00% | 16.37%
Mejorar la gestion del Mejorar y modernizar la infraestructura, maguinarias |Maquinaria_e Infraestructura i
portafolio de proyectos y equipos con la finalidad de asegurar el alistamiento |R€NOVaCion de maquinarias y equipos de| g | 5155780 | 1,817,763 | 3187080 | 2307077 | 2997060 | 1817217 | 6063% | 5e3%
de Unidades Navales. produccién
Estudios Proyecto Panamax Porcentaje - - - - 100 80 80.00% 4.12%
Actualizacion del Sistema de Informacién | Porcentaje 25 40 45 61 93 81 87.10% 3.97%
. sz 0, 0
cont o . it Seguridad de la Informacion Porcentaje 54 60 68 79 96 92 95.83% 2.21%
. ontar con una organizacion moderna y flexible, que — —
o S 0 Grado de Implementaciéon del Coédigo de .
Fortalecgr el gobierno permita incrementar la eficiencia y eficacia de los ik ) 9 Porcentaje| 48.05 51.44 76.97 85.42 88.26 85.25 96.59% 2.43%
corporativo procesos de gestion Buen Gobierno Corporativo
I(irtZ?:ode Madurez del Sistema de Control Nlmero 2.66 2.74 3.08 3.19 3.29 3.43 104.26% 2.43%
Grado qe Implementacion del Modelo de Porcentaje 98.00 100.00 78.00 78.00% 1.15%
Prevencion
Fortalecer la gestion del ) ] Nivel de Implementacion y Gespf)n de )
talento humano y Fortalecer el Talento Humano con integridad y Etapas del Modelo de Evaluacion de| Numero 16 12 12.00 100.00% 3.10%
Aprendizaje S competitividad, acorde a las exigencias de la industria | desempefio
organizacional en la -
L Naval y Metal Mecanica. . .
Corporacion Clima Laboral Porcentaje| 78.16 64.50 72.88 73.50 73.50 67.26 915 6.20%

[ Promedio Total (Afio 2021)

| Promedio Ponderado (Afio 2021)
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