ANEXO 8

INFORME DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LAS
METAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS AL Il SEMESTRE 2020 DEL
PLAN ESTRATEGICO DE SIMA PERU S.A. (2017-2021)

1.- Objetivo

El presente informe muestra el Avance al término del || Semestre 2020 del
Plan Estratégico Institucional 2017 -2021 de SIMA-PERU S.A., elaborado
de acuerdo al Lineamiento Corporativo: “Lineamiento para la formulacion,
aprobacion, modificacion y evaluacion de los Planes Estratégicos
Institucionales de las Empresas bajo el ambito de FONAFE”.

2.- Antecedentes

El Plan Estratégico Institucional 2017-2021 de SIMA-PERU S.A. fue
aprobado por el Directorio de SIMA-PERU S.A. mediante Acuerdo N° 032-
2017 DES/JOE de fecha 17 de julio de 2017, y aprobado por FONAFE
mediante Acuerdo de Directorio No 004-2017/017-FONAFE del 07.11.2017,
su primera modificacion aprobada por FONAFE mediante Resolucién N°
113-2018/DE-FONAFE de fecha 18 de diciembre de 2018 y su segunda
modificacion aprobada mediante Resolucion N°005-2021/DE-FONAFE de
fecha 19 de enero 2021.

3.- Evaluacion

La evaluacion se presenta en el Formato N°9 — Evaluacion de cumplimiento
de los Indicadores y en el Formato N° 10- Matriz de evaluacién del Plan
Estratégico Institucional.
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3.5

ANEXO 9
3.- EVALUACION AL 31.12.2020

ion del cumplimi del indi EBITDA del Objetivo 1

Unidad de Metas Ejecuciol Cumpli.
medida 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2020

Perspectiva OEC FONAFE OEIl Empresa Indicador

Incrementar la creacion de Alcanzar un eficiente desempefio de indicadores
Financiera . financieros que permita un crecimiento sostenible y EBITDA Soles 12,596,306 13,451,484 |-15,652,532| 8,850,611 -339,917| 7,867,984 |-34,747,763 0.00%
valor econoémico

rentable

Razones de la variacion del indicador respecto a la meta
Elindicador EBITDA es de S/ - 34°'747,763; menor a la meta prevista; al no concretarse el Plan de Ventas en las linea de negocio de Construcciones y Reparaciones Navales para la MGP y de Clientes Particulares; asimismo en Metal Mecanica por la construccion de Puentes para los Gobiernos Regionales y de|
Convenio con el Estado, aunado a mayores gastos operativos, lo cual ha redundado en una mayor pérdida operativa y por ende negativamente en el resultado del indicador al Il Semestre 2020 (Cierre).

Razdn de la variacion del componente UTILIDAD OPERATIVA respecto a la meta
Debido a la paralizacion de trabajos por el estado de emergencia originado por el brote del COVID-19; no ha permitido cumplir con el Plan de Ventas en la linea de Construcciones Navales para la MGP por los proyectos Lanchas FAS, Patrulleras de Interdiccion Maritimas N°3 y N°4; asimismo para mantenimiento
preventivo, correctivo o averias en el casco de las embarcaciones pesqueras de bandera nacional y extranjera en las lineas de negocio de Reparaciones Navales Particulares, por los servicios de recorrido, mantenimiento y carena a los buques de la armada peruana (B.A.P) en la linea de Reparaciones Navales
para la MGP y, en Metalmecanica por la construccién de Puentes para los Gobiernos Regionales y de Convenio con el Estado como Puentes Arequipa, Puente Comuneros Il; Puente Antonio Raimondi y accesos; siendo reprogramados para el siguiente ejercicio, lo cual no ha permitido cubrir los gastos
operativos originando una mayor pérdida operativa al Il Semestre del ejercicio 2020 (Cierre).

Razén de la variacién del componente DEPRECIACION respecto a la meta
Presenta una ligera mayor variacion, debido a la adquisicion de activos para el proceso productivo.

Razén de la variacién del componente AMORTIZACION respecto a la meta
Presenta una ligera menor variacion, debido al agotamiento de los activos intangibles.

ion del cumplimi del indi RENTABILIDAD PATRIMONIAL - ROE del Objetivo 1

Unidad de Metas Ejecuciol Cumpli.
medida 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2020

Perspectiva OEC FONAFE OEIl Empresa Indicador

L Alcanzar un eficiente desempefio de indicadores
Incrementar la creacion de

Financiera P financieros que permita un crecimiento sostenible y  [Rentabilidad Patrimonial- ROE | Porcentaje 1.49 3.81 3.44 -12.85 2.92 0.30 1.90 2.46 -14.72 0.00%
valor econémico rentable

Razones de la variacion del indicador respecto a la meta
Elindicador ROE es de -14.72% ; menor a la meta prevista; al no concretarse el Plan de Ventas en las lineas de negocio de Construcciones y Reparaciones Navales para la MGP y de Clientes Particulares, asimismo en Metal Mecanica por la construccion de Puentes para los Gobiernos Regionales y de
Convenio con el Estado; aunado a mayores gastos operativos, lo cual ha redundado en una mayor Pérdida Neta y por ende en el Patrimonio al Il Semestre del ejercicio 2020 (Cierre).

Razdn de Ia variacién del componente UTILIDAD NETA respecto a la meta
Debido a la paralizacion de trabajos por el estado de emergencia originado por el brote del COVID-19; no ha permitido cumplir con el Plan de Ventas en la linea de Construcciones Navales para la MGP por los proyectos Lanchas FAS, Patrulleras de Interdiccion Maritimas N°3 y N°4; asimismo para mantenimiento
preventivo, correctivo o averias en el casco de las embarcaciones pesqueras de bandera nacional y extranjera en las lineas de negocio de Reparaciones Navales Particulares, por los servicios de recorrido, mantenimiento y carena a los buques de la armada peruana (B.A.P) en la linea de Reparaciones Navales
para la MGP y, en Metalmecanica por la construccién de Puentes para los Gobiernos Regionales y de Convenio con el Estado como Puentes Arequipa, Puente Comuneros Il; Puente Antonio Raimondi y accesos; siendo reprogramados para el siguiente ejercicio, lo cual no ha permitido cubrir los gastos
operativos redundando en una mayor Pérdida Neta al Il Semestre del ejercicio 2020 (Cierre).

Razén de la variacion del componente TOTAL PATRIMONIO respecto a la meta

Se debe a la variacion de la Pérdida Neta obtenida, explicado en el parrafo precedente lo cual ha redundado en el Patrimonio al Il Semestre del ejercicio 2020 (Cierre).

ion del cumplimi del indi NIVEL DE SATISFACCION PROMEDIO DE LOS CLIENTES del Objetivo 2
. " Unidad de Metas Ejecuciol Cumpli.
R sl Sl Ll medida | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2017 | 2018 | 2019 2020 [ 2021 | 2020
Clientes Mejorar la cal.ld.ad de los Satlsfac'er los requgnmlentos de la Mgrlna de Guerra|Nivel de_ satisfaccion promedio Porcentje 95 95 o5 95 95 10000 | 97.54 98.06 100.00 105.26%
bienes y servicios del Pert y de los clientes estatales y privado. de los clientes

Razones de la variacion del indicador respecto a la meta

Al cierre del segundo semestre se ha superado el indicador de Satisfaccion de los Clientes, debido a las mejoras continuas de atencion al cliente por parte de los Centros Operativos.

Evaluacion del cumplimiento del indicador CIERRE DE BRECHA DE NECESIDADES DE MAQUINARIA E INFRAESTRUCTURA del Objetivo 3

K . Unidad de Metas Ejecucién Cumpli.
Perspectiva OEC FONAFE OE| Empresa Indicador medida 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 | 2021
P Meiorar la gestion del Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias |Cierre de Brecha de
9 . 9 y equipos con la finalidad de asegurar el alistamiento [Necesidades de maquinarias e|Porcentaje 59 62 62 62 62 62 62 62.00 62 100.00%
Internos portafolio de proyectos X
de Unidades Navales. Infraestructura

Razones de la variacion del indicador respecto a la meta

En este afio no se han ejecutado avances, quedando pendiente la partida de mejoramiento y modernizacion de estaciones eléctricas para el afio que tenga presupuesto asignado.

Evaluacion del cumplimiento del indicador RENOVACION DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS DE PRODUCCION del Objetivo 3
. . Unidad de Metas Eiecucién Cumpli.
Perspectia OEC FONAFE OF! Empresa Indicador medida | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2017 | 2018 | 2019 2020 [ 2021 | 2020
Procesos Mejorar la gestion del Mejorar y modernizar la infraesiructura, maquinarias Renovacién de maquinarias
j . g y equipos con la finalidad de asegurar el alistamiento . q y Soles 2,155,780 1,817,763 | 7,110,273 | 2,307,977 | 2,997,069 | 2,155,780 | 749,967 | 3,187,080 | 902,720 39.11%
Internos portafolio de proyectos de Unidades Navales. equipos de produccion

Razones de la variacion del indicador respecto a la meta
Debido a la Pandemia por el brote del COVID-19 y a la paralizacion de los trabajos por el brote del COVID-19, no se logré la meta esperada debido a que en SIMA CALLAO y en SIMA CHIMBOTE no se adquirieron la totalidad de lo presupuestado en este afio,siendo los
principales activos reprogramados para el siguiente afio.




3.7

6 Evaluacion del cumplimiento del indicador ESTUDIOS PROYECTO PANAMAX del Objetivo 3
) " Unidad de Metas Ejecucio! Cumpli.
Perspectiva SESIEE A SIS Indicador medida | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2020
Procesos Meiorar la gestion del Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias
) " 9 y equipos con la finalidad de asegurar el alistamiento |Estudios Proyecto Panamax Porcentaje 0.00 0.00 0.00 0.00 100 0.00 0.00 0.00 0.00 No Aplica;
Internos portafolio de proyectos N
de Unidades Navales.
Razones de la variacion del indicador respecto a la meta
Este indicador no tiene meta en el afio 2020.
Evaluacién del cumplimiento del indicador ACTUALIZACION DEL SISTEMA DE INFORMACION del Objetivo 4
" " Unidad de Metas Eijecucio Cumpli.
Perspectiva OFC FONAFE OF! Empresa Indicador medida | 2017 2018 2019 2020 2021 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2020
. Contar con una organizacién moderna y flexible, que . "
JScescs Fortalecer el gobierno permita incrementar la eficiencia y oficacia de los |/ \Clalizacion del Sistema delp ool 25 40 46 61 93 25 35 45 60 98.36%
Internos corporativo - . Informacion
procesos de gestion

3.8

Razones de la variacion del indicador respecto a la meta
Se priorizé la ejecucion de actividades y proyectos que permitan mantener los sistemas 6ptimos, considerando la participacion remota de los usuarios. Se proyecté para el siguiente periodo la adquisicién de herramientas que generan eficiencia en la gestion de andlisis de los
sistemas como son el modelamiento de base de datos o la gestion de reportes en base a la demanda del usuario, ya que debido a la coyuntura se priorizé las adquisiciones y ejecucion de actividades orientadas a salvaguardar el correcto funcionamiento local y remoto de los
sistemas de informacion.
Se realizé el mayor esfuerzo para el cumplimiento de las metas planteadas sin embargo como se menciona que, debido a la coyuntura se tuvieron que reemplazar algunas actividades y se realizaron reducciones.

Evaluacién del cumplimiento del indicador SEGURIDAD DE LA INFORMACION del Objetivo 4
" " Unidad de Metas Eijecucio Cumpli.
FEEpEEie CEO[RENAA= ) Ermpres lcicadoy medida | 2017 2018 2019 2020 2021 2017 | 2018 | 2019 2020 [ 2021 | 2020
P Fortalecer el gobierno Contar con una organizacion moderna y flexible, que
rocesos erelg permita incrementar la eficiencia y eficacia de los Seguridad de la Informacién  |Porcentaje| 54 60 70 79 96 54 52 68 79 100.00%
Internos corporativo ..
procesos de gestion

3.9

Razones de la variacion del indicador respecto a la meta

Se mejoro6 el ambiente de servidores y dispositivos de comunicacion con el objetivo de resguardar la continuidad de los servicios informaticos, evitando consumos excesivos de energia con los dispositivos de enfriamiento. Asimismo se dio inicio la compra de un cluster de
servidores, la misma que seran entregados el siguiente periodo 2021, ello permitira ampliar la capacidad de procesamiento y almacenaje de la informacion y por ende mas resguardo y proteccion de la informacion. De igual manera se adquirié una herramienta que permitira
realizar un analisis detallado de wulnerabilidades a la web institucional y a los sistemas informaticos, obteniendo resultados que permitiran reforzar los niveles de seguridad. Se realizé el mayor esfuerzo para el cumplimiento de las metas planteadas sin embargo como se
menciona que, debido a la coyuntura se tuvieron que reemplazar algunas actividades y se realizaron reducciones

Evaluacién del cumplimiento del indicador GRADO DE IMPLEMENTACION DEL CODIGO DEL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO del Objetivo 4
. N Unidad de Metas Ejecuciol Cumpli.
aesectis SESIEE S Sl SuCE Lt medida | 2017 2018 2019 2020 2021 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2020
Procesos Fortalecer el gobierno Contar con una organizacion moderna y flexible, que |Grado de Implementacion del
N g permita incrementar la eficiencia y eficacia de los Cdédigo del Buen Gobierno|Porcentaje| 48.05 51.44 58.88 85.42 88.26 48.05 65.05 76.97 83.08 97.26%
Internos corporativo .. "
procesos de gestion Corporativo

3.10

Razones de la variacion del indicador respecto a la meta

Se logro, la aprobacion de Politicas, de Directivas y la evaluaciéon de desempefio del Directorio, adicionalmente se realizé el seguimiento de documentos de gestién ya aprobados por parte del Directorio.

Evaluacién del cumplimiento del indicador GRADO DE MADUREZ DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO del Objetivo 4
" " Unidad de Metas Eiecucio Cumpli.
perspectie EI NS G =i fdicadoy medida | 2017 2018 2019 2020 2021 2017 | 2018 2019 2020 2021 | 2020
. Contar con una organizacién moderna y flexible, que .
JSCescS Fortalecer el gobierno permita incrementar Ia eficiencia y eficacia de los | 200 de Madurez del Sistema | o | 266 274 2.84 3.19 3.29 2.66 2.97 3.08 3.35 105.02%
Internos corporativo - . de Control Interno
procesos de gestion

Razones de la variacion del indicador respecto a la meta

El nivel de cumplimiento del 105.02% es el resultado de la aprobacién del Manual de Perfiles de Puestos, aprobacién del Manual de Organizacion y del Plan de Gestion de Riesgos de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones

Evaluacién del cumplimiento del indicador GRADO DE IMPLEMENTACION DEL MODELO DE PREVENCION del Objetivo 4
A Metas Ejecucion
Perspectiva OEC FONAFE OEI Empresa Indicador Uag:%:e 0
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
. Contar con una organizacién moderna y flexible, que .
(AEEEEES Fortalecer el gobierno permita incrementar la eficiencia y eficacia de los | /200 de Implementacion dell o, o 98.00 100.00 84.00 85.71%
Internos corporativo .. Modelo de Prevencion
procesos de gestion

3.

-

2

Razones de la variacion del indicador respecto a la meta
El resultado obtenido, es debido a la coyuntura ( covid-19) donde se priorizaron las operaciones propias de la empresa, en paralelo el MINDEF anuncié la creacién de un canal unico de denuncias por lo que se estuvo esperando las instrucciones correspondientes; no obstante,
la empresa pro activamente ha tomado la decision de tomarlo como prioridad para este 2021.

Evaluacién del cumplimiento del indicador GRADO DE IMPLEMENTACION DEL MODELO DE EVALUACION DE DESEMPERNO del Objetivo 5
" " Unidad de Metas Eijecucio Cumpli.
Perspectiva OFC FONAFE OF! Empresa Indicador medida | 2017 2018 2019 2020 2021 2017 | 2018 | 2019 2020 [ 2021 | 2020
;T;Y:tf:]i:rl‘zngjsuon del Fortalecer el Talento Humano con integridad y Nivel de Implementacion y
Aprendizaje e Y competitividad, acorde a las exigencias de la industria |Gestion de Etapas del Modelo| Numero 16 12 13 81.25%
organizacional en la . L. =
Cornoracian Naval y Metal Mecanica. de Evaluacion de desempefio

Razones de la variacion del indicador respecto a la meta

Segun la Metodologia de Fonafe se han completado las siguientes etapas : 3) Capacitacion a todo el personal en la herramienta de evaluacion de desempefio, 6) Generacion y Validacion del Modelo de Competencias Organizacionales, 7) Establecimiento y/o validacion de
competencias organizacionales por grupo ocupacional, 8) Comunicar al personal los objetivos de desempefio y competencias organizacionales, 9) Seguimiento del desarrollo de actividades para cumplimiento de los objetivos y desarrollo de las competencias. 10) Comunicacion
general de inicio de la evaluacion de desempefio y periodo de duracion, 11) Realizacion de la evaluacion de desempefio por competencias, 12) Realizacion de evaluacion de desempefio por objetivos y 14) Generacion de Resultados. Estan pendientes las etapas 13) Calibracion

de Resultados, 15) Retroalimentacion y 16) Planes de Accion, las cuales se completaran en los primeros meses del periodo 2021




3.13 Evaluacion del cumplimiento del indicador CLIMA LABORAL del Objetivo 5

. " Unidad de Metas Ei i6 Cumpli.
emreche G3SIRENS G SR s medida | 2017 2018 2019 2020 2021 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2020
;T:;f;irn::r?:s"on del Fortalecer el Talento Humano con integridad y
Aprendizaje . Y competitividad, acorde a las exigencias de la industria | Clima Laboral Porcentaje| 78.16 64.50 65.00 73.50 73.50 78.16 70.78 72.88 71.20 96.87%
organizacional en la -
L Naval y Metal Mecanica.
Corporacion
Razones de la variacion del indicador respecto a la meta
De acuerdo a la metodologia de FONAFE se aplicaron dos encuestas: de Percepcién y de Satisfaccion, la encuesta se realizé en el mes de Octubre, obteniéndose el 71.20% de resultado
4.- Matriz de Evaluacion del PEI
MATRIZ ESTRATEGICA DE SIMA PERU S.A.
) Objetivo Estratégico Objetivo Estratégico ) Unidad de Metas Ejecut. al %
Perspectiva Indicador N = . Ponder.
FONAFE Empresa Medida 2017 2018 2019 2020 2021 Afio 2020 | Cumplim.
L Alcanzar un eficiente desempefio de indicadores R - 9 9
. . Incrementar la creacion del” : € peno ‘ EBITDA Soles 12,596,306 | 7,867,984 | -15,652,532 | 8,850,611 |-34,747,763| 0.00% 29.92%
Financiera | . financieros que permita un crecimiento sostenible y
valor economico rentable Rentabilidad Patrimonial- ROE Porcentaje|  0.30 3.81 246 12.85 292 -14.72 0.00% 7.48%
Clientes Mejorar la calfdlzad de los Sansfacfer los requgnmnentos de la Ma-nna de Guerra N|-vel de satisfaccion promedio de los Porcentaje| 100.00 o5 08.06 - o5 100 105.26% 14.69%
bienes y servicios del Peru y de los clientes estatales y privado. clientes
Clerrg dg la Brecha de Necesidades de Porcentaje 62 62 62 62 62 62 100.00% 16.37%
Mejorar la gestion del Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias {Maquinaria e Infraestructura _
portafolio de proyectos y equipos con la finalidad de asegurar el alistamiento |Renovacion de maquinarias y equipos def ¢\ o | 5 155780 | 1817763 | 3187080 | 2307977 | 2997069 | 902,720 s011% | 593%
4 de Unidades Navales. produccién
Estudios Proyecto Panamax Porcentaje - - - - 100 - 4.12%
Actualizacion del Sistema de Informacién | Porcentaje 25 40 45 61 93 60 98.36% 3.97%
i i0 . 54 60 68 79 96 79 100.00% 2.21%
conta o ) o Seguridad de la Informacién Porcentaje o o
. ontar con una organizacién moderna y flexible, que = = pm
rado de Implementacién del Codigo de| .
Fortalecser €l gobierno permita incrementar la eficiencia y eficacia de los . P . 9 Porcentaje| 48.05 51.44 76.97 85.42 88.26 83.08 97.26% 2.43%
corporativo procesos de gestion Buen Gobierno Corporativo
Grado de Madurez del Sistema de Control Namero 266 274 308 319 329 335 105.02% 2.43%
Interno
Grado de Implementacion del Modelo def b, ocyiaje 98.00 100.00 84.00 8571% | 1.15%
Prevencion
Fortalecer la gestion del ) ) Nivel de Implementacion y Gestll?n de ]
talento humano Fortalecer el Talento Humano con integridad y Etapas del Modelo de Evaluacién de| Nuimero 16 12 13.00 81.25% 3.10%
Aprendizaje o Y competitividad, acorde a las exigencias de la industria | desemperio
organizacional en la -
L Naval y Metal Mecanica. ) ,
Corporacién Clima Laboral Porcentaje| 78.16 64.50 72.88 73.50 73.50 71.20 96.87% 6.20%

| Promedio Total (Afio 2020) |

[ Promedio Ponderado (Afio 2020) |

-_54. 69%




