ANEXO 8

INFORME DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LAS
METAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS AL Il SEMESTRE 2019 DEL
PLAN ESTRATEGICO DE SIMA PERU S.A. (2017-2021)

1.- Objetivo

El presente informe muestra el Avance al término del Il Semestre 2019 del
Plan Estratégico Institucional 2017 -2021 de SIMA-PERU S.A., elaborado
de acuerdo al Lineamiento Corporativo: “Lineamiento para la formulacion,
aprobacion, modificacion y evaluacion de los Planes Estratégicos
Institucionales de las Empresas bajo el ambito de FONAFE”.

2.- Antecedentes

El Plan Estratégico Institucional 2017-2021 de SIMA-PERU S.A. fue
aprobado por el Directorio de SIMA-PERU S.A. mediante Acuerdo N° 032-
2017 DES/JOE de fecha 17 de julio de 2017, y aprobado por FONAFE
mediante Acuerdo de Directorio No 004-2017/017-FONAFE del 07.11.2017
y su primera modificacion aprobada por FONAFE mediante Resolucién N°
113-2018/DE-FONAFE de fecha 18 de diciembre de 2018.

3.- Evaluacion
La evaluacion se presenta en el Formato N°9 — Evaluacion de cumplimiento

de los Indicadores y en el Formato N° 10- Matriz de evaluacion del Plan
Estratégico Institucional.



ANEXO 9

3.- EVALUACION AL 31.12.2019

3.1 Evaluacion del cumplimiento del indicador EBITDA del Objetivo 1

. " Unidad de Metas Ejecucion Cumplim
[FEERE SIS O Duslesla medida 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2019
- Alcanzar un eficiente desempefio de indicadores
. . Incrementar la creacion de |.. R . - . .
Financiera valor econémico financieros que permita un crecimiento sostenible y EBITDA Soles 12,596,306 | 13,451,484 | 13,073,123 | 14'611,606 -339,917 |8,903,207 66.19%
rentable

Razones de la variacién del indicador respecto a la meta

El resultado del EBITDA es de S/.8"903,207, importe menor a lo proyectado, obteniéndose un avance del 66.19%, debido a que no se liquidaron trabajos en la Linea de Reparaciones y Construcciones Navales para la Marina de Guerra y en la linea de Metal Mecanica, asi como mayor pérdida por
diferencia de cambio, obteniéndose una menor utilidad neta .

Razén de la variacion del componente UTILIDAD OPERATIVA respecto a la meta

No se concretaron las liquidaciones previstas de los siguientes proyectos: Puente Salamanca 55mts; Puente Alto Molino 120mt; Puente Ancaya 70mts; Puente olunge 20 mts; Puente Puquio 55 mts; Puente Sihuan 55 mt para el Ministerio de Transportes y Comunicaciones por lo cual se obtuvo una
menor utilidad operativa.
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3.4

Razén de la variacion del componente DEPRECIACION respecto a la meta
Presenta una menor variacion debido al cumplimiento de la vida dtil del activo fijo.

Razén de la variacion del componente AMORTIZACION respecto a la meta
Presenta una menor variacién debido al agotamiento de los activos intangibles.

Evaluacion del cumplimiento del indicador RENTABILIDAD PATRIMONIAL - ROE del Objetivo 1
Unidad de Metas Ejecucion Cumplim
R CESRNS e Micacod medida 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2019
- Alcanzar un eficiente desempefio de indicadores
X . Incrementar la creacion de |.. ; ) - ) " ) . 5
Financiera valor econémico financieros que permita un crecimiento sostenible y  |Rentabilidad Patrimonial- ROE |Porcentaje 1.49 3.81 3.44 2.79 3.30 0.30 1.90 2.46 71.51%
rentable

cambio, obteniéndose

Razones de la variacion del indicador respecto a la meta
El resultado del ROE es de 2.46% importe menor a lo proyectado, obteniéndose un avance del 71.51%, debido a que no se liquidaron trabajos en la Linea de Reparaciones y Construcciones Navales para la Marina de Guerra y en la linea de Metal Mecanica, asi como mayor pérdida por diferencia de

una menor utilidad operativa.

Razén de la variacién del componente UTILIDAD NETA respecto a la meta

No se concretaron las liquidaciones previstas de los siguientes proyectos: Puente Salamanca 55mts; Puente Alto Molino 120mt; Puente Ancaya 70mts; Puente olunge 20 mts; Puente Puquio 55 mts; Puente Sihuan 55 mt para el Ministerio de Transportes y Comunicaciones, asimismo se obtubo una
[perdida por diferencia de cambio y mayores gastos operativos, por lo cual se obtuvo una menor utilidad neta.

Razén de la variacién del componente TOTAL PATRIMONIO respecto a la meta

Se debe a la variacion de la Utilidad Neta,de acuerdo a lo expuesto anteriormente, el cual redunda en el Patrimonio.
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3.6

Evaluacién del cumplimiento del indicador NIVEL DE SATISFACCION PROMEDIO DE LOS CLIENTES del Objetivo 2
. Unidad de Metas Ejecucion Cumplim
R SISl e Ll medida 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 | 2021 2019
. Mejorar la calidad de los Satisfacer los requerimientos de la Marina de Guerra|Nivel de satisfacciéon promedio .
Clientes el 1o g qu ¢ ! ! P Porcentaje| 95 95 95 95 95 100.00 | 97.54 | 98.06 103.22%
bienes y servicios del Pert y de los clientes y privado. de los clientes
Razones de la variacion del indicador respecto a la meta
Al cierre del segundo semestre se ha superado el indicador de Satisfaccion de los Clientes, debido a las mejoras continuas de atencion al cliente por parte de los Centros Operativos.
Evaluacion del cumplimiento del indicador CIERRE DE BRECHA DE NECESIDADES DE MAQUINARIA E INFRAESTRUCTURA del Objetivo 3
. . Unidad de Metas Ejecucién Cumplim
Perspectiva OEC FONAFE OEI Empresa Indicador N
I P ' medida 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2019
. - Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias |Cierre de Brecha de
Procesos Mejorar la gestion del X - " 3 . R .
" y equipos con la finalidad de asegurar el alistamiento |Necesidades de maquinarias e|Porcentaje 59 62 62 52 42 62 62 62.00 100.00%
Internos portafolio de proyectos X
de Unidades Navales. Infraestructura
Razones de la variacion del indicador respecto a la meta
En este afio no se han ejecutado avances, quedando pendiente la partida de mejoramiento y modernizacion de estaciones eléctricas para el siguiente afio.
Evaluacién del cumplimiento del indicador RENOVACION DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS DE PRODUCCION del Objetivo 3
Unidad de Metas Ejecucién Cumplim
(FEEpEE CESRAS O o medida 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2019
Procesos Mejorar la gestion del Mejorar y modernizar [a infraestructura, maquinarias Renovaciéon de maquinarias y
" y equipos con la finalidad de asegurar el alistamiento . S Soles 2,155,780| 1,817,763 | 7,110,273 |6,966,425|4,660,119|2,155,780| 749,967 |3,187,080 44.82%
Internos portafolio de proyectos X equipos de produccién
de Unidades Navales.
Razones de la variacion del indicador respecto a la meta
No se logré la meta esperada debido a que en SIMA CALLAO y en SIMA CHIMBOTE no se adquirieron la totalidad de lo presupuestado, en el siguiente ejercicio, se efectuaran las adquisiciones faltantes .
Evaluacion del cumplimiento del indicador ESTUDIOS PROYECTO PANAMAX del Objetivo 3
. Unidad de Metas Ejecucion Cumplim
s SISl e o medida 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 | 2021 2019
. > Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias
Procesos Mejorar la gestion del X S " 3 . 5
" y equipos con la finalidad de asegurar el alistamiento |Estudios Proyecto Panamax Porcentaje 0.00 0.00 0.00 0.00 100 0.00 0.00 0.00 0.00%
Internos portafolio de proyectos de Unidades Navales

Razones de la variacién del indicador respecto a la meta
Este indicador no tiene meta en este afio.




3.7

Evaluacion del cumplimiento del indicador ACTUALIZACION DEL SISTEMA DE INFORMACION del Objetivo 4

. . Unidad de Metas Ejecucién Cumplim

et GBS e D ety medida 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 | 2021 2019
. Contar con una organizacion moderna y flexible, que L .
Procesos Fortalecer el gobierno o S S0 ! Actualizacion del Sistema de .
N 9 permita incrementar la eficiencia y eficacia de los - Porcentaje 25 40 46 68 100 25 35 45 97.83%
Internos corporativo L. Informacion
procesos de gestion

Razones de la variacién del indicador respecto a la meta
Se cuenta con mejoras en los aplicativos y bases de datos como consecuencia del andlisis y depuracion de datos temporales y limpieza del registro de la base de datos. Asimismo se realiz6 una reestructuracion del sistema de maquinas virtuales, la cual se encarga de
distribuir los recursos de los servidores virtualizados, esto con la finalidad de maximizar la capacidad del sistema y mejorar la distribucién de los recursos permitiendo asi mejorar la operatividad de los servidores encargados de los procesos principales de la empresa.
Se cuenta con backups de la informacién de base de datos principales del negocio y correo en la nube, permitiendo resguardarla y restablecerla ante cualquier riesgo informético materializado.

3.8

Evaluacion del cumplimiento del indicador SEGURIDAD DE LA INFORMACION del Objetivo 4

. . Unidad de Metas Ejecucion Cumplim

R CESReNS O e e ety medida 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 | 2021 2019
. Contar con una organizacién moderna y flexible, que
Procesos Fortalecer el gobierno o S NS ) - .
N permita incrementar la eficiencia y eficacia de los Seguridad de la Informacién Porcentaje 54 60 70 84 100 54 52 68 97.14%
Internos corporativo -
procesos de gestién

Razones de la variacion del indicador respecto a la meta
Se cumplié con la renovacion de las licencias de equipamiento respecto a la seguridad de la informacién, asegurando el uso de la informacion almacenada en servidores de la empresa. Se tiene vigencia del aplicativo que administra los recursos de los servidores, la
que atn vence en julio del proximo afio. Se ejecuto la renovacion de las licencias de proteccion de entrada y salida a la red SIMA (firewall), la que tambien permite administrar los accesos de los usuarios a paginas especificas. Se actualizaron las licencias del equipo
antispam, manteniendo vigente el soporte y sus actualizaciones, esto con la finalidad de mantener protegida la red y sobre todo el correo corporativo, evitando el ingreso de correos no permitidos y anuncios no deseados.
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3.10

Evaluacion del cumplimiento del indicador GRADO DE IMPLEMENTACION DEL CODIGO DEL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO del Objetivo 4
. . Unidad de Metas Ejecucién Cumplim
et GBS N Ui ety medida 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 | 2021 2019
. Contar con una organizacion moderna y flexible, que |Grado de Implementacién del
Procesos Fortalecer el gobierno o o S Py . .
[ — cornorativo permita incrementar la eficiencia y eficacia de los Codigo del Buen Gobierno|Porcentaje| 48.05 51.44 58.88 60.90 62.63 48.05 65.05 76.97 120.00%
P procesos de gestion Corporativo
Razones de la variacién del indicador respecto a la meta
En este semestre se ha evidenciado la revisién de Politicas y Directivas por parte del Directorio y Director Ejecutivo, requeridas por la Herramienta de BGC, asi como la realizacién de las Evaluaciones de desempefio del Directorio y Gerentes.
Evaluacion del cumplimiento del indicador GRADO DE MADUREZ DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO del Objetivo 4
. . Unidad de Metas Ejecucién Cumplim
et GBS N Ui ety medida 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 | 2021 2019
. Contar con una organizacion moderna y flexible, que :
Procesos Fortalecer el gobierno o S S0 ! Grado de Madurez del Sistema .
X 9 permita incrementar la eficiencia y eficacia de los Numero 2.66 2.74 2.84 2.94 3.06 2.66 2.97 3.08 108.45%
Internos corporativo - de Control Interno
procesos de gestion

Razones de la variacién del indicador respecto a la meta
El nivel de cumplimiento del 108.45% es el resultado de la difusién del Sistema de Control Interno, Cadigo de Etica, en los tres centros de operacion, se elabor6 la Matriz de Riesgos de Fraude, se aprobo la Politica Gestion de la informacién y su Directiva (DES-01-

009), se ejecuté el Plan de Actividades y se elaboré el Procedimiento de autoevaluacién de Control Interno

3.11 Evaluacién del cumplimiento del indicador GRADO DE IMPLEMENTACION DEL MODELO DE EVALUACION DE DESEMPERO del Objetivo 5
. . Unidad de Metas Ejecucién Cumplim
PerEpeEia CEEFONAE CE) e ety medida 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 2019
Fortalecer la gestion del K . -
talento humar?o Fortalecer el Talento Humano con integridad y Grado de Implementacion del
Aprendizaje organizacional eyn la competitividad, acorde a las exigencias de la industria [Modelo de Evaluacion de|Porcentaje 18.75 100 100 100 0.00 12.50 25 25.00%
g L, Naval y Metal Mecéanica. desempefio
Caorporacion
Razones de la variacién del indicador respecto a la meta
El avance de este indicador se encuentra en la etapa 4, las etapas terminadas son: Se capacitd a la linea gerencial o similares: en gestiéon de desempefio por objetivos y competencias y en herramientas de evaluacién de desempefio y del modelo corporativo; se han
capacitado a los evaluadores en retroalimentacion y se han definido y aprobado los objetivos de desempefio.
3.12 Evaluacion del cumplimiento del indicador CLIMA LABORAL del Objetivo 5
. . Unidad de Metas Ejecucion Cumplim
R CESRetNE O D ety medida 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 | 2000 | 2021 2019
Fortalecer la gestion del . .
talento humar?o y Fortalecer el Talento Humano con integridad y
Aprendizaje s competitividad, acorde a las exigencias de la industria |Clima Laboral Porcentaje| 78.16 64.50 65.00 65.50 66.00 78.16 70.78 72.88 112.12%
organizacional en la -
) Naval y Metal Mecénica.
Corporacion

Razones de la variacion del indicador respecto a la meta

Se logré superar la meta, obteniendo Sima Callao una puntuacién de 73.78% y Sima Chimbote 70.35%.




4.- Matriz de Evaluacién del PEI

ANEXO 10

MATRIZ ESTRATEGICA DE SIMA PERU S.A.

. Objetivo Estratégico Objetivo Estratégico . Unidad de Metas Ejecut.al| %
Perspectiva Indicador . " . [Ponder.
FONAFE Empresa Medida | 2017 2018 2019 2020 | 2021 | Afio 2019 |Cumplim.
. |Alcanzar un eficiente desempefio de indicadores g
. . Incrementar la creacion del’ o - . p. : . EBITDA Soles 12,596,306 | 13451,484 |13,073,123(14'611,606 | 8,903,207 | 66.19% | 29.92%
Financiera | L financieros que permita un crecimiento sostenible y
valor economico rentable Rentabilidad Patrimonial- ROE Porcentaje| 0.30 381 344 2.79 330 246 | 7151% | 7.48%
. Mejorar la calidad de los | Safisfacer los requerimientos de la Marina de GuerrafNivel de satisfaccion promedio de los .
Clientes . } I, ) q . . . P Porcentaje 100.00 9 95 9% 95 98.06 [103.22% | 14.69%
hienes y servicios del Per(l y de los clientes estatales y privado. clientes
Cierre de la Brecha de Necesidades de .
. Porcentaje| 62 62 62 52 1Y) 62 |100.00% | 16.37%
Meorar b gestion el Mejorar y modernizar la infragstructura, maquinarias. jMadunaria Zlnfraest_ructgra —
povtfolo e royecns y equipos con la finaldad de asequrar el alisamiento [FENVECION de Mmaquinarias y €qUROS 08t gue | 5 g 2en | 1 ar776a | 7110273 | 6965425 | 460110 | 3187,080 | 44.82% | 593%
de Unidades Navales. produccion
Estudios Proyecto Panamax Porcentaig| 0 100 0 0.00% | 4.12%
Actualizacidn del Sistema de Informacion | Porcentajg| 25 40 46 68 100 45 | 97.83% | 5.27%
. ntar con una organizacion moderna y flexibl ri la Informacién , 54 60 70 84 100 97.14% | 2.16%
Fortalecer ¢l gobiero Co ta cp una orga app .ode gy .e ble, que |Seguridad de la Informacicl Porcentaje 68 b b
comoraivo permita incrementar la eficiencia y eficacia de los Grado de Imolementacion del Codino de
P procesos de gestion P . g Porcentaje| 4805 5144 58.88 6090 | 6263 76.97 {120.00% | 2.38%
Buen Gohierno Corporativo
ﬁ]rt:?r‘]’ode Vectrez del Sistera de Convol v | pes | o7 | 28 | 2o | 306 | 308 |10845% | 238
Fortalecer la gestion del S i i
talento humangoy Fortalecer el Talento Humano con integridad y (E;raldo Qe |(;np|DementaCI? " del Modelo de Porcentge| 0 1875 100 100 100 2500 | 25.00% | 3.10%
Aprendizaje o competitividad, acorde a las exigencias de la industria Vallacion o LESEMmpeno
organizacional en la Naal v Metal Mecanica
Corporacion y ' Clima Lahoral Porcentaje| 78.16 6450 65.00 65.50 66.00 7288 [112.12% | 6.20%

Promedio Total (Afio 2019)

Promedio Ponderado (Afio 2019) |




