INFORME DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LAS
METAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS AL Il SEMESTRE 2018 DEL
PLAN ESTRATEGICO DE SIMA PERU S.A. (2017-2021)

1.- Objetivo

El presente informe muestra el Avance al término del Il Semestre 2018 del Plan
Estratégico Institucional 2017 -2021 de SIMA-PERU S.A., elaborado de acuerdo a los
Lineamientos para la Formulacion, Aprobacion, Modificacion y Evaluacion de los Planes
Estratégicos Institucionales de las Empresas bajo el ambito de FONAFE.

2.- Antecedentes

El Plan Estratégico Institucional 2017-2021 de SIMA-PERU S.A. fue aprobado por el
Directorio de SIMA-PERU S.A. mediante Acuerdo N° 032-2017 DES/JOE de fecha 17
de julio de 2017, y aprobado por FONAFE mediante Acuerdo de Directorio No 004-
2017/017-FONAFE del 07.11.2017 y su primera modificacion aprobada por FONAFE
mediante Resolucion N° 113-2018/DE-FONAFE de fecha 18 de diciembre de 2018.

3.- Evaluacion

La evaluaciéon se presenta en el Formato N°10 — Evaluacion de cumplimiento de los
Indicadores y en el Formato N° 11- Matriz de evaluacion del Plan Estratégico
Institucional.



ANEXO 10

3.- EVALUACION AL 31.12.2018

3.1 Evaluacion del cumplimiento del indicador EBITDA del Objetivo 1

3.3

3.5

. " Unidad de Metas Ejecucion Cumplim
e O corE ) EmE=n caacl medida 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 2018
L Alcanzar un eficiente desempefio de indicadores

) . Incrementar la creacién de |, . . - . .

Financiera P financieros que permita un crecimiento sostenible y EBITDA Soles 12,596,306 | 13,451,484 (13,073,123 | 14'611,606 -339,917 0.00%
valor econémico
rentable

Razones de la variacién del indicador respecto a la meta
El nivel de ejecucién del EBITDA es - 339,917, debido principalmente al componente del costo de ventas, al liquidar el proyecto del Puente Mantaro - Gob. Regional de Junin como garantia, obteniéndose una pérdida que no ha permitido cubrir los gastos operativos.

Razén de la variacién del componente PERDIDA OPERATIVA respecto a la meta
Se debe a los Costos de Ventas en la Linea de Reparacione Navales para la Marina de Guerra del Pert y el Metal Mecanica al liquidarse el proyecto"Puente Mantaro" como garantia

Raz6n de la variacion del componente DEPRECIACION respecto a la meta
Presenta una menor variacién debido al cumplimiento de la vida (til del activo fijo.

Raz6n de la variacion del componente AMORTIZACION respecto a la meta
Presenta una menor variacion respecto a la meta prevista debido a la actualizacién de activos en los terrenos en Chimbote.

Razén de la variacién del componente INGRESOS respecto a la meta
La menor variacioén respecto a la meta prevista se debe a que no se liquidaron los siguientes proyectos: PIAS Titicaca, Puente Raimondi para PROVIAS Descentralizado, Puente Echarate para Negocios Agricolas y puente Irapitari para el ministerio de Transportes y Comunicaciones.
Evaluacion del cumplimiento del indicador RENTABILIDAD PATRIMONIAL - ROE del Objetivo 1

. . Unidad de Metas Ejecucion Cumplim
IREE=HI CESIREARE CEETER o medida 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 2018
- Alcanzar un eficiente desempefio de indicadores

- . Incrementar la creacién de |.. X . - . - . . )

Financiera valor econémico financieros que permita un crecimiento sostenible y  |Rentabilidad Patrimonial- ROE |Porcentaje 1.49 3.81 3.44 2.79 3.30 0.30 1.90 49.87%
rentable

Razones de la variacién del indicador respecto a la meta

Debido a los costos de ventas por la liquidacion del Puente Mantaro para el Gobierno Regional de Junin ejecutado como garantia, se obtuvo una menor Utilidad Neta al cierre del ejercicio 2018.

Razoén de la variacion del componente UTILIDAD NETA respecto a la meta

otros.

La menor Utilidad Neta obtenida respecto a la meta prevista se debe a que no se liquidaron los proyectos previstos: PIAS Titicaca, Puente Raimondi para PROVIAS Descentralizado, Puente Echarate para Negocios Agricolas y Puente Irapitari para el Ministerio de Transportes y Comunicaciones,entre

Razon de la variacion del componente TOTAL PATRIMONIO respecto a la meta

La variacién respecto a la meta prevista se debe a la menor Utilidad Neta obtenida, redundando en un menor Patrimonio.

Evaluacion del cumplimiento del indicador NIVEL DE SATISFACCION PROMEDIO DE LOS CLIENTES del Objetivo 2
. " Unidad de Metas Ejecucion Cumplim
R CESIRINNAS CEEmEE ool medida 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 | 2020 2021 2018
. Mejorar la calidad de los Satisfacer los requerimientos de la Marina de Guerra|Nivel de satisfaccién promedio .
Clientes . : L L d ) | . . p Porcentaje 95 95 95 95 95 100.00 97.54 102.67%
bienes y servicios del Pert y de los clientes y privado. de los clientes
Razones de la variacién del indicador respecto a la meta
Se cumplié el 102.67% de la meta prevista debido a que en las 284 encuestas realizadas al IV trimestre en SIMA CALLAO y SIMA CHIMBOTE, 277 se reportaron como satisfechas.
Evaluacion del cumplimiento del indicador CIERRE DE BRECHA DE NECESIDADES DE MAQUINARIA E INFRAESTRUCTURA del Objetivo 3
Perspectiva OEC FONAFE OEI Empresa Indicador Umda.d & Metas Bjecucion G
medida 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 | 2020 2021 2018
. - Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias |Cierre de Brecha de
Procesos Mejorar la gestion del X N " . . I .
" y equipos con la finalidad de asegurar el alistamiento |Necesidades de maquinarias e|Porcentaje 59 62 62 52 42 62 62 100.00%
Internos portafolio de proyectos X
de Unidades Navales. Infraestructura
Razones de la variacién del indicador respecto a la meta
En este afio no se han ejecutado avances, quedando pendiente la partida de mejoramiento y modernizacion de estaciones eléctricas para el siguiente periodo.
Evaluacién del cumplimiento del indicador RENOVACION DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS DE PRODUCCION del Objetivo 3
. " Unidad de Metas Ejecucion Cumplim
R CESIReltNS CEEIER el medida 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 | 2020 | 2001 2018
Procesos Mejorar la gestion del Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias Renovacién de maquinarias y
" y equipos con la finalidad de asegurar el alistamiento ) S Soles |2,155,780| 1,817,763 | 7,110,273 (6,966,425 | 4,660,119|2,155,780( 749,915 41.25%
Internos portafolio de proyectos de Unidades Navales equipos de produccién

Razones de la variacién del indicador respecto a la meta

No se logré la meta esperada debido a que en SIMA CALLAO, no se activé la Griia Puente por S/.464,000 encontrandose en proceso de pruebas de carga en el Taller 37 y por recomendacién del Directorio se realizara un nuevo estudio de mercado del Analizador Estético de Bobinado por S/.185,000 el
cual esta considerado en el Presupuesto 2019. Las adquisiciones faltantes se efectuaran en el siguiente periodo, algunas han sido consideradas en el Presupuesto 2019 y las restantes seran incluidas en la primera modificacién del PIA 2019 pues se encuentran en la Ultima etapa del proceso logistico.




3.6 Evaluacion del cumplimiento del indicador ESTUDIOS PR

OYECTO PANAMAX del Objetivo 3

. . Unidad de Metas Ejecucion Cumplim
et GBS G MR leeite? medida 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 2018
. . Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias
Procesos Mejorar la gestion del ! X y - .q X " .
" y equipos con la finalidad de asegurar el alistamiento |Estudios Proyecto Panamax Porcentaje| 0.00 0.00 0.00 0.00 100 0.00 0.00 0.00
Internos portafolio de proyectos de Unidades Navales
Razones de la variacién del indicador respecto a la meta
Este indicador no tiene meta en este afio.
3.7 Evaluacién del cumplimiento del indicador ACTUALIZACION DEL SISTEMA DE INFORMACION del Objetivo 4
. . Unidad de Metas Ejecucion Cumplim
REEpeEin GBS G e cacol medida 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 2018
. Contar con una organizacién moderna y flexible, que - :
Procesos Fortalecer el gobierno o S - ’ Actualizacién del Sistema de )
erelg permita incrementar la eficiencia y eficacia de los - Porcentaje 25 40 46 68 100 25 35
Internos corporativo procesos de gestion Informacion
Razones de la variacion del indicador respecto a la meta
Se adquirieron el 90% de lo planificado segun el PAC, se cumplié con la migracién de la plataforma de correo Exchange a una versiéon mas actualizada con mayor seguridad y funcionabilidad; existen adquisiciones pendientes que serén reemplazadas por herramientas que tengan la misma
funcionabilidad y que forman parte de paquetes de software ya adquiridos, beneficiando con un ahorro a la Empresa.
3.8 Evaluacion del cumplimiento del indicador SEGURIDAD DE LA INFORMACION del Objetivo 4
. . Unidad de Metas Ejecucion Cumplim
[REREEi GBS G il medida 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 2018
. Contar con una organizacién moderna y flexible, que
Procesos Fortalecer el gobierno L S 0 ! . . :
erelg permita incrementar la eficiencia y eficacia de los Seguridad de la Informacién Porcentaje 54 60 70 84 100 54 52
Internos corporativo

procesos de gestion

Razones de la variacion del indicador respecto a la meta

Se cumplié con la ejecucién de los mantenimientos del centro de datos y con las renovaciones de software de protecci
mantenimiento se los sistemas contra incendio v arupo electréaeno. Sique pendiente la adauisicién de equipos de comunicacién v respaldo en Sima Chimbote, debido principalmente a problemas presupuestarios.

i6n de la informacién y respaldo, como antivirus y antispam, se cumplié con los pagos establecidos por avance de los servicios de custodia de backups, se ejecutan servicios de

3.9 Evaluacion del cumplimiento del indicador GRADO DE IMPLEMENTACION DEL CODIGO DEL BUEN GOBIERNO CORPORATIVO del Objetivo 4
. " Unidad de Metas Ejecucion Cumplim
O CElRes e IRy medida 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 2018
. Contar con una organizacion moderna y flexible, que |Grado de Implementacion del
Procesos Fortalecer el gobierno o S - Py . A
— corporativo permita incrementar la eficiencia y eficacia de los Cdédigo del Buen Gobierno|Porcentaje| 48.05 51.44 58.88 60.90 62.63 48.05 65.05 126.46%
P procesos de gestion Corporativo
Razones de la variacién del indicador respecto a la meta
En este semestre se ha efectuado la implementacién de la evaluacién de desempefio del Directorio, se aprobd la Politica y Directiva de Comunicacion, y los mecanismos de designacion y evaluacién de Gerentes y Directores .
3.10 Evaluacién del cumplimiento del indicador GRADO DE MADUREZ DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO del Objetivo 4
. " Unidad de Metas Ejecucion Cumplim
R CESIRINAS CEEEE Uil medida 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 | 2020 2021 2018
. Contar con una organizacién moderna y flexible, que .
Procesos Fortalecer el gobierno L S - ! Grado de Madurez del Sistema .
X 9 permita incrementar la eficiencia y eficacia de los Numero 2.66 2.74 2.84 2.94 3.06 2.66 2.97 108.39%
Internos corporativo - de Control Interno
procesos de gestion

Razones de la variacién del indicador respecto a la meta

El nivel de cumplimiento del 108.39% es el resultado de la implementacion en este trimestre de instrumentos normativos como: R.D.N°094-2018 DES/JOE del 16.11.18 que designa a los responsables de la gestion integral de riesgos; la Directiva de Riesgos DES-07-001 con fecha 07.11.18, la Politica
de Gestion de la Comunicacion (POL-01-05), Directiva de Gestién Plan de Integridad y Anticorrupcién DES-03-001 del 06.11.18, entre otros.

3.11 Evaluacién del cumpli

iento del indicador GRADO DE IMPLEMENTACION DEL MODELO DE EVALUACION DE DESEMPERO del Objetivo 5

. " Unidad de Metas Ejecucion Cumplim
A CESIRES e el ses medida 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 2018
Fortalecer la gestion del . . -
talento humango Fortalecer el Talento Humano con integridad y Grado de Implementacion del
Aprendizaje organizacional eyn la competitividad, acorde a las exigencias de la industria |[Modelo de Evaluacién de|Porcentaje 18.75 100 100 100 0.00 12.50 66.67%
9 L Naval y Metal Mecénica. desempefio
Corporacion
Razones de la variacién del indicador respecto a la meta
Se implemetaron dos(2) etapas de las tres(3) proyectadas: 1)Establecer objetivos de desempefio corporativo y 2)Revisar las competencias organizacionales, las etapas faltantes se efectuaran con el acompafiamiento de una empresa consultora.
3.12 Evaluacién del cumplimiento del indicador CLIMA LABORAL del Objetivo 5
. . Unidad de Metas Ejecucion Cumplim
ety CEBRENARS G ol medida 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 2018
Fortalecer la gestion del . .
talento humar?o Fortalecer el Talento Humano con integridad y
Aprendizaje . y competitividad, acorde a las exigencias de la industria |Clima Laboral Porcentaje| 78.16 64.50 65.00 65.50 66.00 78.16 70.78 109.74%
organizacional en la .
L Naval y Metal Mecénica.
Corporacion

Razones de la variacién del indicador respecto a la meta

En este semestre se realizé la encuesta al personal sobre el Clima laboral superando la meta programada y logrando estar el “Intervalo de mejora”.




4.- Matriz de Evaluacién del PEI

ANEXO 11

MATRIZ ESTRATEGICA DE SIMA PERU S.A.

ST Objetivo Estratégico Objetivo Estratégico e~ Unidad de Metas Eecut-al| % |,
P FONAFE Empresa Medida 2017 2018 2019 2020 2021 | Afio 2018 |Cumplim. '
. . Incrementar la creacion de A_\Ican;ar un eﬂmentg desempgnq de |nd|c§dores EBITDA Soles 12,596,306 | 13,451,484 |13,073,123|14'611,606| -339,917 | 0.00% | 29.92%
Financiera | - financieros que permita un crecimiento sostenible y
valor economico rentable Rentabilidad Patrimonial- ROE Porcentaie|  0.30 381 344 279 330 190 | 49.87% | 7.48%
) Mejorar la calidad de los | Satisfacer los requerimientos de la Marina de Guerra|Nivel de satisfaccion promedio de los .
Clientes ' g . | a ) . ' p Porcentaje] 100.00 95 95 95 95 97.54 |102.67% | 14.69%
bienes y senvicios del Pertl y de los clientes estatales y privado. clientes
Cierre de la Brecha de Necesidades de , ) )
_ o o inaria. e InfraestUCla Porcentaje| 62 62 62 52 42 62 [100.00% | 16.37%
eorar fa gestion del Mejorar y modernizar la infraestructura, maguinarias [Maquinaria_e Infraestruct i
portafolio de proyecios y equipos con la finalidad de asegurar el alistamiento Rerljovac_pn de maquinarias y equipos del - gyec | 155780 | 1817763 | 7,110273 | 6966425 | 4601t | 749,015 | 41.25% | 5.93%
de Unidades Navales. produccion
Estudios Proyecto Panamax Porcentaje 0 - 100 0 0.00% | 4.12%
Actualizacion del Sistema de Informacién | Porcentaje| 25 40 46 68 100 35 87.50% | 5.27%
! izacié i i i0 . 54 60 70 84 100 67% | 2.16%
Fortakecer el gobierno Contz?lr con una organizacion njodern'ay flexuble, que |Seguridad de la Informacion Porcentaje 52 86.67% b
corborativo permita incrementar la eficiencia y eficacia de los Grado de Implementacion del Codido de
P procesos de gestion P . g Porcentaje| 48.05 51.44 58.88 60.90 62.63 65.05 |120.00% | 2.38%
Buen Gobierno Corporativo
Grado de Madurez del Sistema de Conioll e | 265 | 274 284 | 204 | 306 | 297 [108.39% | 238%
Interno
Fortalecer | ion del N i i6
ta?etris ;‘:m:r?; iﬂo % | Fortlecer el Taento Humano con integridad y Eraldo de anllsmentam? n del Modelo de Porcentaje| 0 18.75 100 100 100 1250 | 66.67% | 3.10%
Aprendizaje L competitividad, acorde a las exigencias de la industria Valuacion de Desempero
organizacional en la Naval v Metal Mecanica
Corporacion y ' Clima Laboral Porcentaje] 78.16 64.50 65.00 65.50 66.00 70.78 |109.74% | 6.20%

Promedio Total (Afio 2018)

Promedio Ponderado (Afio 2018)




