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Evaluacion del Plan Estratégico 2009 — Il Semestre

INFORME DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LAS
METAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS AL Il SEMESTRE DEL
PLAN ESTRATEGICO DE SIMA PERU S.A. (2009-2013)

El presente informe muestra el Avance al término del II semestre del Plan
Estratégico afio 2009 de SIMA-PERU S.A.
1. INDICADOR DE GESTION N° 1

1.1. OBJETIVO ESTRATEGICO 1:
Modernizar la infraestructura, maquinaria, herramientas e
instrumentos con la finalidad de atender Optimamente los
requerimientos de la Marina de Guerra del Per( y de clientes estatales
y privados.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICO 1.01

Contar con la infraestructura necesaria para producir Bienes y Servicios

de Calidad.
Resultado:
| EJECUCION AVANCE
INDICADOR |METAS ARO AL Il RESPECTO A
2009 SEMESTRE LA META
2009 ANUAL
Es.tudlos_,Pre- 4 1 25 04
Inversion

Comentarios:

En lo que respecta a la ejecuciéon del presente indicador cuyo
cumplimiento es de 25%, se consideraron 04 estudios para el 2009 de
los cuales se informa lo siguiente:

Para los dos estudios de Sima- Chimbote:

Respecto al estudio de “Previsién de riesgos del astillero de SIMA
Chimbote” se presento a la OPI (FONAFE), el mismo que debe estar
concluido para posibilitar la formulacion del estudio “Modernizacién del
Astillero de SIMA-CHIMBOTE”.

Para los dos estudios de Sima-callao:

De acuerdo a coordinaciones efectuadas con la OPI FONAFE vy la
DGPM del MEF, estan en etapa de formulacion 18 estudios de pre-
inversion para la modernizacién de la infraestructura y equipamiento de
los talleres de produccion.
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2. INDICADOR DE GESTION N° 2

2.1.

2.2

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

Modernizar la infraestructura, maquinaria, herramientas e instrumentos
con la finalidad de atender éptimamente los requerimientos de la Marina de
Guerra del Peru y de clientes estatales y privados.

OBJETIVOS ESPECIFICO 1.01

Contar con la infraestructura necesaria para producir Bienes y Servicios
de Calidad.

Resultado:
N AVANCE
INDICADOR METAS ANO | EJECUCION AL
2009 Il SEMESTRE | RESPECTOALA
2009 META ANUAL
Avance Financiero
PIanes_ de Repqsmlon S/. 11,750,828 S/ 10,509 115 6%
maaquinas, equipos y
herramientas

Comentarios:

El monto ejecutado corresponde a la reposicion de Activos de
Produccién de los Centros Callao y Chimbote. Se encuentran
pendientes de ejecucion S/. 1,241,713 los cuales estan en proceso de
adquisicion

3. INDICADOR DE GESTION N° 3

3.1.

3.2

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

Modernizar la infraestructura, maquinaria, herramientas e instrumentos
con la finalidad de atender 6ptimamente los requerimientos de la Marina de
Guerra del Peru y de clientes estatales y privados.

OBJETIVOS ESPECIFICO 1.02

Contar con la infraestructura necesaria para el cumplimiento de la
normatividad de Seguridad y Salud ocupacional (DS 009-2005-TR y
OHSAS 18001).

Resultado:
INDICADOR METAS ARO | EJECUCION AL Il AVANCE
2009 SEMESTRE 2009 | RESPECTOA LA
META ANUAL
Avance_ FlnanCIero ejecucion S/. 326,316 S/. 520500 100%
proteccién de personal (EPP)
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Comentarios:

Se adquirio el material para la proteccion de personal alcanzandose la
meta prevista.

4. INDICADOR DE GESTION N° 4

4.1

4.2

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:

Contar con una organizacion moderna y flexible que facilite y mejore la
eficiencia y eficacia de los procesos de gestion con estandares de
calidad.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.01

Mejorar los Procesos y el Sistema de Informacion, modernizando la
infraestructura Informética.

Resultado:
3 EJECUCION AVANCE
INDICADOR METAS ANO AL Il RESPECTO A
2009 SEMESTRE LA META
2009 ANUAL
Avance Financiero
PIP-SIE S/. 14,187 S/. 159,266 32%

Comentarios:

La meta para el afio 2009 en el Plan Estratégico fue de S/. 14,187, vale
mencionar que para el presente indicador se ha considerado una meta
de S/. 500,000 debido a la modificacion presupuestal aprobada por el
FONAFE.

Cabe resaltar que el monto ejecutado al mes de Diciembre 2009 fue S/.
159,266 de los S/. 500,000 que se tenia aprobado para hacer uso en el
afo 2009. Por lo anteriormente expuesto, se indica que el avance al |l
Semestre es de 32%, tomando como base los S/. 500,000 aprobados
en la modificacion presupuestal 2009, siendo necesario precisar que el
avance estuvo supeditado al proceso de arbitraje que actualmente
tiene una parte del proyecto.
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5. INDICADOR DE GESTION N° 5

5.1

5.2

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:
Contar con una organizaciéon moderna y flexible que facilite y mejore la

eficiencia y eficacia de los procesos de gestion con estandares de
calidad.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.01

Mejorar los Procesos y el Sistema de Informacion, modernizando la
infraestructura Informética.

Resultado:
| EJECUCION AVANCE
INDICADOR |METAS ANO AL Il RESPECTO A
2009 SEMESTRE LA META
2009 ANUAL
Avance
Financiero S/. 1,000,000 | S/.729,224 73%
RED-TIC
Comentarios:

La meta para la ejecucién del Plan de Tecnologias de Informacion
durante el periodo 2009 fue de S/. 1,000,000 de los cuales se ha
ejecutado S/. 729,224, monto que representa el 73% de la meta anual,
asimismo por falta de presupuesto no se ejecuto el 100%.

6. INDICADOR DE GESTION N°6

6.1

6.2

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:

Contar con una organizacion moderna y flexible que facilite y mejore la
eficiencia y eficacia de los procesos de gestidon con estandares de
calidad.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.02

Implementar practicas de Gestion basadas en Estandares

Internacionales.

Resultado:
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INDICADOR METAS ANO| EJECUCION AL Il | AVANCE RESPECTO
2009 SEMESTRE 2009 | A LA META ANUAL

Auditorias
realizadas ISO
9001, ISO 14001y
OHSAS 18001

2 3 100%

Comentarios:

Para el caso de ISO 9001 se ejecutaron 3 Auditorias de seguimiento en
vez de 2 debido a las fechas que debemos certificar por cambio de
version. De acuerdo a la adenda numero 02 del contrato SP-2008-010
las auditorias para 1SO 14001 y OHASA 18001 se ejecutaran en el
2010.

7. INDICADOR DE GESTION N° 7

7.1

7.2

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:
Contar con una organizacion moderna y flexible que facilite y mejore la

eficiencia y eficacia de los procesos de gestidon con estandares de
calidad.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.02

Implementar practicas de Gestion basadas en Estandares
Internacionales.

Resultado:
EJECUCION AVANCE
INDICADOR METAS AL I RESPECTO A
ANO 2009 | SEMESTRE LA META
2009 ANUAL

Cumplimiento
actividades Buen 100% 80% 80%
Gobierno Corporativo

Comentarios:

El logro de 80% alcanzado se debe a la implementacion de las
siguientes acciones:

Emision de documentos de gestion, tales como: Plan Estratégico 2009
— 2013, actualizacién del Reglamento Interno de Personal, de la
Directiva de Gestion de Contratos (en donde se han establecido
criterios para evitar la incidencia de conflictos en los contratos con
clientes), de la Matriz de ldentificacion de Riesgos (parcial), de la
politica sobre remuneraciones por el Directorio de SIMA-PERU S.A.
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Asimismo, durante el afio 2009, se celebré la Junta General de
Accionistas, la cual fue convocada mediante Oficio SIED N° 272-
2009/DE/FONAFE del 17 de Septiembre 2009.

Por otro lado, se cumplié con remitir al FONAFE, el informe anual de
situacion del buen gobierno corporativo de SIMA-PERU S.A. el cual fue
aprobado en sesion del Directorio de fecha 24 noviembre 2009.

Las acciones que han quedado pendientes han sido reprogramas en el
nuevo Plan de Buen Gobierno Corporativo de fecha 14 de Diciembre
2009

8. INDICADOR DE GESTION N° 8

8.1

8.2

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:

Contar con una organizacion moderna y flexible que facilite y mejore la
eficiencia y eficacia de los procesos de gestion con estandares de
calidad.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.02

Implementar practicas de Gestion basadas en Estandares
Internacionales.

Resultado:

AVANCE

INDICADOR METAS RESPECTO A
ANO 2009 | EJECUCION AL II LA META
SEMESTRE 2009 ANUAL
Cumplimiento actividades
Cddigo Control Interno 100% 50% 50%

(COos0)

Comentarios:

El indicador se mantiene en un avance del 50% al igual que el primer
semestre, debido que a la fecha aun no se ha implementado el Sistema
de Control Interno en la empresa.

9. INDICADOR DE GESTION N°9

9.1

OBJETIVO ESTRATEGICO 2:

Contar con una organizacion moderna y flexible que facilite y mejore la
eficiencia y eficacia de los procesos de gestion con estandares de
calidad.
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10.

9.2

OBJETIVO ESPECIFICO 2.03
Fortalecer la Imagen de la Empresa.

Resultado:

INDICADOR METAS RESg\éé¥gi A
ARIO 2009 | EJECUCION AL II

SEMESTRE 2009 META ANUAL

Grado Cumplimiento
Directiva de 100% 100% 100%
Transparencia

Comentarios:

Se ha llegado al finalizar el 2009 a un 100% de grado de
cumplimiento, el inico mes que no se obtuvo el 100% fue el de febrero
que solamente se alcanz6 el 98% debido a la reciente implementacion
en aquel momento de la nueva directiva de transparencia de gestion de
FONAFE.

INDICADOR DE GESTION N° 10

10.1

10.2

OBJETIVO ESTRATEGICO 3:

Contar con personas competentes, en cantidad suficiente y a costos
razonables, a fin de cumplir el objetivo social de SIMA-PERU S.A.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.01

Mejorar el clima laboral.

Resultado:
EJECUCION AVANCE
INDICADOR METAS AL Il RESPECTO A
ANO 2009 | SEMESTRE LA META
2009 ANUAL
Resultado de
encuesta de clima 66% 51.5% 78%

laboral

Comentarios:

Se aplico la encuesta Clima Laboral a wuna muestra de 209
trabajadores. La encuesta define al Clima Laboral como la percepciéon del
trabajador con respecto a su ambiente laboral y en funcién a aspectos
vinculados como posibilidades de realizacién personal, involucramiento con la
tarea asignada, supervision que recibe, acceso a la informacion relacionada
con su trabajo en coordinacion con sus demas compafieros y condiciones
laborales que facilitan su tarea.
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11. INDICADOR DE GESTION° 11
11.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 3
Contar con personas competentes, en cantidad suficiente y a costos
razonables a fin de cumplir el objeto social de SIMA-PERU S.A.
11.2  OBJETIVO ESPECIFICO 3.02
Mejorar las competencias del personal del SIMA-PERU S.A.
Resultado:
0| EJECUCION AL AVANCE
INDICADOR METZAOSOQANO Il SEMESTRE | RESPECTO A LA
2009 META ANUAL
Capacitacion de
personal (Horas- 24,000 40,158 100%
Hombre)
Comentarios:
Cifra que considera las Horas Hombre de instruccion del Centro de Operacién
SIMA-CALLAO (20,186) y del C.O. SIMA-CHIMBOTE (19,972).
12. INDICADOR DE GESTION N° 12
12.1. OBJETIVO ESTRATEGICO 4:
Obtener niveles financieros adecuados que permitan sostener el
desarrollo de los centros de operacion.
12.2. OBJETIVO ESPECIFICO 4.01

Generar valor mediante una gestion empresarial eficiente

Resultado:
INDICADOR | METAS ARO | EJECUCION AL Il AVANCE
2009 SEMESTRE 2009 | RESPECTOA LA
META ANUAL
Utilidad Bruta | S/.23,526,530 | S/ 27,354,184 100%

Comentarios:

La ejecucion al Il Semestre, ha sido mayor a la meta trazada, segun
como se puede apreciar, en vista al mejor rendimiento en los
resultados del Ejercicio por el incremento en las ventas.
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13. INDICADOR DE GESTION N° 13

13.1.

13.2.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4:

Obtener niveles financieros adecuados que permitan sostener el
desarrollo de los centros de operacion.

OBJETIVO ESPECIFICO 4.01

Generar valor mediante una gestion empresarial eficiente

Resultado:
INDICADOR | METAS ARO | EJECUCION AL Il AVANCE
2009 SEMESTRE 2009 | RESPECTOA LA
META ANUAL
Rentabilidad
Patrimonial 2.29% 2.56% 100%
(ROE)

Comentarios:

Este indicador mide la rentabilidad del patrimonio invertido durante el
ejercicio econdémico, previamente deducido de impuesto vy
participaciones. La ejecucion de dicho indicador, para el Il Semestre ha
sido mayor a la meta trazada en razon al resultado del Ejercicio.

14. INDICADOR DE GESTION N° 14

14.1.

14.2.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Satisfacer los requerimientos de bienes y servicios de la Marina de
Guerra del Perud, clientes estatales y privados, superando sus
expectativas.

OBJETIVO ESPECIFICO 5.01

Incrementar ventas colocadas.

Resultado:
i AVANCE
INDICADOR METAS ANO | EJECUCION AL | RESPECTO A
2009 Il SEMESTRE LA META
2009 ANUAL
Nivel de Ventas | o, 120579 286 | S/. 282,548,043 100%
colocadas
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Comentarios:

El nivel de ventas alcanzados se respalda en los remolcadores de la
Marina de Guerra del Peru (S/. 15,310,393) a ser construidos en SIMA
CALLAO, asi como en los remolcadores para el Canal de Panamay la
Tuberia para el Proyectos Especial Chavimochic (S/: 45,778,964)
asignado a SIMA-CHIMBOTE

15. INDICADOR DE GESTION N° 15

15.1.

15.2.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5
Satisfacer los requerimientos de bienes y servicios de la Marina de
Guerra del Perd, clientes estatales y privados, superando sus
expectativas.
OBJETIVO ESPECIFICO 5.02
Mantener clientes plenamente satisfechos.
Resultado:
INDICADOR METAS ARO | EJECUCION AL RES@I;AC¥8I?A LA
2009 Il SEMESTRE
2009 META ANUAL
Resultado de la

encuesta de satisfaccion 87% 89% 100%

del cliente

Comentarios:

El resultado de la encuesta refleja una ligera mejora en nuestro trato al
cliente, pero aun existen inquietudes de los mismos respecto a los
recursos materiales y planificacion de los trabajos.

16. INDICADOR DE GESTION N° 16

16.1.

16.2.

OBJETIVO ESTRATEGICO 6:

Alcanzar niveles apropiados de investigacion, disefio y desarrollo para
satisfacer las necesidades de la Marina de Guerra del Pert y de los
clientes estatales y privados.

OBJETIVO ESPECIFICO 6.01

Disefiar y Desarrollar productos para los clientes estatales y
particulares de SIMA-PERU S.A.
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Resultado:
B EJECUCION AVANCE
INDICADOR METAS ANO AL Il RESPECTO A
2009 SEMESTRE LA META
2009 ANUAL
Disefios y{o proyectos 3 3 100 %
terminados

Comentarios:

Se han disefiado y desarrollado productos tanto para el mercado
interno como para exportacion, en las lineas de productos de
Construcciéon y Metal Mecanica.

17. INDICADOR DE GESTION N° 17

17.1.

17.2.

OBJETIVO ESTRATEGICO 7:

Generar valor social con acciones y proyectos que contribuyan al
desarrollo socioeconémico y tecnologico del Pais.

OBJETIVO ESPECIFICO 7.01

Preservar el medio ambiente

Resultado:
. EJECUCION AVANCE
INDICADOR METAS ANO AL Il RESPECTO A
2009 SEMESTRE LA META
2009 ANUAL
Avance Financiero
PAMA S/. 453,569 S/. 453,569 59%

Comentarios:

La meta para el afio 2009 en el Plan Estratégico fue de S/. 453,569,
vale mencionar que para el presente indicador se ha considerado una
meta de S/. 773,337 debido a la modificacidon presupuestal aprobada
por el FONAFE.

Cabe resaltar que el monto ejecutado al mes de Diciembre 2009 fue S/.
453,569 de los S/. 773,337 que se tenia aprobado para hacer uso en el
afio 2009. Por lo anteriormente expuesto, se indica que el avance al Il
Semestre es de 59%, tomando como base los S/. 773,337 aprobados
en la modificacion presupuestal 2009.
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18. INDICADOR DE GESTION N° 18

18.1.

18.2.

OBJETIVO ESTRATEGICO 7:

Generar valor social con acciones y proyectos que contribuyan al
desarrollo socioecondmico y tecnologico del Pais.

OBJETIVO ESPECIFICO 7.02

Fomentar la formaciéon de jovenes en actividades técnicas que se
desarrollan en los astilleros.

Resultado:
EJECUCION AVANCE
INDICADOR METAS ARNO AL I RESPECTO A
2009 SEMESTRE LA META
2009 ANUAL
Joévenes foraneos 60 91 100%

capacitados

Comentarios:

Debido a la politica de practicas pre-profesionales se ha podido captar
y apoyar en su formacién a este importante numero de jovenes,
provenientes de Institutos Técnicos como SENATI, Simo6n Bolivar y
José Pardo entre otros.
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ANALISIS DE METAS DEL PLAN ESTRATEGICO AL Il SEMESTRE 2009

Indicador

Unidad de
Medida

Meta al
Il Sem. 2009

Resultado al
Il Semestre
2009

Nivel de
Cumplimiento
al Il Semestre

OBJETIVO ESPECIFICO 1.01

Contar con la infraestructura necesaria para
producir Bienes y Servicios de Calidad.

Indicador: N° Estudios Pre Inversion elaborados.

% avance

25%

OBJETIVO ESPECIFICO 1.01

Contar con la infraestructura necesaria para
producir Bienes y Servicios de Calidad.

Indicador: Avance Financiero Planes de Reposicion
Maquinas, equipos y herramientas

OBJETIVO ESPECIFICO 1.02.

Contar con la Infraestructura necesaria para el
cumplimiento de la normatividad de Seguridad y
salud ocupacional (DS 009-2005-TR y OHSAS
18001)

Indicador:  Avance financiero
proteccion de personal EPP.

ejecucién  de

OBJETIVO ESPECIFICO 2.01.

Mejorar los Procesos y el sistema de Informacion,
modernizando la infraestructura informatica.
Indicador: Avance Financiero PIP-SIE

OBJETIVO ESPECIFICO 2.01.

Mejorar los Procesos y el sistema de Informacion,
modernizando la infraestructura informatica.
Indicador: Avance Financiero RED-TIC

OBJETIVO ESPECIFICO 2.02.

Implementar practicas de gestion basadas en
estandares internacionales

Indicador: Auditorias realizadas.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.02.

Implementar practicas de gestion basadas en
estandares internacionales

Indicador: Cumplimiento actividades Buen gobierno
Corporativo.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.02.

Implementar practicas de gestion basadas en
estandares internacionales
Indicador:  Cumplimiento
Control Interno.

actividades  Cddigo

OBJETIVO ESPECIFICO 2.03.
Fortalecer la Imagen de la Empresa
Indicador: Grado cumplimiento
Transparencia

Directiva de

% avance

% avance

% avance

% avance

% avance

% avance

% avance

% avance

S/. 11,750,828

S/. 326,316

S/. 14,187

1,000,000

100%

100%

100%

S/. 10,509,115

S/. 520,500

S/. 159,266

S/. 729,224

80%

50%

100%

89%

100%

32% (ver

comentario)

73%

100%

80%

50%

100%
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Indicador

Unidad de
Medida

Meta al
Il Sem. 2009

Resultado al
Il Semestre
2009

Nivel de
Cumplimiento
al Il Semestre

OBJETIVO ESPECIFICO 3.01.
Mejorar el clima laboral
Indicador: Resultado de encuesta de clima laboral

OBJETIVO ESPECIFICO 3.02.

Mejorar las competencias del Personal de SIMA-
PERU S.A.
Indicador:
Hombre)
OBJETIVO ESPECIFICO 4.01.

Generar valor mediante una gestion empresarial
eficiente

Indicador: Utilidad Bruta

OBJETIVO ESPECIFICO 4.01.

Generar valor mediante una gestién empresarial
eficiente

Indicador: Rentabilidad Patrimonial

Capacitacion de personal (Horas-

OBJETIVO ESPECIFICO 5.01.
Incrementar ventas colocadas
Indicador: Ventas colocadas.

OBJETIVO ESPECIFICO 5.02.

Mantener clientes plenamente satisfechos
Indicador: Resultado de la encuesta de
Satisfaccion al cliente.

OBJETIVO ESPECIFICO 6.01.

Disefiar y desarrollar productos para los clientes
estatales y particulares de SIMA-PERU S.A.
Indicador: Disefios y/o Proyectos terminados

% avance

% avance

% avance

% avance

% avance

% avance

% avance

66%

24,000

S/. 23'526,530

2.29%

S/. 170279286

87%

51.5%

40,158

S/. 27°354,184

2.56%

S/. 282'548,043

89%

78%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

OBJETIVO ESPECIFICO 7.01
Preservar el medio ambiente (PAMA)
Indicador: Avance financiero PAMA

OBJETIVO ESPECIFICO 7.02

Fomentar la formacion de jévenes en actividades
técnicas que se desarrollan en los astilleros
Indicador: Jovenes foraneos capacitados

% avance

% avance

S/. 453,569

60

S/. 453,569

91

59% (ver
comentario)

100%




