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EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO 2018

El presente informe muestra el Avance del Plan Operativo al término del tercer
trimestre de acuerdo a la primera modificacion aprobada mediante Resolucion
Directoral N° 058-2018 DES/JOE de fecha 10 de agosto 2018. Al respecto para la
presente evaluacion se han considerado las metas de dicho Plan.

1. INDICADOR DE GESTION N° 1

1.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 1:
Alcanzar un eficiente desempefio de indicadores financieros que permita
un crecimiento sostenible y rentable
1.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 1.01
Contar con recursos necesarios para financiar las necesidades de
inversion de capital.
1.3 NOMBRE DEL INDICADOR
Margen EBITDA
Resultado:
METAS TRIMESTRE 2018 EJECUCION 2018 AVANCE AVANCE
RESPECTO A
META RESPECTO
ANO 2018 HAMBYAAL | axvaMETA
DEL Il AL DEL Il AL n ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE |TRIMESTRE| TRIMESTRE
8.08% 11.96% 7.50% 8.93% 4.47% 59.60% 55.32%
Comentario:

El resultado del MARGEN EBITDA es de 4.47%, debido a que noc se
concretaron las liquidaciones de trabajos previstos en las Lineas de
Construcciones Navales para la MGP y Metal Mecanica, lo cual no ha
permitido cubrir los gastos operativos redundando en una menor utilidad
Operativa.

2. INDICADOR DE GESTION N° 2

2.1

OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

Alcanzar un eficiente desempefo de indicadores financieros que permita
un crecimiento sostenible y rentable
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2.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 1.01
Incrementar el retorno sobre la inversion.
2.3 NOMBRE DEL INDICADOR
Rentabilidad Patrimonial-ROE
Resultado:
METAS TRIMESTRE 2018 EJECUCION 2018 AVANCE AVANCE
RESPECTO A
META RESPECTO
ANO 2018 LAMETAAL | A1 A META
DEL Il AL Il DEL Ili AL Ili il ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE |TRIMESTRE| TRIMESTRE
3.56% 4.18% 3.93% 3.30% 3.05% 77.61% 85.67%
Comentario:

El resultado del ROE es de 3.05%, debido a la menor liquidaciéon de
trabajos previsto en la Linea de Construcciones Navales para la MGP por el
proyecto PIAS Titicaca y en Metal Mecanica no se concretd la liquidaciéon
del Puente Raimondi para Provias Descentralizado y el Puente Calemar
para el Gobierno Regional La Libertad.

3. INDICADOR DE GESTION N° 3

3.1. OBJETIVO ESTRATEGICO 2:
Satisfacer los requerimientos de la Marina de Guerra del Pert y de los
clientes estatales y privado.
3.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 2.01
Superar las expectativas de nuestros clientes
3.3 NOMBRE DEL INDICADOR
Nivel de Satisfaccion Promedio de los Clientes
Resultado:
METAS TRIMESTRE 2018 EJECUCION 2018 AVANCE
RESPECTOA | JAVANCE
META RESPECTO
ANO 2018 LAMETAAL | 514 META
DEL Il AL DEL Il AL n ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE |TRIMESTRE| TRIMESTRE
95% 95% 95% 94.95% | 96.79% 101.88% 101.88%
Comentario:

Se cumplié el 101.88% de la meta prevista debido a que en las 218
Il trimestre en SIMA CALLAO y SIMA

encuestas realizadas al
CHIMBOTE, 211 se reportaron como satisfechas.
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4. INDICADOR DE GESTION N° 4

4.1. OBJETIVO ESTRATEGICO 3:
Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias y equipos con la
finalidad de asegurar el alistamiento de las Unidades Navales.
4.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 4.01
Incrementar la capacidad instalada para reparaciones de bajo y medio
bordo.
4.3 NOMBRE DEL INDICADOR
Cierre de la Brecha de Necesidades maquinaria e Infraestructura
Resultado:
METAS TRIMESTRE 2018 EJECUCION 2018 AVANCE
META RESPECTOA | BERCT,
ANO 2018 EAMETAAL | 1 AMETA
DEL Il AL Il DEL Il AL mn ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE |TRIMESTRE| TRIMESTRE
62% 0% 62% 0% 62% 100% 100%
Comentario:

En este trimestre no se han ejecutado avances, quedando pendiente ia
partida de mejoramiento y modernizacion de estaciones eléctricas

. INDICADOR DE GESTION N° 5

5.1. OBJETIVO ESTRATEGICO 3:
Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias y equipos con la
finalidad de asegurar el alistamiento de las Unidades Navales.
5.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 4.01
Renovar la Maquinaria y Equipos de Produccién.
5.3 NOMBRE DEL INDICADOR
Renovacién de Maquinarias y Equipos de Produccién
Resultado:
AVANCE
METAS TRIMESTRE 2018 EJECUCION 2018 RECPANCE | AvANCE
META RESPECTO
ANO 2018 LAMETAAL | ‘A LAMETA
DEL Iii AL Il DEL Ili AL Nl i ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE |TRIMESTRE| TRIMESTRE
6'794,305| 1°254,504 1.343,233 226,007 314,646 23.42% 4.63%
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Comentario:

Al tercer trimestre se ha adquirido en SIMA CALLAO lo siguiente: tres (3)
tecles de cadena de 5 TN, se efectud la reparacion del sistema eléctrico
de la Graa 093-064, la reparacion de la cubierta y calibracion de planchas
del Dique ADF 106, adquisicion de Tecle T/Rache de 3.2 TON, Balanza
Analitica de Precision y de un equipo de Bafio Maria para termoémetros.
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Las adquisiciones faltantes se efectuaran en el siguiente trimestre ya que
se encuentran en la ultima etapa del proceso logistico. Cabe sefalar que
en la segunda modificaciéon del Plan Operativo presentado a FONAFE se
estan actualizando estas metas.

6. INDICADOR DE GESTION N° 6

6.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 3:
Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias y equipos con la
finalidad de asegurar el alistamiento de las Unidades Navales.
6.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 4.03
Contar con la capacidad instalada para reparaciones de naves superiores
a tipo Panamax
6.3 NOMBRE DEL INDICADOR
Estudio Proyecto PANAMAX
Resultado:
AVANCE
METAS TRIMESTRE 2018 EJECUCION 2018 REAPANCE | AVANCE
META RESPECTO
ANO 2018 LAMETAAL | A'LAMETA
DEL Ill AL NI DEL ill AL 1 ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE |TRIMESTRE| TRIMESTRE
0 0 0 0 0 0 0
Comentario:

Este indicador no tiene meta en el afio 2018.

Is
Fi%

INDICADOR DE GESTION N° 7

OBJETIVO ESTRATEGICO 4:

Contar con una organizaciéon moderna y flexible, que permita incrementar

la eficiencia y eficacia de los procesos de gestion
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7.2 ACCIONES ESTRATEGICAS

Actualizar el Sistema de informacion.

7.3 NOMBRE DEL INDICADOR

Actualizacion del Sistema de informacion

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2018 EJECUCION 2018 AVANCE AVANCE
RESPECTO A
META RESPECTO
ANO 2018 LAMSEAAL | Al AMETA
DEL Ili AL DEL llI AL Il ] ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE |TRIMESTRE| TRIMESTRE
40% 21% 38% 11% 28% 73.68% 70%
Comentario:

Se adquirieron el 73.68% de lo planificado segun el PAC, se cumpli6é con
la adquisicion de Licencias y recursos informaticos, existen actividades
que seran reemplazadas de acuerdo a lo solicitado en la presente
gestion, quedando pendiente para el siguiente trimestre la adquisicién de
Software de Cristal Server y herramientas de administrador de base de
datos.

8. INDICADOR DE GESTION N° 8

8.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 4:

Contar con una organizacién moderna vy flexible que permita incrementar
la eficiencia y eficacia de los procesos de gestién

8.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 6.01
Implementar Seguridad de la Informacién

8.3 NOMBRE DEL INDICADOR

Seguridad de la Informacion

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2018 EJECUCION 2018 AVANCE AVANCE
RESPECTO A
META RESPECTO
ANO 2018 LAMETAAL | | A META
DEL Il AL NI DEL Ill AL Il 1] ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE |TRIMESTRE| TRIMESTRE
60% 26% 56% 17% 47% 83.93% 78.33%
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Comentario:
Se cumpilié con la ejecucion de los mantenimientos del centro de datos y
con las renovaciones de software de proteccion de la informacion y
respaldo, como antivirus y antispam, se cumpli6 con los pagos
establecidos por avance de los servicios de custodia de backups, se
ejecutan servicios de mantenimiento se los sistemas contra incendio y
grupo electréogeno. Sigue pendiente la adquisicion de equipos de
comunicacion y respaldo en Sima Chimbote, debido principalmente a
problemas presupuestarios.

9. INDICADOR DE GESTION N° 9
9.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 4:

Contar con una organizacion moderna y flexible que permita incrementar
la eficiencia y eficacia de los procesos de gestion

9.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 6.01
Implementar el Cédigo del Buen Gobierno Corporativo.

9.3 NOMBRE DEL INDICADOR

Implementacién del Codigo del Buen Gobierno Corporativo

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2018 EJECUCION 2018 AVANCE AVANCE
RESPECTO A
META RESPECTO
ANO 2018 LAMETAAL | s A META
DEL Ill AL Il DEL Ill AL NI n ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE |TRIMESTRE| TRIMESTRE
51.44% 0% 49.38% 2.91% 52.29% 105.89% 101.65%
Comentario:

En este trimestre se ha efectuado la implementacion del Principio 23.1 y
25.1 mecanismos definidos para evaluacion de desempefio y reportes
sobre la situacion del CGBC

10. INDICADOR DE GESTION N° 10

10.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 4:

Contar con una organizaciéon moderna y flexible que permita incrementar
la eficiencia y eficacia de los procesos de gestion
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10.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 6.02

Implementar el Sistema de Control Interno

10.3 NOMBRE DEL INDICADOR

Implementacion del Sistema de Control Interno

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2018 EJECUCION 2018 AVANCE AVANCE
RESPECTO A

META RESPECTO
ANO 2018 LAMETAAL | A\ A META

DEL Ill AL 1ll DEL Ill AL 1l n ANUAL

TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE |TRIMESTRE| TRIMESTRE
2.74 0.04 2.71 0.09 2.76 101.84% 100.73%
Comentario

El nivel de cumplimiento del 101.84% es el resultado de la implementacién
de instrumentos normativos como la R.D.N°062-2018 DES/OE del 23.08.18
que designa a los responsables de la gestion integral de riesgos; R.D. N°
051-2018 DES/JOTIC del 11.07.18 mediante el cual se aprueba el Plan
Operativo Iinformatico 2018; OI-DES-21-004 del 13.08.18 que establece los
procedimientos para la conservacién y seguridad de la documentacidon
enviada y recibida.

.INDICADOR DE GESTION N° 11

11.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 5:

Fortalecer el Talento Humano con integridad y competitividad, acorde a
las exigencias de la industria Naval y Metal Mecanica

11.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 6.02

Fomentar el compromiso y la cultura organizacional de la empresa.
11.3 NOMBRE DEL INDICADOR

Plan de Sucesion

Resultado:
METAS TRIMESTRE 2018 EJECUCION 2018 AVANCE —
RESPECTO A
META RESPECTO
ANO 2018 LAMETAAL | AL AMETA
DEL il AL I DEL il AL IIi i i 2
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE |TRIMESTRE| TRIMESTRE
20% 0 20% 0 20% 100% 100%
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Comentario:

Se han realizado diversas acciones administrativas, charlas informativas y
reuniones de trabajo para contar con la informacion necesaria para
formular el Plan de Sucesion.

12.INDICADOR DE GESTION N° 12
12.1 OBJETIVO ESTRATEGICO 5&:

Fortalecer el talento humano con integridad y competitividad, acorde a las
exigencias de la industria naval y Metal Mecanica

12.2 ACCIONES ESTRATEGICAS 7.01

Fomentar el compromiso y la cultura organizacional de la empresa.

12.3 NOMBRE DEL INDICADOR
Clima Laboral
Resultado:
METAS TRIMESTRE 2018 EJECUCION 2018 AVANCE
AVANCE
RESPECTO A
META RESPECTO
ANO 2018 LAMETAAL | A'| A META
DEL Il AL III DEL Il AL Il m L
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE |TRIMESTRE| TRIMESTRE
80 o} 0 0 0 0 0
Comentario:

En este trimestre el Indicador no tiene meta.
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ANALISIS DE METAS DEL PLAN OPERATIVO AL l’lI‘T)RIME§TRE 2018

o
OBJETIVO ESTRATEGICO 1.01
Alcanzar un eficiente desempefio de indicadores
financieros que permita un crecimiento sostenible y )
Indicador: Margen EBITDA
OBJETIVO ESTRATEGICO 1.01
Alcanzar un eficiente desempefio de indicadores
financieros que permita un crecimiento sostenible y )
rentable. Porcentaje 3.93 3.05 77.61%
Indicador: Rentabilidad Patrimonial - ROE
OBJETIVO ESTRATEGICO 2.01.
Satisfacer los requerimientos de la Marina de
Guerra del Peri y de los clientes estatales vy
privados Porcentaje 95 96.79 101.88%
Indicador: Nivel de Satisfaccion Promedio de los
Clientes
OBJETIVO ESTRATEGICO 3.01.
Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias
y equipos con la finalidad de asegurar el
alistamiento de las Unidades Navaies Porcentaje 62 62 100%
| Indicador: Cierre de la Brecha de Necesidades
BJETIVO ESTRATEGICO 3.01.
'.'u«-e y modernizar la infraestructura, maquinarias
<1¥" equipos con la finalidad de asegurar el
alistamiento de las Unidades Navales Soles 1'343.233 314,646 23 42%
Indicador: Renovacion de Maquinarias y Equipos
de Produccion.
OBJETIVO ESTRATEGICO 3.01.
Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias
y equipos con la finalidad de asegurar el
alistamiento de las Unidades Navales Porcentaje 0 0 0%
indicador: Estudio Proyecto PANAMAX
OBJETIVO ESTRATEGICO 4.01.
Contar con una organizacion moderna y flexible,
que permita incrementar la eficiencia y eficacia de
los procesos de gestion Porcentaje 38 28 73.68%
indicador: Actualizacion del Sistema de Informacién
OBJETIVO ESTRATEGICO 4.01.
Contar con una organizacion moderna y flexible,
gue permita incrementar la eficiencia y eficacia de . 5
I8 procesos de gestion Porcentaje 56 47 89.93%
Indicador: Seguridad de ia Informacién




SERYICION INDUSTRIALLS DE LA MARINA
DOmETC O 8 ¥ NAAADOREA WAAALED SR4O4 1heE

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.01.

Contar con una organizacion moderna y flexible,
gque permita incrementar la eficiencia y eficacia de
los procesos de gestion

Indicador: implementacion del Codigo de Buen
Gobierno Corporativo

Porcentaje

Evaluacion del Plan Operativo 2

49.38

Ita

52.29

18 — Il Trimestre

105.89%

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.01.

Contar con una organizacion moderna y flexibie,
gue permita incrementar la eficiencia y eficacia de
los procesos de gestion

Indicador: Implementacion del Sistema de Control
Interno

Numero

2,71

2.76

101.84%

OBJETIVO ESTRATEGICO 5.01.

Fortalecer el talento humano con Integridad y
competitividad, acorde a las exigencias de la
industria naval

Indicador: Plan de Sucesion

Porcentaje

20

20

100%

OBJETIVO ESTRATEGICO 5.01.

Fortalecer el talento humano con Integridad y
competitividad, acorde a las exigencias de la
industria naval

indicador: Clima Laboral

Porcentaje

0%

10
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