Evaluacion del Plan Operativo 2013 — 1l Trimestre

El presente
Operativo 20

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO 2013

informe muestra el Avance de la primera modificacion del Plan
13 al término del Tercer Trimestre, dicho Plan fue aprobado mediante

Resolucion Directoral No 079-2013-DES/JOE de fecha 05 de setiembre 2013. Al
respecto para la presente evaluacion se han considerado las metas del mencionado
Plan Operativo.

Los siguientes son los avances del Plan Operativo del Afio 2013, al 30 de
Setiembre.
1. INDICADOR DE GESTIONN®°1
1.1. OBJETIVO GENERAL 1:
Modernizar la infraestructura, maquinaria, herramientas e
instrumentos con la finalidad de atender Optimamente los
requerimientos de la Marina de Guerra del Per( y de clientes estatales
y privados.
1.2. OBJETIVOS ESPECIFICO 01.1
Contar con la infraestructura necesaria para producir bienes y servicios
de calidad.
1.3. NOMBRE DEL INDICADOR
Numero de estudios de Pre Inversién elaborados.
Resultado:
METAS TRIMESTRE 2013 EJECUCION 2013 AVANCE
RESPECTOA | _AVANCE
META LA META AL | RESPECTO
ANO 2013 DEL Il AL 1l DEL Il AL I 1] A,I&QSAAFLTA
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE |TRIMESTRE| TRIMESTRE
2 0 0 2 2 0 100%
Comentario:

En el presente trimestre se han presentado 02 PIP para Sima Chimbote
Astilleros: Mejoramiento del Taller X-40 y Mejoramiento del Taller X-92,
lograndose el 100% de avance con respecto a la meta anual. Cabe
sefalar que en la segunda modificacion del Plan Operativo presentada
al FONAFE se ha actualizado esta meta.
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2. INDICADOR DE GESTION N°2
2.1. OBJETIVO GENERAL 1:
Modernizar la infraestructura, maquinaria, herramientas e
instrumentos con la finalidad de atender Optimamente los
requerimientos de la Marina de Guerra del Per y de clientes estatales
y privados.
2.2. OBJETIVOS ESPECIFICO 01.1
Contar con la infraestructura necesaria para producir bienes y servicios
de calidad.
2.3. NOMBRE DEL INDICADOR
Avance Financiero planes de reposicion maquinarias, equipos Yy
herramientas.
Resultado:
RESPECTO A | AVANCE
META ARNO L_METAS TRIMESTRE 2013 EJECUCION 2013 RESPEGTO
2013 LAMETAAL | A'LA META
DEL Il AL I DEL Il AL I 1 ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
S/.6'082,308 | S/.1'183,514 | S/.4'919,782 | S/ 734,774 | SI4'471,042 |  90.88% 73.51%

Comentario:

Se han reprogramado para el cuarto trimestre algunas inversiones no
ligadas a proyectos, como son: adquisicion de un grupo electrogeno,
medidores de ultrasonidos para espesores, reestructuracion de
mamparos, para Sima Callao; y para Sima Chimbote, Implementacion
de un galpon de arenado humedo y un galpon para tratamiento de
superficies, confeccion de carros cuna, entre otras inversiones, por lo
gque se espera cumplir con la meta anual prevista. Cabe sefalar que en
la segunda modificacion presentada a FONAFE esta meta ha sido
actualizada.
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3. INDICADOR DE GESTION N°3
3.1 OBJETIVO GENERAL 1:
Modernizar la infraestructura, maquinaria, herramientas e
instrumentos con la finalidad de atender Optimamente los
requerimientos de la Marina de Guerra del Per( y de clientes estatales
y privados.
3.2. OBJETIVOS ESPECIFICO 01.1
Contar con la infraestructura necesaria para el cumplimiento de la
normatividad de Seguridad y Salud ocupacional.
3.3. NOMBRE DEL INDICADOR
Avance Financiero elementos de proteccion de personal EPP
Resultado:
METAS TRIMESTRE 2013 EJECUCION 2013 AVANCE
. RESPECTO A | JAVANCE
META ARNO RESPECTO
2013 LAMETAAL | A'LA META
DEL Ili AL Il DEL Il AL I 1 ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
S/.1'728,125 | S/.118,060 | S/.1'176,845 | S/.367,204 | S/ 1'425,989 100 % 82.52%
Comentario:
Se ha superado la meta trimestral prevista, adquiriéndose
principalmente lentes y mascaras de proteccion, guantes, arneses,
mamelucos, mandiles, cartuchos vy filtros mecéanicos lograndose una
mayor entrega de EPP al personal de la empresa.
4. INDICADOR DE GESTION N° 4

4.1

OBJETIVO GENERAL 2:

Contar con una organizacion moderna y flexible que facilite y mejore la
eficiencia y eficacia de los procesos de gestibn con estandares de
calidad.
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4.2 OBJETIVO ESPECIFICO 02.1.
Mejorar los Procesos y el Sistema de Informacion, modernizando la
infraestructura informatica.
4.3. NOMBRE DEL INDICADOR
Implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion
(SGSI)
Resultado:
METAS TRIMESTRE 2013 EJECUCION 2013 AVANCE AVANCE
" RESPECTO A
META ARO RESPECTO
2013 LAMETAAL | A" A META
DEL Il AL I DEL Il AL I [ ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
38% 10% 24% 6% 20% 83.33% 52.63%
Comentario:

5.1

5.2

El nivel de cumplimiento alcanzado, se debe a que la implementacién
se estd efectuando con personal propio de la empresa, para la
siguiente fase (planificacion y despliegue) se ha considerado dentro del
Presupuesto 2013, la contratacion de una consultora a fin de cumplir
con la meta anual.

INDICADOR DE GESTION N° 5

OBJETIVO GENERAL 2:

Contar con una organizacién moderna y flexible que facilite y mejore la
eficiencia y eficacia de los procesos de gestion con estandares de
calidad.

OBJETIVO ESPECIFICO 02.1.

Mejorar los Procesos y el Sistema de Informacion, modernizando la
infraestructura informatica.
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5.3. NOMBRE DEL INDICADOR
Avance Financiero RED-TIC
Resultado:
METAS TRIMESTRE 2013 EJECUCION 2013 AVANCE AVANCE
- RESPECTO A
META ARO RESPECTO
2013 LAMETAAL | A" A META
DEL IIl AL Il DEL Il AL Il 1l ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
S/.1'999,886 | S/.401,418 S/ 780,459 S/ 341,812 S/ 720,853 92.36% 36.04%
Comentario:

Se ha reprogramado para el cuarto trimestre la adquisicibn de un
grupo electrégeno encapsulado para la oficina de Tecnologia de la
Informacién y Comunicaciones (OTIC). Cabe sefalar que en la
segunda modificacion del Plan Operativo presentada al FONAFE, se ha
actualizado esta meta.

INDICADORES DE GESTION N° 6

6.1 OBJETIVO GENERAL 2:

Contar con una organizacion moderna y flexible que facilite y mejore la
eficiencia y eficacia de los procesos de gestidon con estandares de
calidad.

6.2 OBJETIVO ESPECIFICO 02.2.

Implementar basadas en estandares

internacionales.

practicas de gestion

6.3. NOMBRE DEL INDICADOR

Auditorias realizadas ISO 9001, ISSO 14001, OHSAS 18001
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Resultado:
METAS TRIMESTRE 2013 EJECUCION 2013 AVANCE AVANCE
META ARO RESPECTO A | pespEcTO
2013 LAMETAAL | A" A META
DEL IIl AL Il DEL Il AL Il 1l ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
1 Auditoria ISO
9001 0 0 0 0 0 % 0%
1Auditorias
ISO 14001 0 0 0 0 0% 0%
1 Auditorias
OHSAS 18001 0 0 0 0 0% 0%
Comentario:

No se tenia previsto ejecutar auditorias en este trimestre.

7. INDICADOR DE GESTION N° 7

7.1. OBJETIVO GENERAL 2
Contar con una organizacién moderna y flexible que facilite y mejore la
eficiencia y eficacia de los procesos de gestion con estandares de
calidad.
7.2.  OBJETIVO ESPECIFICO 02.2.
Implementar préacticas de gestibn basadas en estandares
internacionales.
7.3. NOMBRE DEL INDICADOR
Implementacion del Codigo del Buen Gobierno Corporativo
Resultado:
METAS TRIMESTRE 2013 EJECUCION 2013 AVANCE
RESPECTO A | /AVANCE
META LA META AL RESPECTO
ANO 2013 DEL III AL NI DEL III AL Il I A km"AELTA
TRIMESTRE | TRIMESTRE TRIMESTRE | TRIMESTRE TRIMESTRE
100% 99% 99% 0% 99% 100% 99%
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Comentario:
El nivel de avance alcanzado al cierre del lll Trimestre en esta meta, se

debe a que se ha implementado casi la totalidad de los mecanismos
considerados en el Codigo del Buen Gobierno Corporativo.

INDICADOR DE GESTION N° 8

8.1. OBJETIVO GENERAL 2
Contar con una organizacion moderna y flexible que facilite y mejore la
eficiencia y eficacia de los procesos de gestidon con estandares de
calidad.
8.2.  OBJETIVO ESPECIFICO 02.2.
Implementar préacticas de gestibon basadas en estandares
internacionales.
8.3. NOMBRE DEL INDICADOR
Implementacion del Sistema de Control Interno (COSO)
Resultado:
METAS TRIMESTRE 2013 EJECUCION 2013 AVANCE
RESPECTO A | /AVANCE
META LA META AL | RESPECTO
ANOG 2013 DEL III AL Il DEL III AL I I A ,I&ﬁIL'JAAI\ELTA
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
70% 10% 50% 10% 50% 100 % 71.43%
Comentario:

El nivel alcanzado al cierre del Ill trimestre se debe al cumplimiento de
las actividades programadas para este periodo, en el Plan de Accién
del Resumen Ejecutivo de la Evaluacion del Sistema de Control
Interno Corporativo de Sima Pera S.A.
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9. INDICADOR DE GESTION N°9

9.1. OBJETIVO GENERAL 2
Contar con una organizacion moderna y flexible que facilite y mejore la
eficiencia y eficacia de los procesos de gestion con estandares de
calidad.
9.2. OBJETIVO ESPECIFICO 02.3.
Fortalecer la imagen de la Empresa
9.3. NOMBRE DEL INDICADOR
Grado cumplimiento Directiva de Transparencia
Resultado:
METAS TRIMESTRE 2013 EJECUCION 2013 AVANCE
RESPECTO A | /AVANCE
META A META AL | RESPECTO
ANOG 2013 DEL Ill AL Il DEL Il AL I 1 A kﬁu'j"/im
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
100% 100% 100% 94 % 97% 97% 97%
Comentario:

La meta alcanzada se encuentra de acuerdo al ranking efectuado por el
FONAFE, publicado en su pagina Web.

10. INDICADOR DE GESTION N° 10
10.1. OBJETIVO GENERAL 3
Contar con personas competentes, en cantidad suficiente y a costos
razonables a fin de cumplir el objeto social de SIMA-PERU S.A.
10.2. OBJETIVO ESPECIFICO 03.1.

Mejorar el clima laboral
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10.3. NOMBRE DEL INDICADOR
Resultado de encuesta de Clima Laboral.
Resultado:
METAS TRIMESTRE 2013 EJECUCION 2013 AVANCE AVANCE
RESPECTO A
META LA META AL | RESPECTO
ANO 2013 DEL Ill AL Il DEL Il AL Il [ A kﬁu'j"AELTA
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
77% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Comentario:

En el cuarto trimestre se realizara la encuesta correspondiente al Clima
Laboral.

INDICADOR DE GESTION N° 11

11.1. OBJETIVO GENERAL 3
Contar con personas competentes, en cantidad suficiente y a costos
razonables a fin de cumplir el objeto social de SIMA-PERU S.A.
11.2. OBJETIVO ESPECIFICO 03.2.
Mejorar las competencias del personal de SIMA-PERU S.A.
11.3. NOMBRE DEL INDICADOR
Capacitacion del Personal.
Resultado:
AVANCE
METAS TRIMESTRE 2013 EJECUCION 2013 REShECTo A | AVANCE
META L AMETA AL | RESPECTO
ANO 2013 DEL Il AL Il DEL Il AL Il 1 AkﬁSAEJA
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
32,780 13,343 24,530 12,670 23,857 97.25% 72.78%
Comentario:

En esta meta se considera las Horas Hombre de instruccién realizadas
de manera externa e interna, lograndose alcanzar 15,716 horas de
instruccion para Sima Callao y 8,141 horas para Sima Chimbote.
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12. INDICADOR DE GESTION N° 12
12.1. OBJETIVO GENERAL 4:
Obtener niveles financieros adecuados que permitan sostener el
desarrollo de los centros de operacion.
12.2. OBJETIVO ESPECIFICO 4.1.
Generar valor mediante una gestion empresarial eficiente.
12.3. NOMBRE DEL INDICADOR
Utilidad Bruta.
Resultado:
METAS TRIMESTRE 2013 EJECUCION 2013 AVANCE AVANCE
- RESPECTO A
META ARNO RESPECTO
2013 LAMETAAL | A'LA META
DEL Ill AL Il DEL Ill AL I 1l ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
S/.32'168,573 | S/.8279,380 | S/.20'631,814 | S/.7'810,038 |S/.20162,472 |  97.72% 62.68%
Comentario:

El nivel de cumplimiento obtenido al cierre del Il trimestre se debe a
gue no se logré efectuar liquidaciones de algunos proyectos en
Construcciones Navales y Metal Mecanica como los Remolcadores
para Ultratug-Colombia, Lanchas de Practico Pilot Boat y los Puentes
Paranapura, Chamaya, Rocotales y Chuquicahuana.

13. INDICADOR DE GESTION N° 13
13.1. OBJETIVO GENERAL 4:
Obtener niveles financieros adecuados que permitan sostener el
desarrollo de los centros de operacion.
13.2. OBJETIVO ESPECIFICO 4.1.

Generar valor mediante una gestion empresarial eficiente.
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13.3. NOMBRE DEL INDICADOR
Rentabilidad Patrimonial.
Resultado:
METAS TRIMESTRE 2013 EJECUCION 2013 AVANCE AVANCE
META ARO RESPECTO A | pespEcTO
2013 LAMETAAL | A" A META
DEL Il AL Il DEL IIl AL Il 1 ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
3.42% 0.82% 1.65% 0.73% 1.57 % 95.15% 45.91%
Comentario:

La ejecucion alcanzada al cierre del Ill Trimestre tiene una variacion
menor en 4.85% debido a la disminucion de la Utilidad Neta, por no
haberse efectuado
previstas, principalmente en las lineas de Construcciones Navales y
Metal Mecanica.

la totalidad

de

las liquidaciones de trabajos

14. INDICADOR DE GESTION N° 14
14.1. OBJETIVO GENERAL 5
Satisfacer los requerimientos de bienes y servicios de la Marina de
Guerra del Perud, clientes estatales y privados, superando sus
expectativas.
14.2. OBJETIVO ESPECIFICO 5.1
Incrementar ventas colocadas.
14.3. NOMBRE DEL INDICADOR
Nivel de Ventas colocadas.
Resultado:
METAS TRIMESTRE 2013 EJECUCION 2013 AVANCE
< RESPECTO A | _AVANCE
META ARNO RESPECTO
2013 LAMETAAL | A" A META
DEL Ill AL Il DEL Il AL I I ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
S/.452'111,103 |S/.220'035,476| S/.293'437,909 | S/.233'559,092 | S/.306'961,525 100 % 67.90%
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Comentario:

Se ha cumplido con la meta prevista para este trimestre, lograndose
firmar varios Convenios entre ellos, con la Marina de Guerra del Pera
para la construccion de un Buque Multipropésito LPD, con el Gobierno
Regional Ancash para trabajos adicionales en la construccion del
puente Pueblo Libre, y con el Gobierno Regional de Junin para la
construccion del puente Puerto Ocopa .

15. INDICADOR DE GESTION N° 15
15.1. OBJETIVO GENERAL 5
Satisfacer los requerimientos de bienes y servicios de la Marina de
Guerra del Peru, clientes estatales y privados, superando sus
expectativas.
15.2. OBJETIVO ESPECIFICO 5.2
Mantener clientes plenamente satisfechos
15.3. NOMBRE DEL INDICADOR
Resultado de la Encuesta de satisfaccion del cliente
Resultado:
METAS TRIMESTRE 2013 EJECUCION 2013 AVANCE AVANCE
META ARNO RESPECTOA | pEspECTO
2013 LAMETAAL | A'LA META
DEL Ill AL I DEL Il AL I I ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
95% 95% 95% 94% 94% 98.95 % 98.95%
Comentario:

El cumplimiento de la meta de este indicador, se debe a la
implementacion de buenas practicas de control y manufactura
reconocida por nuestros Clientes.
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16. INDICADOR DE GESTION N° 16
16.1. OBJETIVO GENERAL 6
Alcanzar niveles apropiados de investigacion, disefio y desarrollo para
satisfacer las necesidades de la Marina de Guerra del Peru, clientes
estatales y privados.
16.2. OBJETIVO ESPECIFICO 6.1
Disefiar y desarrollar productos para los clientes estatales vy
particulares de SIMA PERU S.A.
16.3. NOMBRE DEL INDICADOR
Disefio y/o Proyectos terminados
Resultado:
METAS TRIMESTRE 2013 EJECUCION 2013 AVANCE AVANCE
META ARO RESFECTO M | RESPECTO
2013 DEL Il AL I DEL Ill AL I I AmSAAELTA
TRIMESTRE |TRIMESTRE TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE
2 0 0 0 0
Comentario:
Se ha reprogramado para el IV trimestre la culminacion del disefio de la
Barcaza Petrolera para la Autoridad del Canal de Panama. Cabe
sefalar que en la segunda modificacion del Plan Operativo presentada
al FONAFE, se ha actualizado esta meta.
17. INDICADOR DE GESTION N° 17
17.1. OBJETIVO GENERAL 7:
Generar valor social con acciones y proyectos que contribuyan al
desarrollo socioeconomico y tecnologico del Pais
17.2. OBJETIVO ESPECIFICO 7.1
Preservar el medio ambiente
17.3. NOMBRE DEL INDICADOR

Avance Financiero Plan de Ecoeficiencia Empresarial.
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Resultado:
METAS TRIMESTRE 2013 EJECUCION 2013 AVANCE AVANCE
- RESPECTO A
META ARNO RESPECTO A
2013 LAMETAAL | " A META
DEL Ili AL I DEL Il AL Il 1I ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE |TRIMESTRE| TRIMESTRE
S/.467,216 | S/.125543 | S/.242,236 S/. 385,619 | S/.501,712 100 % 100%
Comentario:
Se ha logrado cumplir con la meta prevista, ejecutandose trabajos tales
como el manejo de 62.09 TM de residuos organicos e inorganicos,
285.27 TM de residuales liquidos y 4,042 TM de recojo de escoria de
cobre residual y el mantenimiento de contenedores para el manejo de
residuos del Astillero.
18. INDICADOR DE GESTION N° 18
18.1. OBJETIVO GENERAL 7:
Generar valor social con acciones y proyectos que contribuyan al
desarrollo socioecondémico y tecnologico del Pais
18.2. OBJETIVO ESPECIFICO 7.2
Fomentar la formacién de jévenes en actividades técnicas que se
desarrollan en los astilleros
18.3. NOMBRE DEL INDICADOR
Personas Beneficiadas.
Resultado:
METAS TRIMESTRE 2013 EJECUCION 2013 AVANCE AVANCE
N RESPECTO A
META ARNO RESPECTO A
2013 LAMETAAL |7 A META
DEL Ili AL I DEL IlI AL Il 1I ANUAL
TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE |TRIMESTRE| TRIMESTRE
120 120 120 143 124 100% 100%
Comentario:

El nivel de avance alcanzado demuestra el compromiso de Sima Peru
S.A. en el fomento de la formacién de jévenes en actividades técnicas que
se desarrollan en la empresa.
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ANALISIS DE METAS DEL PLAN OPERATIVO AL Illl TRIMESTRE 2013

_ Unidad de Mgta al Resu_ltado al Nivg:*l c_Ie
Indicador Medida Il Trimestre lIl Trimestre | Cumplimiento
2013 2013 al lll Trimestre

OBJETIVO ESPECIFICO 01.1

Contar con la infraestructura necesaria para producir Unidad 0 2 -

bienes y servicios de calidad.

Indicador: Estudios de Pre inversion elaborados

OBJETIVO ESPECIFICO 01.1

Contar con la infraestructura necesaria para producir NUEVOS

bienes y servicios de calidad. S 4’919,782 4'471,042 90.88 %
: ) . ) . oles

Indicador: Avance financiero de planes de reposicion

maquinaria, equipo y herramientas.

OBJETIVO ESPECIFICO 01.2

Contar con la infraestructura necesaria para el

cumplimiento de la normatividad de Seguridad y NUEVoS

Salud. S 1'176,845 1'425,989 100.00%
: ) , . oles

Indicador:  Avance financiero elementos de

proteccion de personal EPP.

OBJETIVO ESPECIFICO 02.1.

Mejorar_ los procesos y el Sls_tema (ljg Informacion Porcentaje 24% 20% 83.33%

modernizando la infraestructura informatica

Indicador: Implementacion del Sistema de Gestion

de Seguridad de la informacién ( SGSI)

OBJETIVO ESPECIFICO 02.1.

Mejorar. los procesos y el Sls.tema (je_ Informacién Nuevos 780,459 720,853 92 36%

modernizando la infraestructura informética Soles

Indicador: Avance Financiero RED-TIC

OBJETIVO ESPECIFICO 02.2.

Implementar practicas de gestion basadas en

estandares internacionales Unidad 0 0 i

Indicador: Auditorias realizadas ISO 9001,ISO 14001

y OHSAS 18001

OBJETIVO ESPECIFICO 02.2.

Implementar practicas de gestibon basadas en

estandares internacionales Porcentaje 99% 99% 100%

Indicador: Implementacion del Codigo del Buen

Gobierno Corporativo

OBJETIVO ESPECIFICO 02.2

Implementar practicas de gestion basadas en

estandares internacionales. Porcentaje 50% 50% 100%

Indicador: Implementacion del Sistema de Control

Interno COSO

OBJETIVO ESPECIFICO 02.3

Fortalecer la Imagen de la Empresa

Indicador: Grado de cumplimiento Directiva de| Porcentaje 100% 97% 97%

Transparencia
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Unidad de Meta al Resultado al Nivel de
Indicador Medida Il Trimestre lIl Trimestre | Cumplimiento
2013 2013 al lll Trimestre
OBJETIVO ESPECIFICO 03.1 .
Mejorar el clima laboral Porcentaje 0 0 -
Indicador: Resultado de encuesta de Clima Laboral
OBJETIVO ESPECIFICO 03.2. Horas
Mejorar las competencias del personal 24,530 23,857 97.25%
, ) o Hombre
Indicador: Capacitacién del personal
OBJETIVO ESPECIFICO 04.1.
Generar valor mediante una gestién empresarial NUEVOS
eficiente Soles 20'631,814 20°162,472 97.72%
Indicador: Utilidad Bruta
OBJETIVO ESPECIFICO 04.1.
Generar valor mediante una gestiébn empresarial .
oo g P Porcentaje 1.65% 1.57% 95.15%
Indicador: Rentabilidad Patrimonial
OBJETIVO ESPECIFICO 05.1. NUEVOS
Incrementar ventas colocadas 293'437,909 | 306’961,525 100 %
. i Soles
Indicador: Incrementar Ventas Colocadas.
OBJETIVO ESPECIFICO 05.2.
Mantener clientes plenamente satisfechos
Indicador: Resultado de la Encuesta de Satisfaccion | Porcentaje 95% 94% 98.95%
del Cliente
OBJETIVO ESPECIFICO 06.1.
Disefiar y desarrollar productos para los clientes Unidad 0 0 i
estatales y particulares de SIMA PERU S.A.
Indicador: Disefios y/o Proyectos terminados
OBJETIVO ESPECIFICO 07.1
Preservar el medio ambiente Nuevos o
Indicador: Avance Financiero Planes de Soles 242,236 501,712 100%
Ecoeficiencia
OBJETIVO ESPECIFICO 07.2
Fomentar la formacién de jévenes en actividades
técnicas que se desarrollan en los astilleros Unidad 120 124 100%
Indicador: Personas Beneficiadas




PLAN OPERATIVO 2013

RAZON SOCIAL DE LA EMPRESA

SERVICIOS INDUSTRIALES DE LA MARINA S.A. (SIMA-PERU S.A))

SITUACION DEL PLAN ESTRATEGICO

HORIZONTE DEL PLAN ESTRATEGICO

VISION DE LA EMPRESA

EN PROCESO DE MODIFICACION
CULMINADO
EN PROCESO DE ELABORACION
NO CUENTA CON PLAN ESTRATEGICO

MISION DE LA EMPRESA

Del 2009 al 2013

Ser reconocida como el mejor astillero naval en Latinoamérica, orgullo de la industria nacional

“Los Servicios Industriales de la Marina S.A,, principal Astillero del Peru, efectia el mantenimiento, modernizacién y construccién de las Unidades de la Marina de Guerra del Peru, y ejecuta proyectos
relacionadas con la Industria Naval y Metal Mecanica para el sector estatal y privado; dentro de los mas exigentes estandares de calidad, con el fin de contribuir a la defensa y el desarrollo socio-
economico ytecnoldgico del pais”.

METAS 2013 EJECUCION
P . . UNIDAD DE VALORES
OBJETIVO ESTRATEGICO Objetivos Especificos Indicador MEDIDA POND. ARIO 2012 DEL 11l AL 1l DEL 11l AL Il TRIMESTRE
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
R . . R o
oG1 OE.1.01 Estudios Preinversion elaborados Unidad 4% 1 (o} o 2 2
Modernizar la Contar con la Infraestructura necesaria para producir Avance Financiero Planes de Reposicion
infraestructura,maquinaria,herramientas e Bienes y Senvicios de Calidad e uina's . Ji os herramien;s el Nuevos Soles| 10% 22,676,235 1,183,514 4,919,782 734,774 4,471,042
instrumentos con la finalidad de atender d » equip Y
optimamente los requerimientos de la marina de |OE.1.02
gl_!erra del peru yde los clientes estatales y Comal" cpn la Infraeslructurg necesaria para el Avance Financiero elementos de proteccion Nuevos Soles 5% 1,004,861 118,060 1,176,845 367,204 1,425,089
privados. cumplimiento de la normatividad de Seguridad y de personal EPP
Salud ocupacional
Implementacion del Sistema de Gestion de . o o o o o
OE_2'01 . » Seguridad de la Informacion(SGSI) Porcentaje 5% o 10% 24% 6% 20%
Mejorar los Procesos y el Sistema de Informacién,
modernizando la infraestructura informatica. Avance Financiero RED-TIC Nuevos Soles| 5% 559,001 401,418 780,459 341,812 720,853
oG2 Contar Auditorias Realizadas ISO 9001, ISO 14001 .
con una organizacion moderna y flexible que y OHSAS 18001 Unidad 6% 3 o o o o
facilite y mejore la eficiencia y eficacia de los OE2.02 — -
procesos de gestiéon con estandares de calidad. |Implementar practicas de Gestién basadas en Implementacién del Codigo del Buen Porcentaje 4% 98% 29% 99% 0% 29%
Estandares Internacionales Gobierno Corporativo
:nmtg:i:)”gg;‘gon del Sistema de Control Porcentaje 5% 25% 10% 50% 10% 50%
OE2.03 imi i i
) Grado cumplimiento Directiva de Porcentaje 3% 98% 100% 100% 94% 97%
Fortalecer la imagen de la Empresa Transparencia
OG3 OE.3.01 N
N : . Resultado de encuesta de Clima Laboral Porcentaje 4% 80% 0% 0% 0% 0%
Contar con personas competentes,en cantidad Mejorar el clima laboral
suficiente y a costos razonables a fin de cumplir |OE3.02 . L. Horas
9
el objeto social de SIMA PERU S.A. Mejorar las Competencias del Personal de SIMA- Capacitacion de personal Hombre 5% 39,242 13,343 24,530 12,670 23857
oG4 -
Obtener niveles financieros adecuados que OE4.01 Utilidad bruta Nuevos Soles 10% 29,252,390 8,279,380 20,631,814 7,810,038 20,162,472
N Generar valor mediante una gestién empresarial
permitan sostener el desarrollo de los centros de .
operacién eficiente Rentabilidad Patrimonial Porcentaje 5% 2.10% 0.82% 1.65% 0.73% 1.57%
oG 5 OE5.01 )
Satisfacer los requerimientos de bienes y Incrementar ventas colocadas Nivel de ventas colocadas Nuevos Soles 15% 248,880,905 | 220,035,476 | 293,437,909 233,559,092 306,961,525
servicios de la Marina de Guerra del Peray
clientes estatales y privados,superando sus OE5.02 . ) Resul@do de la Encuesta de satisfaccion Porcentaje 2% 95% 95% 95% 24% 94%
expectativas Mantener clientes plenamente satisfechos del Cliente
oG 6
Alcanzar niveles apropiados de OE 6.01
investigacion,disefio y desarrollo para satisfacer |Disefiar ydesarrollar productos para los clientes Disefios y/o Proyectos terminados Unidad 3% 2 o o o o
las necesidades de la Marina de Guerra del Peru |estatales y particulares de SIMA-PERU S.A.
yde los clientes estatales y privados
OE7.01 Preservar el AN Fi i Pl E: fici i
oG7 Modio Ambiente pranes Dnanciere Flan de Ecoeficiencia |\ c\0s soles| 4% 642,067 125,543 242,236 385,019 501,712
Generar valor social con acciones y proyectos mpresaria
que contribuyan al desarrollo socioeconémico y OE 7.02
tecnologico del pais Fomentar la formacién de j6venes en actividades Personas beneficiadas Unidad 3% 111 120 120 143 124
técnicas que se desarrollan en los astilleros
PROGRAMA DE PRODUCCION EN VOLUMEN
UNIDAD DE MEDIDA 2011 2012 PROGRAMACION 2012 PROGRAMACION 2013
BIENES Y SERVICIOS (REAL (REAL) | TRIM. 11 TRIM 111 TRIM 1V TRIM TRV, | I TRIM. [ wmrm v TRIM. [ ANUAL
NUEVOS SOLE T98,095,
> 22935,633] 20,394,924 35534023] 158322570 246187150
PROGRAMA DE VENTAS EN VOLUMEN
UNIDAD DE MEDIDA 2011 2012 PROGRAMACION 2012 PROGRAMACION 2013
BIENES Y SERVICIOS (REAL ) ( REAL) | TRIM. 11 TRIM 11 TRIM 1V TRIM | TRIM. I TRIM. I TRIM. v TRIM. ANUAL
NUEVOS SOLES 220,843,686 215,380,797 29,032,067 35,650,924 43,344,061 171,591,296 279,618,348
PROGRAMA DE COMPRA DE INSUMOS EN VOLUMEN
UNIDAD DE MEDIDA 2011 2012 PROGRAMACION 2012 PROGRAMACION 2013
T TITTVTS TT TIT7VT TTT TIRTTVT T TITTVT
( REAL) ( REAL) N 1 TRIM. Il TRIM. N TRIM. NV TRIM. ANUAL
1T  MATERIALES Y SUMINISTROS NUEVOS SOLES 103,466,933 99,080,560 18,846,247 23,517,220 16,402,172 124,739,109 183,504,748
NUEVOS SOTES 57
2 SERVICIOS DE TERCEROS = 531 27,168,845 32,189,682 36,050,075 39,550,128 134,958,730




