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S.A.

HORIZONTE DEL PLAN ESTRATEGICO
DE: 2022
A 2026

SER RECONOCIDO COMO EL MEJOR ASTILLERO Y METAL MECANICA EN EL PACIFICO SUR ORIENTAL, ORGULLO DE LA INDUSTRIA NAVAL PERUANA".

MISION DE LA ENTIDAD

PROMOVER Y DESARROLLAR LA INDUSTRIA NAVAL, A TRAVES DE LA CONSTRUCCION, MODERNIZACION, MANTENIMIENTO Y REPARACICN DE LAS UNIDADES DE LA MARINA DE GUERRA DEL PERU Y EL SECTOR ESTATAL Y PRIVADO; ASI
COMO, LA EJECUCION DE PROYECTOS DE METAL MECANICA EN EL AMBITO NACIONAL Y EXTRANJERO; CUMPLIENDO CON EXIGENTES ESTANDARES DE CALIDAD DE MANERA SOSTENIBLE, CON EL FIN DE CONTRIBUIR A LA DEFENSA Y AL

DESARROLLO DEL PAIS".

QRIETIVOS

q 2 AVANCE
1 MEJORAR EL DESEMPENO FINANCIERO QUE PERMITA UN CRECIMIENTO || o\ especipico BEL pLAN OPERATIVO i wo.men, | VALORES ARG METAS PARA ELARG 2024 EIETICHION 24
SOSTENBLE T 2023 ANUAL DEL I TRIM AL TRIM DEL 1 TRIM AL TRIM AL 1 TRIM
1 CONTAR CON RECURSOS NECESARIOS
266724 E ; .24,373,222.00 -347.94
PARA FINANGIAR LAS NECESIDADES DE | 1 garoa " 266,724.00 7,005,075.00 1.833,260,00 1,227,120.00] 12,050,362.00 24,373,222
INVERSION DE CAPITAL
7 METAS PARA EL ARO 2024 EJECUCCION 2024 AVANCE
VALORES ANC
et ek MR 2023 ANUAL DEL 1N TRIM AL I TRIM DEL 1 TRIM ALUTRIM AL I TRIM
2 INCREMENTAR EL RETORNO SOBRE LA
070 422 127 0,98 438 16.42 389.10
INVERSION 1 RENTTABILIDAD PATRIMONIAL ROE %
. METAS PARA EL ARD 2024 EJECUCCION 2024 AVANGE
VALORES ARO
CEETIVO ESPECIFICO DEL PLAN ORERATIVO bl Sninda 2023 ANUAL DEL Il TRIM AL TRIM DEL I TRIM ALIITRIM ALINTRIM
3INCREMENTAR EL RETORNO SOBRE
005 1 1 035 1.03 166.13
LOS ACTIVOS 1 RENTABILIDAD DE AGTIVOS ROA % 062 el 413
o METAS PARA EL AR 2024 EJECUCLION 2024 AVANCE
VALORES AflO
CHHETVO BRPEEREn 0L RN GReRATIS i HMDMED, 2023 ANUAL DEL NITRIM AL NI TRIM DEL I TRIM AL IITRIM AL ITTRIM
4 IMPULSAR PROYECTO PANAMAX o . o) iEts 200 8.00 3200
1 GRADO DE IMPLEMENTACION PROYECTO PANAMAX NUMERO ' " :
- METAS PARA EL ARO 2024 EJECUGCION 2024 AVANGE
2 FORTALECER LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS PARA ATENDER LOS|| o) PRI DR BN OB ERI — unio.meo, | VALORES AflO
REQUERIMIENTOS DE LA MARINA DE GUERRA DEL PERU ¥ DE LOS Gt 2 g 2023 ANUAL DEL 11 TRIM AL TRIM DEL 111 TRIM ALIITRIM AL I TRIM
CLIENTES ESTATALES Y PRIVADOS.
1SUPERAR LAS EXPECTATIVAS DE
9.0 $7.00 6.00 97.00 100.00 99.00 102,08
NUESTROS CLIENTES 1 NIVEL DE SATISFACGION PROMEDIO DE LOS CLIENTES %
. METAS PARA EL ARO 2024 EJECUCCION 2024 AVANGE
3 FORTALECER EL VALOR REPUTACIONAL E IMAGEN EMPRESARIAL. VALORES ANO
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. e e Ty i i AL iR
1 IMPULSAR LA CAPTACION DE CLIENTES
PRIVADOS 1 HIVEL DE IMPLEMENTACION DEL MODELO DE GESTION|  yymERo 100,00 100.00 20.00 60.00 10.00 40.00 40.00
REPUTACIONAL
N R EJECUCCION 2024 AVANCE
4 MEJORAR Y MODERNIZAR LA INFRAESTRUCTURAMAQUINARIAS ¥ EQUIPOS [| 0 v cenrcimes DL pLan operaTIVO INOIGADOR onio.wen, | VALORES Ao METAS PARICEE Ko 2020,
GO LA FINPIDAD. DE ASEGURAR-EL AASTAMIENTO O LAS UNIDADES - 2023 ANUAL DEL Ui TRIM AL TITRIM DEL I TRIM ALINTRIM ALIITRIM
NAVALES Y ATENCION A CLIENTES ES LES Y PRIVADOS .
1INCREMENTAR LA INVERSION EN
MAQUINARIAS ¥ EQUIPO DE GRADO DE AVANCE DEL PLAN DE RENOVACION DE i 174334100 34,415,760.00 6,044,731.00 8,283,181.00) 8,124.00 8,607.00 0.03
PRODUCCION MAQUINARIA ¥ EQUIPOS DE PRODUCCION
- METAS PARA EL ARO 2024 EJECUCGION 2024 AVANCE
VALORES ANQ
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MEO,
2023 ANUAL DEL I TRIM ALIITRIM DEL It TRIM ALIITRIM AL TRIM
‘?ERU INCREMENTAR LA INVERSION EN
Sir, N W INFRAESTRUCTURA 49rADD DE AVANCE DEL PLAN DE INVERSION EN s, 326,900.00 14,852,500.00 2,872,500.00 3,052,500.00) 0.00 0.00 0.00
fa ) INFRAESTRUCTURA
i 5
G 3
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DMEIOPARL Y o QB RN AT EROASEERACEINS OBJETIVG ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR uNiD, wep, | VALORES ARO kiakissat s e ot
. MED.
2023 ANUAL DEL I TRIM AL TRIM DELIITRIM ALIIITRIM AL I TRIM
1 MEJORAR EL NIVEL DE MADUREZ DEL
CODIGO DEL BUEN GOBIERNO| 4 NIVEL DE MADUREZ DEL CODIGO DEL BUEN GOBIERNO " sa28 88.26 11.00 75.00 0,00 64.00 72.51
CORPORATIVO coRpbasTve
q METAS PARA EL ARIO 2024 CUCCION 2024 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR unioimep, | VALORESARO T =
2023 ANUAL OEL li TRIM ALINTRIM DEL I TRIM ALIITRIM AL ITRIM
2 MEJORAR EL NIVEL DE MADUREZ DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO 1 NIVEL DE MADUREZ DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO % =y B1.00 1:00 #0.00 53 4771 5899
5 METAS PARA EL ARO 2024 EJECUGCION 2024 AVANCE
OBJETIVG ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDIGADOR unin,ep, | VALORES ARO 2
2023 ANUAL DEL 1l TRIM AL NITRIM DEL Il TRIM AL I TRIM AL TRIM
3 MEJORAR EL NIVEL DE MADUREZ DE LA
GESTION INTEGRAL DE RIESGOS 1 NIVEL DE MADUREZ DE LA GESTION INTEGRAL DE RIESGOS % b 0% 30 61,00 5.3 58.63 8418
" METAS PARA EL ARO 2024 EJECUCCION 2024 AVANGE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR onio.vep, | VALORES ARD
2023 ANUAL DEL I TRIM AL Il TRIM DEL Il TRIM ALITRIM AL I TRIM
4 MEJORAR EL NIVEL DE MADUREZ DEL &
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION 1 NIVEL DE MADUREZ DE SISTEMA INTEGRADO DE GESTION % sl B i 6200 Do HeHY
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICABOR unp. wep, | VALORES ARO MR R Shcue o SN
2023 ANUAL DEL I TRIM ALIIITRIM DEL Il TRIM AL 1l TRIM AL INTRIM
SIMPLEMENTAR EL MODELQO DE a0.00
PREVENCION E INTEGRIDAD 1 GRADO DE IMPLEMENTACION DEL MODELO DE INTEGRIDAD % . L 200 TR0 88,00 Lits fonin
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATVO INDICADOR unio.wep, | VALORES ARO Mt A e AVARCE
2023 AMUAL DEL I TRIM AL TRIM DEL 11l TRIM AL TR AL I TRIM
6 MEJORAR EL NIVEL DEE MADUREZ DE
LA RESPONSABILIDAD SOCIALJ q NIVEL DE MADUREZ DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL % = 30.56 278 27.78 2.00 25.00 81.81
CORPORATIVA CORPORATIVA
& FORTALECER LA GESTION AMBIENTAL Y RIDAD Y Q@ METAS PARA EL ARO 2024 EJECUCCION 2024 AVANCE
OCUPACIONAL AL Y DE SEGURIDAD ¥ SALUD||  og)e1ivo £SPECIFCO PEL PLAN GRERATIVO INDIGAOOR UNID, MED: Vﬂo;uig ARO
ANUAL DEL 11 TRIM ALIITRIM DEL I TRIM AL I TRIM AL IITRIM
1 DISMINUIR EL CONSUMO DE RECURSOS
Y. CONTAMINAGION AMBIENTAL 1 GRADO CUMPLIMIENTO DEE PLAN E ECOEFICIENGIA % b 10000 20,00 7860 325 BBTS L
; METAS PARA EL ARG 2024 EJECUCCION 2024 AVANCE
CBIETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDIGAOR unip, mep, | VALORES ANO
2023 ANUAL DEL Il TRIM AL ITRIM DEL 1l TRIM AL UILTRIM AL I TRIM
20PTIMIZAR EL COMPROMISC EN 00:00
MATERIA DE SEGURIDAD Y SALUO| 1 GRADO DE GUMPLIMIENTO DE PLAN GESTION DE % 100 0209 2800 o 043 1850 ik
OCUPACIONAL SEGURIDAD
Fal
7 FORTALECER EL TALENTO HUMANG CON INTEGRIDRD Y COMPETITIVIDAD BTG BIPREIRCS DEL AR G PEANTS o~ unio.wep, | VALORES ARO METAS FARA BLAND 2034 ENECUSTION 20 AVANGE
T 2023 ANUAL DEL I TRIM ALITRIM DEL 1l TRIM ALUITRIM AL ITRIM
1IMPLEMENTAR LA GESTION Y -, 86:00 500 - 5233
OPTIMIZACION DEL MODELO DE| 1 nivEL DE OPTIMIZAGION DEL MODELO DE GESTION|  NUMERO ’ £ ZED ’ 2 :
GESTION HUMANA HUMANA
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o METAS PARA EL ANO 2024 EJECUCCION 2024 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR unip.mep. | VALORES ANG
2023 AMUAL DEL I TRIM AL i TRIM DEL Ill TRIM AL NI TRIM AL Il TRIM
2FOMENTAR LA CULTURA
58,00 0.00 0.00
ORGANIZACIONAL DEE LA EMPRESA | 4 yvEL DE SATISFAGGION DE CLIMA LABGRAL % 68.50 0.00 0.00) 0.00
BASADO EN NUESTROS VALORES
< METAS PARA EL ANO 2024 EJECUCCION 2024 AVANCE
8 IMPULSAR EL DESARROLLO DE LA TRANSFORMAGION DIGITAL S R SR R AR uniD, wzp, | VALORES ARO
2023 ANUAL DEL I TRIM AL 1 TRIM DEL I TRIM AL 1 TRIM AL IITRIM
1 IMPULSAR EL DESARROLLO EDEL PLAN
DE GOBIERNO Y TRANSFORMACION | 4 GRADO DE AVANCFE DEL PLAN DE GOBIERNO DE = nE 59.70 7.87 64.25 10,87 6387 91.84
DIGITAL TRANSFORMACION DIGITAL (PGTD)
PROGRAMA DE PRODUCCION EN VOLUMEN Y/O UNIDADES FISICAS EN NUEVOS SOLES
UNIDAD DE | PROGRAMACION 2024 | EJECUCION ANO 2024 [ avance | PROGRAMACICN 2024 I EJECUCION ANG 2024 [ avance
BIENES Y/O SERVICIOS I AL 11 TRIM
MEDIDA | ANUAL [ oceimmmm 1 amrew | oetutrm | acwrewm | ALHTRM | ANUAL [ ocecmtrm | ALWTRM | DELWTRM | ALWTRIM
1 COSTOS SOLES o ] 0 287307063 TUS6T2I0 162250420 30887478 85791435
PROGRAMA DE VENTAS EN VOLUMEN Y/0 UNIDADES FISICAS EN NUEVOS SOLES
BIENES VIO SERVIGIOS UNIDAD DE | PROGRAMACION 2024 | EJECUCION ARO 2024 [ avance | PROGRAMACION 2024 | EJECUGION ARO 2024 [ Avance
MEDIDA | ANUAL I DELIITRIM | ALIITRIM | DELmTRM | AcnTRm | ALNTRM | ANUAL | DEL 1ll TRIM ALHITRIM | DELIITRIM ALUITRIM | ALIITRIM
1 VENTAS SOLES o [ o d 317838730 78528870 182020312 25685552 81148514 2553
PROGRAMA DE COMPRAS DE INSUMOS EN VOLUMEN /O UNIDADES FISIGAS EN NUEVOS SOLES
UNIDAD DE | PROGRAMACION 2024 | EJECUCION ARO 2024 | avance | PROGRAMAGION 2024 ] EJECUCION ARG 2024 | avance
BIENES Y/O SERVICIOS | RG]
MEDIDA | ANUAL [ oetmtem | awmtem | DELWTRM | atutmm | ALWTRM | ANUAL DELITRM | ALITRIM | DEL |1l TRIM AL lIl TRIM
1 MATERIALES Y SUMINISTROS SOLES o (] o 332028068 158646832 285967272 14298214 33223549
2  SERVICIOS DE TERCEROS SOLES o 0 0 165761509 121393772 59155708 13347B62T






