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PRESENTACION

En concordancia con la Ley General de Sociedades, Ley N° 26887 de fecha 05
Diciembre 1997 (Seccidn Sexta, articulo 222°), la Memoria Anual del Servicio Industrial
de la Marina Iquitos S.R.Ltda., SIMA-IQUITOS S.R.Ltda., detalla la marcha de la empresa,
el estado de los negocios, proyectos desarrollados y los principales acontecimientos
ocurridos durante el Ejercicio 2015, asi como la situacién y los resultados econdmicos -
financieros obtenidos.

El Servicio Industrial de la Marina Iquitos Sociedad de Responsabilidad Limitada, cuya
denominaciéon abreviada es SIMA-IQUITOS S.R.Ltda., es una empresa filial de SIMA-PERU
S.A., que funciona dentro del ambito del Ministerio de Defensa, se rige por las
disposiciones de la Constitucion Politica del Perd, la Ley de los Servicios Industriales de
la Marina S.A., SIMA-PERU S.A. - Ley N° 27073 de fecha 25 marzo 1999, la Ley del
Ministerio de Defensa 29075 de fecha 01 agosto 2007, y supletoriamente por la
normativa de la Actividad Empresarial del Estado - Ley N° 24948 y por Ley General de
sociedades - Ley N° 26887, en la que le fuera aplicable?.

SIMA-IQUITOS S.R.Ltda., actia con autonomia administrativa, técnica, econémica y
financiera de acuerdo a la politica, objetivos, metas y estrategias que apruebe la
Junta General de Socios, en concordancia con la politica de la Comandancia
General de la Marina de Guerra del Peru y supletoriamente con la legislacion relativa a
la actividad empresarial del Estado 2

SIMA-IQUITOS S.R.Ltda., tiene por finalidad promover y desarrollar la industria naval,
industrias complementarias y conexas, de conformidad con la normatividad legal
vigentes.

Las actividades promovidas y desarrolladas por SIMA-IQUITOS S.R.LTDA., en materia de
construccion y reparaciones navales para la Marina de Guerra del Perl y de las
instalaciones y unidades que constituyen su equipamiento son prioritarias, estratégicas
y de preferente interés nacional, asi como las vinculadas directamente en lo metal
mecanico a elementos exigidos por la Seguridad Nacional. 4

1 Ley N° 27073, Ley de Servicios Industriales de la Marina S.A., Articulo 1°, Denominacion y
Régimen

2 Ley N° 27073, Ley de Servicios Industriales de la Marina S.A., Articulo 6°, Autonomia

3 Ley N° 27073, Ley de Servicios Industriales de la Marina S.A., Articulo 3°, Inciso 3.1 Finalidad

4 Ley N° 27073, Ley de Servicios Industriales de la Marina S.A., Articulo 3°, Inciso 3.2 Finalidad



'MA Memoria Anual de SIMA-IQUITOS S.R.LTDA. Afio 2015

SERVICIOS INDUSTRIALES DE LA MARINA

101.

CAPITULO |

FILOSOFIA EMPRESARIAL

DESCRIPCION

a)

b)

d)

Denominacioén y Régimen Legal 5

SIMA-IQUITOS S.R.Ltda., es una empresa filial de SIMA-PERU S.A. que
funciona dentro del ambito del Ministerio de Defensa, se rige por las
disposiciones de la Constitucion Politica del Perd, la Ley de los Servicios
Industriales de la Marina S.A. SIMA-PERU S.A. (Ley N° 27073) de fecha 25
marzo 1999, la Ley del Ministerio de Defensa (Ley N° 29075) de fecha 01
agosto 2007 y supletoriamente, por la normativa de la Actividad
Empresarial del Estado y por la Ley General de Sociedades (Ley N° 26887),
en lo que le fuere aplicable.

Control y Supervision ©

SIMA-IQUITOS S.R.Ltda., esta sujeta a las acciones de control que competen
a la Contraloria General de la Republica asi como a la supervision de la
Comandancia General de la Marina de Guerra del Perd, en la forma
prevista por la Ley 27073, y al Fondo Nacional de Financiamiento de la
Actividad Empresarial del Estado - FONAFE.

Finalidad 7

SIMA-IQUITOS S.R.Ltda., tiene por finalidad promover y desarrollar la industria
naval, industrias complementarias y conexas, de acuerdo con las normas
legales vigentes.

Las actividades promovidas y desarrolladas por SIMA-IQUITOS S.R.Ltda., en
materia de construccion y reparaciones navales para la Marina de Guerra
del Pert y de las instalaciones y unidades que constituyen su equipamiento
son prioritarias, estratégicas y de preferente interés nacional, asi como las
vinculadas directamente en lo metal-mecanico a elementos exigidos por la
Seguridad Nacional.

Autonomia 8

SIMA-IQUITOS S.R.Ltda., en su condicidon de empresa filial de SIMA-PERU S.A.,
actla con autonomia administrativa, técnica, econdmica y financiera de
acuerdo a la politica, objetivos, metas y estrategias que apruebe la Junta
General de Socios, en concordancia con la politica de la Comandancia
General de la Marina de Guerra del Perd y supletoriamente con la
legislacion relativa a la actividad empresarial del Estado, pudiendo realizar

® N o a

Ley N° 27073, Ley de Servicios Industriales de la Marina S.A., Articulo 1°, Denominacién y Régimen

Ley N° 27073, Ley de Servicios Industriales de la Marina S.A., Articulo 2°, Control y Supervision
Ley N° 27073, Ley de Servicios Industriales de la Marina S.A., Articulo 3°, Finalidad
Ley N° 27073, Ley de Servicios Industriales de la Marina S.A., Articulo 6°, Autonomia

1-1
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y celebrar toda clase de actos y contratos de conformidad con la Ley
27073 y su estatuto.

e) Objeto Social ®

e Efectuar en forma prioritaria la reparaciéon, carena, alteracion y
construccion de los buques de la Marina de Guerra del Perd, asi como
los trabajos que ésta le encargue con relacidon al mantenimiento de su
equipamiento.

e Efectuar la reparacion, carena, alteracion y construccidon de buques
para la Marina Mercante Nacional, y de las personas y entidades
nacionales o extranjeras, si ello le fuera encargado.

e Establecer y operar astilleros, factorias, talleres, varaderos y prestar los
servicios propios de la construccién y reparacion naval.

e Realizar actividades en el campo de la metal-mecanica, y obras
complementarias y conexas.

e Producir los insumos necesarios para los fines indicados en los incisos
anteriores.

e Realizar por si misma, actividad de investigacion y desarrollo
tecnoldgico relacionados con sus actividades.

e Celebrar convenios de cooperacion tecnolégica, cientifica, de
capacitacion, con entidades nacionales o extranjeras para promover el
desarrollo técnico-cientifico nacional en los asuntos de su competencia.

e Promover el desarrollo social, cultural, profesional y técnico de sus
trabajadores.

e Realizar todas aquellas actividades y celebrar todos los actos o
contratos que sean necesarios para el mejor cumplimiento de su
finalidad y objeto social.

9

Ley N° 27073, Ley de Servicios Industriales de la Marina S.A., Articulo 4°, Objeto Social

1-2
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[

102.

103.

104.

105.

ESTRUCTURA ORGANICA 10

! Organo Control Juntas(‘s)zirlzral de
¢ Institucional
: ] SIMA-IQUITOS S.R.Ltda.
[
Oficina de Gestion: Direccion Ejecutiva
: de Control SIMA-PERU S.A.
|
Jefatura
SIMA-IQUITOS S.R.Ltda.|
[ ]
Oficina ]
; Oficina
de Gestion e
Integrada Estratégica
[ I | |
Oficina Oficina Oficina de Oficina Depar;aemento
Comercial Financiera Personal Logistica Prodccién

MISION 11

MISION DE SIMA IQUITOS S.R.LTDA.

“El Servicio Industrial de la Marina de Iquitos, empresa filial de SIMA-PERU S.A.,
principal astilero de la regibn Amazobnica, efectia la construccion,
mantenimiento y modernizacion de las Unidades de Marina de Guerra del
Perl y ejecuta proyectos relacionados con la Industria Naval y Metal
Mecanica para el sector estatal y privado, nacional y extranjero dentro de
los mas exigentes estandares de calidad, con el fin de contribuir a la defensa

y el desarrollo socio-econdémico y tecnolégico de la Regién”.

VISION 12

VISION DE SIMA IQUITOS S.R.LTDA.

“Ser reconocido como el mejor Astillero Naval en la Amazonia, orgullo de la
industria Peruana”.

VALORES
a) Integridad

Valor esencial que distingue al SIMISTA proyectando su moral, identidad y
entrega.

10

11
12

Fuente: Reglamento de Organizacion y Funciones de SIMA-IQUITOS S.R.Ltda. (ROF 02-02),
aprobado por la Junta General de Socios con Acuerdo N° 14-13-2009 de fecha 30 Octubre
2009.

Aprobada mediante Acuerdo de Directorio N° 10-04-2004 de fecha 24 Febrero 2004.
Aprobada mediante Acuerdo de Directorio N° 28-17-2007 de fecha 24 Setiembre 2007.

1-3
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b) Competencia

Nuestro conocimiento, experiencia y actitudes son las que contribuyen a la
satisfaccion de nuestros clientes y a la mejora continua de la organizacion.

c) Compromiso con la Mejora Continua

Todas nuestras actividades estan orientadas a efectuar productos y
servicios tanto para clientes externos como internos con estandares de
calidad, utlizando en forma racional los recursos, minimizando los
reprocesos, los impactos ambientales y los riesgos de seguridad, de
conformidad con los lineamientos del Buen Gobierno Corporativo y del
Sistema de Control Interno.

v' COMPETENCIA

v' COMPROMISO
CON LA MEJORA

v INTEGRIDAD CONTINUA

LEMA EMPRESARIAL

“CONSTRUCTORES Y REPARADORES NAVALES DESDE 1845”.

ESCUDO 13

Aprobado mediante Acuerdo de Directorio N° 12-04-2005 de fecha 25 Febrero 2005.

1-4
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108.

RESENA HISTORICA

SIMA-IQUITOS S.R.Ltda., posee una larga y fructifera trayectoria nacional e
internacional en el ambito de la industria naval y metal mecanica.

Los origenes de las construcciones y reparaciones navales que actualmente
realiza SIMA-IQUITOS S.R.Ltda., se remontan al 7 de enero de 1861, fecha en la
que el Mariscal Ramoén Castilla y Marquezado, durante su segundo gobierno,
dispuso que en la Provincia Litoral de Loreto se estableciera una factoria, una
grada de construccidon, una escuela nautica, un dique y una fabrica de
ladrillos, con lo que quedaria instalada la primera factoria naval en nuestra
Amazonia, la misma que estuvo a cargo de Oficiales de la Armada Nacional,
en ese entonces dependiente del Departamento Militar de Loreto.

Con el correr de los afios, en 1950, se constituyd el SERVICIO INDUSTRIAL DE
IQUITOS (SIDI) en la Base Naval de Santa Clotilde - Iquitos, situada sobre la
margen izquierda del rio Nanay como afluente del Rio Amazonas; el mismo
que funciond hasta el afio 1972 como 6rgano de apoyo a la Fuerza Naval de
la Amazonia.

En 1972, al crearse SIMA-PERU S.A. como empresa estatal, SERVICIO INDUSTRIAL
DE LA MARINA DE IQUITOS (SIDI), se integr6 a SIMA-PERU S.A. bajo la
denominacion de SERVICIO INDUSTRIAL DE LA MARINA IQUITOS (SIMAI).

El 20 de Noviembre de 1993, SIMA-IQUITOS, se constituye como una Empresa
Regional descentralizada de SIMA-PERU S.A., bajo la figura empresarial de
Sociedad de Responsabilidad Limitada (S.R.Ltda.) siendo inscrita en los
Registros Publicos en la ciudad de Iquitos, el 03 Diciembre 1993.

En el afio 2003 se inicid el Proyecto de Inversion Publica “Reubicacion del
Astillero”, motivado por el desvio del Rio Amazonas en el cauce del Rio Nanay
en el lugar que anteriormente ocupaba las instalaciones SIMA-IQUITOS
S.R.Ltda., proyecto que se ha culminado con el traslado de las instalaciones a
una nueva locaciéon 4 Km. rio arriba del Rio Nanay y la modernizaciéon de las
instalaciones, convirtiéndolo en un Astillero modelo de la Regibn Amazdnica.

Las nuevas instalaciones de SIMA-IQUITOS S.R.Ltda., fueron reinauguradas el 05
Mayo 2006.
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109.

RESUMEN CRONOLOGICO

FECHA ACTIVIDAD
Creacion de la FACTORIA NAVAL DE IQUITOS dependiente del
5 Mayo 1864 Departamento Politico Militar de Loreto a cargo de la Armada
Nacional
22 Julio 1953 Creacion del Servicio Industrial de la Fuerza Fluvial .de la
Amazonia. (SIFFA), heredero de |la Factoria Naval de Iquitos.
El Servicio Industrial de la Fuerza Fluvial de la Amazonia (SIFFA)
24 Julio 1959 cambia de denominacién a Servicio Industrial de Iquitos,

(SIDI).

01 Agosto 1972

Integracion del Servicio Industrial de Iquitos (SIDI) al SIMA,
denominandose a partir de esa fecha como Servicio Industrial
de la Marina Iquitos (SIMA IQUITOS).

21 Agosto 1972

Aprobacién de la nueva organizacidon de los Servicios
Industriales de la Marina como un complejo de varios Centros
de Operacién, contando a partir de esa fecha con el Centro
de Operacion N° 1 SIMA-CALLAOQO y el Centro de Operacién N°
2 SIMA-IQUITOS.

02 Octubre 1973

Constitucion mediante Ley N° 20160 de la Empresa Servicios
Industriales de la Marina, SIMA-PERU como una empresa
estatal de derecho publico interno, con autonomia propia,
patrimonio propio y personeria juridica, cuya actividad
principal es efectuar la reparacion, carena y construccion de
unidades navales para la Armada Peruana y extender estos
servicios a los armadores nacionales y extranjeros. El
patrimonio de la nueva empresa estuvo & constituido por el
patrimonio de SIMA-CALLAO y SIMA-IQUITOS.

18 Agosto 1993

Constitucibn o Conversion del Centro de Operaciéon N° 2 en
una empresa Filial del SIMA-PERU S.A., creandose SIMA-
IQUITOS S.R.Ltda.

25 Marzo 1999

Promulgacion de la Ley N° 27073, en sustitucion al Decreto
Legislativo N° 132, que regula las actividades de SIMA-PERU
S.A.. Se determina al Ministerio de Defensa como ambito de la
empresa.

05 Mayo 2006

Reinauguracion de las instalaciones de la empresa filial SIMA-
IQUITOS S.R.Ltda.
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CAPITULO I
ALTA DIRECCION
201. JUNTA GENERAL DE SOCIOS
a) Presidente
(1) Vicealmirante Mauro Daniel CACHO de Armero
b) Representantes del Ministerio de Defensa;
(2) Contralmirante Cristian Eduardo LINDLEY Ruiz; Director
(3) Contralmirante Silvio Javier ALVA Villamon; Director
(4) Contralmirante Eduardo Jorge NOVOA Monge; Director Ejecutivo
(5) Contralmirante Augusto Octavio BOHORQUEZ Villalta; Director

c) Representantes del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad
Empresarial del Estado — FONAFE.
(6) Senor Gregorio Javier BELAUNDE Matossian; Director
(7) Senor Luis Fernando RUIZ Lecaros; Director
(8) Senor Roberto Martin SALA Rey; Director
(9) Sefior Joao Martin ESPINOZA Aldana; Director



Memoria Anual de SIMA-IQUITOS S.R.LTDA., Afio 2015

SERVICIOS INDUSTRIALES DE LA MARINA

CORITRUCTOAES ¥ REPARADCRES MIGLES BES0E 1348

202. FUNCIONARIOS

a) Presidente de Directorio

Sefor Vicealmirante
Mauro Daniel CACHO de Armero

Sefor Contralmirante
Eduardo NOVOA Monge

Sefior Capitan de Navio
Luis DIAZ Ramirez
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d) Jefes de Oficinas y de Departamento de SIMA-IQUITOS S.R.LTDA.

(1) Jefe Departamento de Produccion:
C. de C. Bryam BARZOLA Trigozo

(2) Jefe Oficina Estratégica (e):
Darwin TUESTA Valera

(3) Jefe Oficina Comercial:
Margarita BACA Reyna

(4) Jefe Oficina Financiera:
Carlos PANDURO Anable

(5) Jefe Oficina Logistica:
Isabel BAZAN Castro

(6) Jefe Oficina de Personal:
Jassil Raul FERNADEZ Torres

(7) Jefe Oficina de Gestion Integrada:
Luis PEDEMONTE Pastor



S,MA Memoria Anual de SIMA-IQUITOS S.R.LTDA., Afio 2015

1CI0% INDUSTRIALES DE LA MARINA

COMNTRUCTORES ¥ REFARADORES NAVALES DESCE 1843

CAPITULO 11l
PLAN ESTRATEGICO

El Plan Estratégico Institucional de SIMA IQUITOS S.R.Ltda., es un instrumento orientador
de la gestion, formulado desde una perspectiva temporal mayor a corto plazo, que
enuncia la misidbn, visibn, objetivos estratégicos, estrategias, indicadores de
desempefio y metas de la empresa.

El Plan Estratégico 2013-2017, identifica los Objetivos Estratégicos Generales y Objetivos
Especificos que debe cumplir el SIMA-IQUITOS S.R.LTDA., los cuales se encuentran
dentro del marco de las Politicas y Objetivos Estratégicos establecidos en el Sector
Defensa, la Comandancia General de la Marina de Guerra del Pert y el Fondo de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado (FONAFE);

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos al termino Segundo Semestre
2015, en el marco de cada uno de los Objetivos Estratégicos establecidos y priorizados
por la Jefatura, considerando la participacion de las areas involucradas a través del
cumplimiento de las metas programadas, y el avance en el logro de los objetivos
segun el cumplimiento de las metas, explicando el desempefio de cada uno de ellos a
continuacion:

301. OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES
A. OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL N° 1
Satisfacer las expectativas de la Marina de Guerra del Peri y de los

grupos de interés mediante la creacion de valor y un desempefio
Financiero eficiente.

OBJETIVO ESPECIFICO - OE 1.1
Alcanzar niveles de rentabilidad que permitan generar una gestion empresarial
eficiente
INDICADOR DE UM META EJECUCION % CUMPLI.
DESEMPENO o ANO 2015 | ANO 2015 ANO 2015
Rentabilidad .
0,
Patrimonial- ROE Porcentaje 0.30 1.00 100.00%
Margen Porcentaje 0.25 268 100.00%
Operativo

Comentarios:

e Rentabilidad Patrimonial. La rentabilidad del patrimonio invertido de la
empresa respecto a sus fondos propios es de 1.00%, superior a la meta
establecida, debido principalmente a la Utilidad Neta obtenia durante
el ejercicio 2015.

¢ Margen Operativo. La rentabilidad de la ventas obtenidas durante el
ejercicio es de 2.68% superior respecto a la meta prevista, debido a la
eficiencia obtenida en las principales lineas de negocios.
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B. OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL N° 2

Fortalecer la relacion con la Marina de Guerra del Perd y clientes
estatales y privados, satisfaciendo sus requerimientos de bienes y servicios
planeando y ejecutando propuestas de valor que superen sus
expectativas.

OBJETIVO ESPECIFICO - OE 2.1

Atraer y retener clientes, cumpliendo sus expectativas y mejorando su nivel de
satisfaccion

INDICADOR DE UM META EJE~CUCIC')N % CUMPLI.
DESEMPENO o ANO 2015 ANO 2015 ANO 2015
Nivel de Satisfaccion
Promedio de los Porcentaje 95.00 100.00 100.00%
Clientes

Comentarios:

e Satisfaccion del Cliente. Segun el resultado obtenido en las encuestas
de Satisfaccion al Cliente, se ha cumplido con el 100% de la meta
establecida dentro de los parametros de clientes SATISFECHOS, cuyo
resultado refleja el desempefio percibido de nuestros productos
cumpliendo con las expectativas del cliente.

C. OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL N° 3

Generar relaciones armoniosas entre el inversionista, el Estado y otros
actores.

OBJETIVO ESPECIFICO - OE 3.1

Fortalecer la imagen de SIMA-IQUITOS S.R.LTDA., en la comunidad

INDICADOR DE UM META EJECUCION | 9% CUMPLI.
DESEMPENO o ANO 2015 | ANO 2015 ANO 2015
Part|C|paC|on en Namero 3 3 100.00%
Eventos

Comentarios:

e Participacion en Eventos: SIMA IQUITOS viene participando en ferias y
exposiciones con el objetivo dar a conocer a la comunidad el valor
agregado que aportan nuestros proyectos para el desarrollo
socioeconoémico del Pais:

v' Exposicion por el Aniversario de las Fuerzas Armadas — Setiembre.
v' Convencion Minera PERUMIN realizado en Arequipa -Setiembre.
v' Exposicion por el Aniversario de la Marina de Guerra del Pert -
Octubre.
D. OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL N° 4

Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias y equipos con la
finalidad de incrementar la eficiencia operacional en la atencién de los
requerimientos de la Marina de Guerra del Perd y clientes estatales y
privados.
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OBJETIVO ESPECIFICO - OE 4.1
Modernizar y maximizar la capacidad del servicio
INDICADOR DE UM META EJECUCION % CUMPLI.
DESEMPENO T ANO 2015 ANO 2015 ANO 2015
Nivel de Eje(.;l,"CIOn de Porcentaje 89 0 0.00%
Inversion
Renovacion de
Maquinarias 'y Porcentaje 100 16 16.00%
Equipos de
Produccién

Comentarios:

e Ejecucion de Inversion. Mediante Informe Técnico N° 020-2016/0OPI-
FONAFE, ha aprobado los Términos de Referencia del estudio a nivel
de perfil del proyecto “Mejoramiento y Ampliacion del Sistema Integral
de Saneamiento Basico: abastecimiento de agua potable,
alcantarillado sanitario y drenaje pluvial del Astillero de Sima Iquitos”.
Encontrandose en fase de Preinversion.

e Renovacidon de Maquinarias y Equipos. El resultado obtenido
corresponde a la renovacion progresiva de maquinarias, equipos e
instrumentos vinculados al proceso productivo, mostrando un
cumplimiento de 16%, debido a las limitaciones en la disponibilidad de
recursos para la ejecucion del Presupuesto Inversiones, las actividades
pendientes estaran siendo reprogramadas para el ejercicio 2016.

OBJETIVO ESPECIFICO - OE 4.2

Adquirir tecnologia acorde a las capacitaciones planificadas para el personal
con el fin de mejorar los procesos criticos.

INDICADOR DE UM META EJECUCION | % CUMPLI.
DESEMPENO o ANO 2015 | ANO 2015 ANO 2015
Planificacion de Porcentaje 85 91 100.00%
Recursos Informaticos

Comentarios:

¢ Planificacion de Recursos. El resultado obtenido corresponde a la
adquisicion de recursos planificados que aseguren la disponibilidad de
los servicios TIC como la adquisicibn de equipos de cdémputo,
proyector multimedia y componentes de proteccidn eléctrica,
escaner, impresoras con sistema continuo y equipos de comunicacion.

OBJETIVO ESPECIFICO - OE 4.3

Mejorar los plazos de entrega de los proyectos

INDICADOR DE UM META EJECUCION | % CUMPLI.
DESEMPENO o ANO 2015 | ANO 2015 ANO 2015
Cumplimiento de Porcentaje 95 100 100.00%
Plazos de Entrega
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E.

Comentarios:

e Cumplimiento Plazos de Entrega. Se ha logrado la meta prevista,

cumpliendo con los plazos contractuales asumidos con nuestros
clientes en la ejecucibn y entrega de los proyectos segin lo
programado, lo cual nos ha permitido obtener buenos resultados en la
evaluacion de la satisfaccion al cliente.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL N° 5

Efectuar investigacion, disefio y desarrollo con innovacion para satisfacer las
necesidades de la Marina de Guerra del Perd y clientes estatales y privados

OBJETIVO ESPECIFICO - OE 5.1

Fortalecer el control de gestion empresarial

INDICADOR DE
DESEMPENO

U.M.

META
ANO 2015

EJECUCION
ANO 2015

% CUMPLI.
ANO 2015

Implementacion del
Caddigo de Buen
Gobierno Corporativo

Porcentaje

100

80

80.00%

Implementacién del
Sistema de Control
Interno

Porcentaje

100

77

77.00%

Comentarios:

Buen Gobierno Corporativo. Se registré un nivel de cumplimiento del 80%,
menor a la meta prevista debido a que se encuentra en tramite de firma
de la Directiva de Gestidn de Riesgo. Asimismo estamos a la espera que
FONAFE emita los lineamientos de los principios relacionado con el
Directorio y la Gerencia.

Sistema de Control Interno. Se ha brindado capacitacion a todo el
personal referente al cédigo de ética, se viene cumpliendo con la
actualizacion de los documentos del SGI, asi como realizando el
seguimiento a los procesos judiciales y administrativo, se actualizo
oportunamente la informacién en el Portal de Transparencia de SIMA
IQUITOS, se ha realizado la difusion del “Servicio de Atencién de
Denuncias”. Estando pendiente la actualizacion de dos (2) las Directivas
de Gestion.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL N° 6

Contar con una organizacién moderna y flexible, que permita incrementar
la eficiencia y eficacia de los procesos de gestion.

OBJETIVO ESPECIFICO - OE 6.1

Implementar practicas de gestion basadas en estandares internacionales

INDICADOR DE UM META EJECUCION | 9% CUMPLI.
DESEMPENO - ANO 2015 | ANO 2015 ANO 2015
Mantenimiento de las NGmero 3 4 100.00%
Certificaciones

3-4
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Solicitudes de
Acciones de Mejora Porcentaje 80 25 31.25%
Implementadas

Comentarios:

e Certificaciones. Se realizé la auditoria de seguimiento a la aplicaciéon e
implementaciéon de las normas internacionales a cargo de la empresa
certificadora SGS del Perd, el cual nos permite mantener la vigencia de
nuestra certificacion Trinorma. Asimismo la empresa certificé en la norma
y estandares BASC - Sistema de Gestion en Control y Seguridad.

e Acciones de Mejora. Se viene ejecutando los planes de accion para la
Implementacion de la Solicitud de Acciones de Mejora (SAM) generadas,
estableciendo acciones correctivas a corto y mediano plazo de acuerdo
a la complejidad de los mismos para superar los hallazgos que conlleven
a la mejora continua de nuestro Sistema de Gestion Integrada (SGI).

G. OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL N° 7

Fortalecer el Talento Humano con integridad y competitividad, acorde a las
exigencias de la industria Naval y Metal Mecéanica.

OBJETIVO ESPECIFICO - OE 7.1

Implementar soluciones TIC que soporte y/o mejoren los procesos

INDICADOR DE UM META EJECUCION | 9% CUMPLI.
DESEMPENO o ANO 2015 ANO 2015 ANO 2015

Optimizar la Call_qlad Porcentaje 81 83 100.00%
de la Informacion

Comentarios:

e Se cumplié con la ejecucion del indicador asegurando, con la puesta en
produccion de soluciones informaticas (O7/HSolution, O7/Invoice) para la
integracion de sistemas, la ejecucion de procesos que ayuden a alcanzar
los objetivos de la empresa.

OBJETIVO ESPECIFICO - OE 7.2

Mejorar selectivamente las competencias del personal acorde al avance
tecnolégico y a las exigencias del mercado

INDICADOR DE UM META EJECUCION % CUMPLI.
DESEMPENO T ANO 2015 ANO 2015 ANO 2015
Nivel de Porcentaje 70 89 100.00%
Competencia

Comentarios:

e Como resultado de las 159 evaluaciones de diagndstico se ha obtenido
el 89% que cumplen por lo menos con la mayoria de las expectativas, de
acuerdo a los conocimientos, habilidades y capacidades que vienen
demostrando los colaboradores segun la Evaluacion de Competencias.
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OBJETIVO ESPECIFICO - OE 7.3

Seleccionar, contratar y retener personal competente.

INDICADOR DE UM META EJECUCION % CUMPLI.
DESEMPENO T ANO 2015 ANO 2015 ANO 2015
Eficiencia de Porcentaje 93 95 100.00%

Seleccién
Retencion de Personal Porcentaje 82 95 100.00%

Comentarios:

Eficiencia en la Seleccion. El objetivo es analizar la ética y la eficiencia
en el proceso seleccidon y contratacion del personal y que estos cumplan
con el perfil idéneo para desempeiniar eficientemente el puesto a cubrir,
obteniendo un promedio de 95%, sobre un total de 22 trabajadores, no
superando el periodo de prueba 1 trabajador.

Retencion del Personal. La empresa gestiona la retencion del talento
humano que hacen las mejores contribuciones dada a su experiencia,
actitudes y habilidades que estos poseen, siendo un total de 121
trabajadores alcanzaron mas del 80% (linea base) de la calificacion de
la Evaluacion por Competencia, de los cuales 6 renunciaron
voluntariamente obteniendo un resultado del 95% de cumplimiento.
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ANALISIS DE METAS DE CUMPLIMIENTO DEL
PLAN ESTRATEGICO (2013-2017)

AL SEGUNDO SEMESTRE DEL ANO 2015

P UNIDAD DE META EJECUCION AL II NIVEL
INDICADOR DE GESTION MEDIDA ANO 2015 SEM. 2015 CUMPLIM. %
Rentabilidad Patrimonial- ROE | Porcentaje 0.30 1.00 100.00%
Margen Operativo Porcentaje 0.25 2.68 100.00%
Nivel de Satisfaccion .
0,
Promedio de los Clientes Porcentaje 95 100 100.00%
Participacion en Eventos NUmero 3 3 100.00%
Nivel de Ejec.:l,m'on de Porcentaje 89 0 0.00%
Inversion
Renova_lmon de Maqume_tpas y Porcentaje 100 16 16.00%
Equipos de Produccién
Planificacion d e Recursos Porcentaje 85 91 100.00%
Informaticos
Cumplimiento de Plazos de Porcentaje 95 100 100.00%
Entrega
Implementacion del Cédigo
de Buen Gobierno Porcentaje 100 80 80.00%
Corporativo
Implementacién del Sistema Porcentaje 100 77 77.00%
de Control Interno
Mantenl.mlentlo de las Namero 3 4 100.00%
Certificaciones
SoI|C|_tudes de Acciones de Porcentaje 80 o5 31.95%
Mejora Implementadas
Optimizar |a Call_o’lad dela Porcentaje 81 83 100.00%
Informacién
Nivel de Competencia Porcentaje 70 89 100.00%
Eficiencia de Seleccion Porcentaje 93 95 100.00%
Retencion de Personal Porcentaje 82 95 100.00%
Total Nivel de Cumplimiento Plan Estratégico del afio 2015 81.52%
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CAPITULO IV
LOGROS DE LA GESTION
401. GESTION COMERCIAL

a) Comportamiento Histérico de Ventas Colocadas Afo 2011-2015 (En Miles
de Nuevos Soles)

50,000 -

39399 41,428
40,000 - ’
25,506

30,000 - 16,058
20,000 -
10,000 - i 4,465

0 : : : — -

2011 2012 2013 2014 2015

Las Ventas Colocadas del afio 2015, muestran una ejecuciéon inferior en
comparacion con los afios anteriores, debido a la demora en la realizacion
de la siguiente etapa del proyecto Construccion de (4) Plataformas
Itinerantes de Accidn Socias (PIASS), ascendente a S/ 47,000 millones.

b) Comportamiento Histérico de Ventas Colocadas por Linea de Negocio Afio
2011-2015 (En Miles de Nuevos Soles)

1,083

58
15,87
0,83 >8 18
550
2,553
2011 2012 2013 2014 2015
 Metal Mecanica ki Reparaciones Navales H Construcciones Navales
TOTAL 2011 2012 2013 2014 2015
ventas 25,506 32,399 16,059 41,428 4,465
Colocadas

Debido a la situacion coyuntural y econémica presentada, se han captado
proyectos/trabajos por un total de S/. 4’464,863, que representa el 9% de la
proyeccion de Ventas Colocadas del afio 2015, cuyo mayor impacto se
refleja en linea de negocios de Construcciones Navales debido a la
demora firma contractual del proyecto de construccion de (4) Plataformas
Itinerantes de Accioén Socias (PIASS).
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c) Comportamiento Histérico de Ventas Colocadas por Clientes Afos 2011 -

2015 (En Miles de Nuevos Soles)

40,000
30,000 23,046
20,000 K
2 11,50
10,000 -9 % 2,447
0 O 4,552 } 2,018
) 2011 2012 2013 ) 2014 2015 )
‘ === Marina de Guerra - Particualres ‘
TOTAL 2011 2012 2013 2014 2015
Ventas 25,506 32,399 16,059 41,428 4,465
Colocadas

d) Ventas Colocadas Afo 2015 por Tipo de Clientes y Linea de Negocios (En

Miles de Nuevos Soles).

CN RN MM
i Particulares 1,046 477
i Marina 2,076 316 550

e) Ventas Colocadas Afio 2015 por Tipo de Clientes (En Porcentaje)

Particulares

1,523,468 \

34%

Marina de
Guerra
2,941,396
66%
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f) Naves Atendidas por Tipo de Clientes Afio 2015 (En cantidad)

& Marina de Guerra ® Particulares

g) Principales Logros Obtenidos en la Gestion Comercial

CLIENTE DESCRIPCION MONTO S/.
MARINA DE GUERRA DEL | REPARACION, MANTENIMIENTO UNIDADES 2,075,844
PERU COMPERAMA CONVENIO 2015
ENAPU ESTUDIO INGENIERIA Y ELABORACION 538,000
EXPEDIENTE TECNICO PUENTE BASCULANTE
CONSTRUCCION (8) BOTES DE ALUMINIO 470,958
AQUAEXPEDITIONS | = % =
AQUA EXPEDITIONS | REPARACIONES VARIAS M/N AQUA 335,748
MARINA DE GUERRA DEL | CONSTRUCCION DE LANCHAS DE ALUMINIO 316,002
PERU (2 RIVER RUNNER) CONVENIO DIALI
AQUA EXPEDITIONS | REPARACIONES VARIAS M/N ARIA 293,757
CONSTRUCCION GRIFO FLOTANTE 196,836
MOTOMAQ (ADICIONAL)
.. EQUIPAMIENTO PLATAFORMA INTINERANTE 131.012
PIASS MORONA Y PUTUMAYO |
CONSTRUCCION LANCHA LABORATORIO 88,482
SENASA (ADICIONAL)

402. VENTAS LIQUIDADAS

a) Comportamiento Histérico de Ventas Liquidadas Afos 2011-2015 (En Miles

de Nuevos Soles)

40,000
31,132
30,000 28,017
21,730 19,850 20,656
20,000 i l J
10,000 | .
0 T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015
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b) Comportamiento Histérico de Ventas Liquidadas por Linea de Negocio Afos
2011-2015 (En Miles de Nuevos Soles)

2011

2012 2013 2014 2015

 Metal Mecanica  Reparaciones Navales ® Construcciones Navales

TOTAL 2011 2012 2013 2014 2015
_Ventas 21,730 19,800 31,132 20,656 28,017
Liguidadas

c) Comportamiento Histérico del Acero Procesado Afos 2011 - 2015 (En
Toneladas)

1500.00 -
1200.00 -
900.00 -
600.00 -
300.00 -

Aa
2014
534.50

0.00
2010

636.84

2011
241.55

2012
818.67

2013
1577.23

2015
304.91

|TN

d) Comportamiento Histérico de Hombres Dia consumidos Afos 2011 - 2015
(En Horas)

30,000
25,000
20,000
15,000
10,000
5,000
0
2011 2012 2013 2014 2015
= HD NORMALES | 28,745 | 26,565 | 27,719 | 28,018 | 28,127
m HD EXTRAS 2,338 1,397 2,489 627 1,441
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e) Comparativo Mayor Consumo de HD Extras por Talleres 2013 - 2015

(En Horas)
800
600
400 -y
200 /
0
SEGURID. | CONSTR. TRATA. | MANIOB. | MECANIC
NAVAL SUPERFI. NAVES A NAV.
m 2013 395 779 795 314 69
m 2014 185 141 213 45 20
2015 243 424 390 105 76
403. PROYECTOS EJECUTADOS ANO 2015
a) Construcciones Navales
CLIENTE PROYECTO MONTO /.
CONSTRUCIOON PIASS PUTUMAYO II'Y
PCM PUTUMAYO Il 16,330,706
CONSTRUCCION PIASS MORONA'Y
PCM PONTON 5,905,114
SENASA FABRICACION DE UNA E/F EN ALUMINIO 926,812
FABRICACION DE 8 BOTES EN ALUMINIO
AQUA EXPEDITIONS TIPO ZAMPAN 427,690
MOTOMAQ CONSTRUCION GRIFO FLOTANTE 385,490
TOTAL 23,975,812
b) Reparaciones Navales
CLIENTE PROYECTO MONTO S/.
MARINA DE GUERRA | MODERNIZACION “BAP CORRIENTES” 813,026
MANTENIMIENTO Y REPARACION “BAP
MARINA DE GUERRA CLAVERO” 668,765
MANTENIMIENTO Y REPARACION “BAP
MARINA DE GUERRA AMAZONAS” 544,752
MANTENIMIENTO Y REPARACION “BAP
MARINA DE GUERRA MARARON” 393,126
AQUA EXPEDITIONS REPARACIONES VARIAS “M/N AQUA” 336,082
AQUA EXPEDITIONS REPARACIONES VARIAS “M/N ARIA” 293,475
MARINA DE GUERRA MANTENI’I’\/IIENTO Y REPARACION “BAP 270,859
STIGLICH
MARINA DE GUERRA MANTENIMIENTO Y REPARACION “BAP 102,609

UCAYALI”
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CLIENTE PROYECTO MONTO /.
MARINA DE GUERRA | REPARACIONES VARIAS “M/CH CENEPA” 88,879
REPARACIONES VARIAS “M/CH
MARINA DE GUERRA HUAZAGA” 88,879
MANTENIMIENTO Y REPARACION
MARINA DE GUERRA PONTON EMBARCADERO 69,558
MARINA DE GUERRA | REPARACION VARIAS “BAP RIO NAPO” 56,567
REPARACIONES MENORES “BAP
MARINA DE GUERRA CASTILLA” 49,897
MARINA DE GUERRA | TRABAJOS DIVERSOS M/CH. RIO TIGRE 107,378
PINTADO PLANCHAS M/CH. CENEPA,
MARINA DE GUERRA HUAZAGA, CHINGANAZA 42,875
REFORZAMIENTO PRELIMINAR BARCAZA
MARINA DE GUERRA FLOTANTE 343 27,518
REPARACIONES MENORES “BAP
MARINA DE GUERRA PASTAZA” 22,572
MARINA DE GUERRA | REPARACIONES MENORES “BAP LORETO” 20,734
REPARACIONES MENORES “BAP
MARINA DE GUERRA CORRIENTES” 17,780
INSPECCION, CALIBRACION,
OTROS CLIENTES REPARACIONES MENORES UNIDADES 25,837
VARIAS
TOTAL 4,041,168
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404.

GALERIA FOTOGRAFICA DE PROYECTOS ANO 2015
ENTREGA EMBARCACION PIASS “RIO PUTUMAYO I” Y “RIO MORONA” — PCM

SIMA IQUITOS S.R.LTDA., entregé las Plataformas Itinerantes de Accion Social
con Sostenibilidad (PIASS) “Rio Morona” y “Rio Putumayo 17, uno de los
proyectos mas importantes que venimos desarrollando. A su vez, reconocemos
el esfuerzo y compromiso de la Gran Familia Simista de SIMAI por llevar
adelante la construccion de las tres primeras embarcaciones de un total de
doce que integran el proyecto. No cabe duda, que estas embarcaciones
estan generado un impacto social de gran valor para la regiéon y por ello nos
sentimos orgullosos.

Las embarcaciones fluviales multipropdsito de la MGP surcaran los rios
Putumayo y Morona, llevando la presencia del Estado a poblaciones
alejadas. Las plataformas incorpora servicios médicos, farmacia abastecida
con medicamentos, area de triaje, consultorio odontolégico, teléfono satelital,
internet, sala de cirugia menor y parto, laboratorios, oficinas de programas
sociales, servicios bancarios, entre otros.
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CONSTRUCCION EMBARCACION SANITARIA AGRARIA “JANTU”

SIMA-IQUITOS, hizo entrega de la embarcacion de sanidad agraria el “JANTU”
del Servicio Nacional de Sanidad Agraria -SENASA, que recorrera la cuenca
del rio Amazonas, con el objetivo de brindar servicios fito, zoosanitarios y de
inocuidad agroalimentaria y ademas de brindar servicios de capacitacion a
los poblados mas alejados en la regidn Loreto.

CONSTRUCCION GRIFO FLOTANTE - MOTOMAQ

Entrega Grifo Flotante a la empresa MOTOMAQ, embarcacion permitira
mejorar las condiciones de almacenamiento y despacho de combustible en
esta region del pais por su capacidad de almacenamiento de 100,000 galones
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MODERNIZACION BUQUE TOPICO “BAP CORRIENTES”

En importante ceremonia llevada a cabo en el astillero SIMA-Iquitos, se hizo
entrega del BAP Corrientes a la Marina de Guerra del Perd. En esta unidad se
han realizado los trabajos de modernizacién, modificacidon de superestructura,
cambio de motores y grupos electrégenos, suministro y equipamiento médico.
Cabe resalta que la embarcacion se suma a la flota de buques tépicos con la
que cuenta la Marina de Guerra del Perq, las cuales brindan apoyo social en
las cuencas del rio amazonas.
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CONSTRUCCION CANORNERA FLUVIAL “BAP CASTILLA” - MGP

Construccion de la segunda cafionera fluvial BAP. Castilla, la misma que se
sumara a las ya existentes para garantizar la seguridad y presencia del Estado
en esta Region.
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CONSTRUCCION (6) BOTES TIPO
GAMITANA Y 2 BOTES RIVER RUNNER

MARINA DE GUERRA

CONSTRUCCION (8) BOTES EN
ALUMINIO TIPO ZAMPAN

AQUA EXPEDITIONS

405. GESTION DEL PERSONAL

a) Cuadro Comparativo de la Dotacion del Personal por Modalidad de
Contratacion (Afios 2011 - 2015)

240
200
160
120
80 |
40
01 2011 2012 2013 2014 2015
BPlazo Indeterminado 56 83 101 157 175
OPlazo Fijo 105 80 72 16 3
BELocacién de Servicios 9 12 7 2 3
EPersonal Naval 33 31 36 40 41
OTotal 203 206 216 215 222
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b) Cuadro Porcentual de Ila Dotacion del Personal por Modalidad de
Contratacion Afo 2015

= NAVALES
LOCACION DE 21
SERVICIOS \19%
3
1% . L] PLAZO
INDETERMINADO
175

B PLAZO FIJO
3
1%

79%

uPLAZO INDETERMINADO ®mPLAZO FIJO LOCACION DE SERVICIOS ®NAVALES

c) Distribucion del Personal en Planilla por tipo de Mano de Obra Ao 2015

B DIRECTA
O ADMINISTRATIVA 86

44 48%
25%

B INDIRECTA
48
27%

BDIRECTA ®INDIRECTA G©ADMINISTRATIVA

d) Distribucion del Personal en Planilla por Grupos Ocupacionales

@ DIRECTOR @ GERENTE

JECUTIVO/_

& SERVICIOS

10

6%

& ADMINISTRATIVO

@ TECNICO
107
60%

@DIRECTOR EJECUTIVO ®GERENTE &PROFESIONAL ®TECNICO &ADMINISTRATIVO &SERVICIOS

e) Capacitacion y Entrenamiento al Personal

La informacién que se muestra considera la evaluacion de varios aspectos
que estan relacionados al Indicador de Gestion a nivel de la empresa, que
es el de Horas Hombre Instruccién, cuya meta para el afio 2015 fue fijada en
4,718 horas, asi como lo concerniente al presupuesto aprobado y su
ejecucion econdmica, indicadores internos a nivel del Area de Recursos
Humanos, personal capacitado en el periodo, asi como sobre las
instituciones que han facilitado la capacitacion de nuestro personal.
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Asimismo, se detalla los aspectos mas relevantes en cuanto a la gestion de
los temas de capacitacion e informacioén sobre los practicantes.

e La Direccion Ejecutiva de SIMA-PERU S.A, aprobd el Plan de Capacitacion
del afio 2015 (Corporativo), con un presupuesto asignado para SIMA
IQUITOS S.R.LTDA., de S/. 40,200, sufriendo una modificaciébn con un
incremento de S/. 70,200.

e En lo que se refiere a las Horas Hombre Instruccion (HHI) alcanzadas
durante el afio 2015, la cifra muestra una ejecuciéon de 3,045 horas, la
misma que no supera la meta prevista (3,856 HHI), mostrando una
ejecucion del 78.96%.

e En el siguiente grafico se resume de manera trimestral las HHI alcanzadas,
la cantidad de trabajadores capacitados y las horas promedio de
capacitacion:

CUADRO DEMOSTRATIVO DE PROMEDIO DE HORAS INSTRUCCION
PERIODO ENERO-DICIEMBRE 2015

153

| | 117
) | | _ TIEMPO
PROMEDIO DE
INSTRUCCION
EN EL
PERIODO:

CANTIDAD EN HORAS

0 — - 31.00 HORAS

TRIMESTRES

e Lainversidn total asciende en S/. 52,756.18 cifra que representa el 75.15%
en relacidon al presupuesto aprobado. Cabe mencionar que esta
inversion es deducible de impuestos, de conformidad con las
disposiciones vigentes.

80,000
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e En el periodo se ha tenido un total de 20 acciones de capacitacion entre
curso, seminarios y talleres externos, involucrando la capacitacion de 183
personas de los Grupos Ocupacionales, profesionales, técnicos,
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administrativos y de servicios, habiendo trabajadores que han
participado hasta en ocho cursos de capacitacion, en algunos casos a
requerimiento de las areas y en otros en cumplimiento del Plan de
Capacitacion.

La ejecucion de gasto promedio de los planes de capacitacion del SIMA
IQUITOS en el periodo del 2011 al 2015 es del orden del 81.50 % en
relacion a los presupuestos aprobados, o cual considera la capacitacion
interna y en instituciones externas, conforme se muestra en la grafica
siguiente (barras en color verde):

70,200

20,000.00 i 52,756
10,000.00 36,245

® GASTO EJECUTADO

m PPTO. APROBADO
2014

20i3 W PRESUP. SOLICITADO

A continuacion se detalla los logros mas relevantes obtenidos durante el
periodo enero-diciembre 2015:

Se desarrollé el curso de capacitacion “Seguridad de Trabajos en
Espacios Confinados” para todo los colaboradores entre ellos de la
Division de Seguridad y Salud, Oficina de Gestion Integrada, Talleres TX-
37; TX-40; TX-67; TX-90; TX-92, el objetivo que los participantes estén en
condiciones de identificar y controlar los riesgos inherentes a las labores
desarrolladas al interior de un espacio confinado, usen de manera
correcta los materiales y/o equipos y a su vez responder las posibles
emergencias que podrian presentarse.

Asi mismo, se dictd el curso de “Control de Derrame de Hidrocarburos en
Tierra y Agua” para 49 colaboradores de las diferentes areas
relacionadas con las actividades operativas del Astillero SIMA IQUITOS.
Con el objetivo de que los participantes cuenten con criterios para la
toma de decisiones en la respuesta inmediata para el control de
derrames de hidrocarburos en rio, mostrar las diferentes opciones de
control de derrame y los considerados necesarios para determinar el mas
eficaz para controlar los derrames de hidrocarburos.

Por otra parte también se dictd el curso taller Formaciéon de Instructores
donde contamos con la participacion de 10 colaboradores de distintas
areas con la finalidad de instruilos como futuros instructores para
proximas capacitaciones tanto internas como externas que se puedan
realizar en el astillero. Esta capacitacion estuvo a cargo de la Empresa
Nacional de Puertos S.A- ENAPU
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e También se realizd6 el diplomado “Gerencia de Proyectos y calidad”
dictado por la Pontificia Universidad Catélica del Perd, donde
participaron dos de nuestros colaboradores de la Division de Astillero y
Division de Planeamiento y Control de la Produccion, en objetivo de este
diplomado fue disefiar un plan de direccion de proyectos recogiendo los
conceptos y procesos basados en el PMBOK Guide, asegurando una
descripcion especifica y medible de productos, resultados y/o los
entregables que el proyecto presenta.

e Asimismo, se dictd el curso taller para el personal de la Division de Disefio
y Desarrollo denominado; “Disefio y Analisis de Estructuras con
Solidworks”, con el objetivo de motivar a nuestros colaboradores a
trabajar en forma multidisciplinaria en el dibujo CAD y analisis de
ingenieria asistido por computadora CAE a través del disefio y analisis de
sistemas y/o componentes de ingenieria.

e Se realiz6 la capacitacion Funcional Uso Sistema de Recursos Humanos
ERP 07/Solution dictado por ANGKOR GROUP, para colaboradores
diversos de nuestra empresa SIMA IQUITOS, con el objetivo de que los
participantes conozcan sobre el nuevo sistema a implementarse y/o
utilizarse en nuestra empresa.

e Se ha desarrollado el diplomado Gestion Estratégica de Ventas
organizado por el IPAE, con la participacion del Jefe de Oficina
Comercial; con la finalidad de desarrollar competencias y habilidades
entre los participantes potenciando sus capacidades para afrontar un
mercado competitivo y cada vez mas exigente, aplicando herramientas
y técnicas de ventas.

e En el mismo mes también se participé en el curso Gestion de Riesgos,
dictado por el SENATI ZONAL LORETO, para el personal diverso de nuestra
empresa, con el objetivo de prever los riesgos que pueden ocurrir en
nuestras instalaciones y/o areas donde nos desempefiamos,
identificandolos y buscando posibles soluciones ante ello.

e También se realiz6 el curso “Elaboracion de especificaciones Técnicas y
términos de referencias para compras eficientes” dictado por IAGP,
cuyo objetivo es proporcionar a los participantes las competencias
necesarias en las compras estatales con la finalidad de obtener la
certificacion de OSCE y ampliar los conocimientos en la elaboracion de
especificaciones de tal manera realizar compras eficientes.

e Se ha logrado capacitar a un total de 167 trabajadores de los cuales
algunos han participado hasta en cuatro oportunidades, en 02 cursos de
capacitacion programados por el SENATI para las empresas aportantes,
con un total de 1032 horas de capacitacion, logrando mejorar las
competencias de dicho personal en el desarrollo de sus funciones en el
puesto de trabajo que desempenan.
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e En |la gréafica siguiente se puede apreciar las especialidades y el nimero
de Practicantes en el astillero SIMA-IQUITOS:

f) Actividades de Bienestar

e En el 2015 se realiz6 el agasajo y entrega de presentes a todos los
colaboradores (as) con quienes se compartidé un almuerzo en el Astillero
presidido por el Jefe de Centro, quien los saludo fraternalmente y entrego
el regalo corporativo.

e Atencion y supervision de Beca otorgada al trabajador con hijo(a) con
habilidades diferentes: la actividad cuenta con 01 colaboradora
beneficiada que ha permitido que su hija reciba una educacion
adecuada y acorde a su discapacidad. Asi mismo se benefici6 a 03
colaboradores por excelencia educativa: uno cuyo hijo cuentan con
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promedio ponderados alto y dos colaboradores que se encuentran
estudiando en Instituto técnico dentro del rango del quinto superior.

Reconocimiento por Tiempo de Servicio se realiz6 en el marco de las
Celebraciones por el 43° Aniversario de SIMA IQUITOS, se reconocio a 25
colaboradores que cumplieron 10, 15, 30, 35 y 40 afos de servicios en la
Empresa, a ellos se los entregd un recordatorio elaborado en madera
palisangre (estandarizado por quinquenios) y la asignacion pecuniaria
correspondiente.

Premiacion por “Buen Desempefio” con criterios de evaluacion se
designaron a 23 colaboradores de los talleres y oficinas a quienes se
reconocio en la celebracion del almuerzo de confraternidad de fin de
afio, con un premio pecuniario simbdélico de S/. 150.00 para cada uno.

g) Programas de Celebrativos

Se celebr6é el Dia del Trabajo con la participacion de todos los
colaboradores, acto presidido por el Jefe de Centro, el mismo que se
realiz6 en las instalaciones del astillero, iniciandose con una actividad
interna deportiva, seguido de la ceremonia, almuerzo de camaraderia,
premiaciones, concursos y fiesta amenizada por un grupo musical criollo,
lograndose la participacion del 95% del personal convocado.
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e Dia de la Madre: Se agasajé a 21 madres trabajadoras en ocasion de la
celebracion de su Dia, con la entrega de presentes y almuerzo de
confraternidad, con la participacion del 100% de personal convocado y
95% de satisfaccion.

e Dia del Padre: Se congratuld a 198 padres trabajadores por el Dia del
Padre con regalos personales. El acto se realizé en el Astillero, se iniciod
con un torneo cuadrangular de fulbito y la gran Ginkana; nuestros padres
departieron un almuerzo de camaraderia, previo brindis y saludo
amistoso y fraterno de nuestro Jefe de Centro, hubo animacién musical,
concurso de talentos, premiacion, regalos y mucho mas.

e Aniversario SIMA IQUITOS. La celebraciéon por el 43°Aniversario de SIMA-
IQUITOS tuvo un nutrido programa de actividades deportivas, culturales y
sociales, que concluyé con una cena de gala presidida por el Jefe de
Centro, el Capitan de Navio Luis Alberto Diaz Ramirez quien, con palabras
alusivas a la fecha, resalté la loable labor que realiza cada uno de
nuestros comparieros.

Luego de ello se premié a los equipos ganadores del Torneo Deportivo
Copa SIMAI 2015. Cabe resaltar, que uno de los momentos mas
importantes de la noche fue el reconocimiento especial que se les dio a
los colaboradores que cumplieron 10, 30 y 35 afios de servicios en la
empresa.
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h) Programas de Integracion

Se realiz6 el Taller para Nifios y adolescentes de 07 a 15 afios de edad,
con el tema: Género y autoestima— dinamicas - el mismo que contd con
la participacion de 85 nifios que representa el 94% de la poblacion de los
rangos de edades y con un nivel de satisfaccion del 95%de los asistentes.
Actividad que culminé con una funcién de cine.
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e En las actividades del Programa de Navidad se llevé a cabo el concurso
de tarjetas de saludo Navidefio con la finalidad de resaltar las
habilidades artisticas de los hijos de trabajadores, participaron 85 nifios.

¢ Matrimonio Comunitario, con el objeto de *“fortalecer a la familia
Simista”, EL SIMA IQUITOS, ha programado la ceremonia de “Matrimonio
Civii Comunitario”, a fin de regularizar el estado civii de nuestro
colaboradores, acto que se realizd el dia Sabado 25 de Julio, a horas
9:30 a.m. en las instalaciones del CERTECOMAR (maloca interior), con una
breve homilia a cargo del Reverendo Padre Signer Caballero y acto
seguido la ceremonia de Matrimonio Civil a siete colaboradores Simistas,
a cargo de la Jefe del Registro Civil de Punchana.
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e Navidad del Nifio Simista, se realiz6 la fiesta infantil para los hijos de
nuestros colaboradores entre 0 y 12 afios de edad a quienes se entrego
regalos y golosinas, show infantil, premiacién primeros puestos del
concurso de dibujo tarjeta navidefia,

e Desayuno Navidefio. Se compartié un desayuno navidefio en el comedor
del Astillero con el personal, y finalmente se llevé a cabo el almuerzo de
confraternidad de fin de afio, donde se hizo reconocimiento a los
trabajadores destacados.
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i) Asistencia Social Individualizada

e Se apoyo en la gestibn de orientacion y atencion a los colaboradores
para el adecuado uso de los beneficios otorgados por EsSalud mediante
inscripciones a derechohabientes: Céonyuge, conviviente e hijos, cambios
domiciliario a quienes igualmente se apertur6 de H.C., visitas
domiciliarias. Asimismo, se tramitdé solicitudes de reembolso de
prestaciones econémicas ante Es Salud, de las cuales todos fueron
recuperados.

e Se han otorgado préstamos administrativos a trabajadores contribuyendo en
mejorar su calidad de vida y mejora de su salud, asimismo se otorgd
préstamos por Retorno de vacaciones a colaboradores.

e Se brinda orientacion y apoyo econdmico a los trabajadores estables y
contratados que sufren la pérdida de un familiar directo. Se fomenta la
Ayuda Mutua con un aporte voluntario en caso de fallecimiento de
familiares directos y el aporte voluntario por trabajador fallecido.

e Se ha desarrollado el programa “vacaciones divertidas” teniendo como
actividad una excursidn y actividades culturales, dirigido a los hijos de
trabajadores Simistas de ambos sexos entre 6 y 15 afios de edad
acompafados de sus padres.
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406.

VISITAS A NUESTRAS INSTALACIONES
PRESIDENTE DE LA REPUBLICA VISITA SIMA IQUITOS

El Presidente de la Republica Ollanta Humala Tasso, visitd nuestro astillero para
inspeccionar la construccion de las Plataformas Itinerantes de Accién Social
(PIAS). Durante su recorrido pudo observar los ambientes y el equipamiento
con los que cuentan dichas unidades.

El mandatario estuvo acompafiado por el Comandante General de la Marina
Almirante Edmundo Deville del Campo, el Comandante General de
Operaciones de la Amazonia y Quinta Zona Naval Vicealmirante Javier
Gaviola Tejada y del Jefe de los Servicios Industriales de la Marina-lquitos
Capitan de Navio Luis Diaz Ramirez. Asi como el Congresista Victor Isla Rojas y
el Presidente del Gobierno Regional de Loreto Fernando Melendez Celis.

Cabe mencionar, que en los talleres de SIMA-Iquitos se vienen construyendo
tres (03) Plataformas Intinerantes, de las cuales dos estan préximas a
entregarse. Dichas embarcaciones fueron encargadas a nuestra empresa por
la Presidencia del Consejo de Ministros.

Asimismo, se viene promoviendo la imagen institucional de SIMA-IQUITOS
S.R.LTDA., desarrollando visitas guiadas, especialmente para: Autoridades
Castrenses, Autoridades Regionales, Autoridades Gubernamentales (Ministros),
Autoridades Navales Extranjeras, Clientes, Alumnos Universitarios y de Institutos
Superiores Tecnolégicos de Centros Educativos de la region.
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HOMENAJE POSTUMO

SIMA IQUITOS, llevé a cabo una significativa Misa de Honras por el primer
aniversario del descanso eterno de nuestros compaferos fallecidos en
servicio en noviembre 2014, El acto contdé con la presencia del Director
Ejecutivo, Contralmirante Eduardo Novoa Monge, el Jefe de SIMA IQUITOS,
Capitan de Navio Carlos Luis DIAZ Ramirez, asi como funcionarios, personal
administrativo y productivo, personal Subalterno y familiares.
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407. PARTICIPACION EN EVENTOS

SIMA IQUITOS participd mdédulo de exhibicion de SIMA IQUITOS con motivo
de celebrarse el dia de las Fuerzas Armadas en el Grupo Aero N° 42, con el
objetivo dar a conocer a la comunidad el valor agregado que aportan
nuestros proyectos para el desarrollo socioeconémico del Pais.

SIMA Iquitos participé en la Exposicidn organizada como parte de las
actividades programadas por el Aniversario de la Marina de Guerra del
Peri y Homenaje al Héroe Miguel GRAU. La Estacion Naval Clavero, abrid
sus puertas para recibir a la poblacion de Iquitos con la finalidad de que los
pobladores pudieran conocer el equipamiento con que cuenta la Marina
de Guerra en esta zona del pais. En mencionado evento, el SIMA IQUITOS
informé a la poblacion de los proyectos que se vienen ejecutando en los
rubros de construccién y reparaciones navales.
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408.

CONVENIOS

En el afio 2015, se han firmado los siguientes convenios comerciales:

N° DOCUMENTO CLIENTE DESCRIPCION MONTO /.
Convenio para la | MARINA DE | Construccion, 2,119,610.11
Construccion, Modernizacion, GUERRA modernizacioén,

Recorrido, Carena y DEL PERU recorrido, carena Yy
Mantenimiento de las mantenimiento de las
Unidades Navales de Ila unidades navales de la
Marina asignadas a la marina asignadas a la
Comandancia General de comandancia general
Operaciones de la Amazonia de operaciones de la
y Quinta Zona Naval, por Amazonia y quinta zona
modalidad de Encargo SI- naval
2015. de fecha 15 mayo 2015
Contrato SIMAI 2015-001 de AQUA Fabricacion (8) botes 370,116.90
fecha 18 Marzo del 2015 EXPEDITIONS | de aluminio tipo

SAC zampan para transporte

de pasajeros

Convenio para la | MARINA DE | SEIS (6) botes fluviales 335,909.51
construccioén de SEIS (6) botes GUERRA tipo Gamitana y Un (1)
fluviales tipo Gamitana y Un DEL PERU Pontbn embarcadero
(1) Pontdn embarcadero metalico
metdlico bajo la modalidad
de encargo para la Marina
de Guerra del Peru- RIVER
RUNNER (Adenda No. 001-
2015)
Convenio de Cooperacion | ENAPUS.A. | ) Elaboracion de 538,000.00

Interinstitucional entre la
Empresa Nacional de Puertos
ENAPU, SIMA PERU S.A. y SIMA
IQUITOS S.R.LTDA.

Estudios Basicos de
Navegabilidad,
Conectividad, Acceso
a Tierra, Geotécnico, de
Campo y ensayo de
laboratorio, 1)}
Elaboracion de
Expediente Técnico de
UN Puente Basculante
con Pontones y Defensa
Riberefa; y 1))
Construccion e
instalacion de un
Puente Basculante con
pontones de apoyo y
Defensa Riberefia en el
Terminal Portuario de
Iquitos
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409.

RECONOCIMIENTOS

CERTIFICACION TRINORMA

Las actividades realizadas en SIMA-IQUITOS en la gestion de Calidad,
Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo estuvieron orientadas
principalmente a la implementaciéon de las mejores practicas con base a la
normativa legal vigente “Ley General de Residuos Soélidos N° 27314 y su
reglamento, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo 29783, Decreto Supremo
005-2012-TR Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo, el Decreto
Supremo 42 F Seguridad Industrial y la Resolucién Ministerial 148-2012-TR.

Asimismo se implementan los estandares internacionales de las normas ISO
9001, ISO 14001 y OHSAS 18001, logrando a la fecha mantener vigente la
certificacion del Sistema de Gestion Integrado.

Servicios Industrisbes de la EHErklen kit o4 Servicios Industrisies de Is

Marina S A (SIMA-PER( 84| = e (R i (o
2 © —= (© —: (@)
o ol e s6S S 568
150 9001:2008 e i
T 150 14001:2004 OHSAS 18001:2007
4 : b,

CERTIFICACION BASC

SIMA IQUITOS alcanzo la certificacion BASC (Business Alliance for Secure
Commerce), la cual es otorgada a aquellas empresas con un Sistema de
Gestion de Control y Seguridad eficiente para ofrecer un servicio con todas las
garantias necesarias en sus operaciones.

La mencionada acreditacion se logré gracias al trabajo de las areas
operativas y administrativas de la empresa que se comprometieron en
alcanzar esta importante certificacion, que establece una seria de controles
operacionales y normas para protegerse de las actividades ilicitas, tales como
el trafico ilicito de drogas, contrabando, robo de informacion, entre otros.
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410.

BUSINESS ALLIANCE For SECURE COMMERCE

GESTION INTEGRADA

Las actividades realizadas en SIMA-IQUITOS en gestion de la Calidad, Gestidon
Ambiental y Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, estuvieron orientadas
principalmente a la implementaciéon de las mejores practicas con base en las
Normas ISO 9001, 14001 y OHSAS 18001, y al cumplimiento de los requisitos
legales vigentes.

a) Gestion de Calidad

. En el mes de Julio se llevd a cabo la Auditoria Interna del SGI,
obteniendo en Gestion de Calidad 59 observaciones.

° Mediante la Consultora LAN GROUP se capacité a 25 trabajadores
para auditores internos del SGI, de los cuales s6lo 7 aprobaron.

. El procedimiento para evaluacion de proveedores en el presente
afo incluye formatos complementarios tanto para evaluar el
desempefio durante la ejecucidon del servicio y evaluar el
cumplimiento de los requisitos de calidad, seguridad y gestidn
ambiental antes de su ingreso a las instalaciones del Astillero.

° El Procedimiento para Tratamiento de Producto No Conforme fue
cambiado de proceso, inicialmente se encontraba en el P06
Gestion de Control, actualmente se encuentra en el Proceso 27
Control de Calidad, por considerar un procedimiento netamente
relacionado al aseguramiento de la Calidad del Producto.

° En coordinacidn con la Divisibn de Mantenimiento y Servicios se
elaboraron 68 instructivos para el mantenimiento preventivo de
maquinarias y equipos (F-23-X35-04-SC) vers.05, actualmente en uso
y propuesta de mejora.

. El Procedimiento de Disefio y Desarrollo ha sido actualizado a nivel
corporativo, el SIMA IQUITOS ha decidido elaborar un Instructivo
propio por las particularidades existentes en la Aprobacion de
Planos y Validacion del Disefio.

° El Instructivo de Pintado ha sido ecualizado en lo que respecta a
preparacion de maquinas y materiales, actividades previas,
especificaciones técnicas y control de calidad, a fin de evitar
reprocesos.

° En coordinacién con la Oficina Logistica se actualizé el Instructivo
para Recepcion de Materiales, Incluyéndose el Anexo “A” relacion
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de Materiales que impactan a la calidad, a fin de aplicar controles
durante la recepcion.

° Seguimiento a la documentacion de los Dossier’s de Calidad por
Proyecto.

. El Procedimiento de Satisfaccion del Cliente ha sido actualizado,
aclarando la responsabilidad de las areas involucradas.

b) Gestion Ambiental

° Ejecucion de los Monitoreos Ambientales con los parametros y
puntos establecidos en el Estudio de Impacto Ambiental de la
empresa.

. Se presentd a PRODUCE del Plan de Manejo de Residuos Soélidos e
Informes de Monitoreos Ambientales de acuerdo a la normativa
establecida.

. Se efectud el mantenimiento de los contenedores de residuos
peligrosos y no peligrosos.

. Acondicionamiento y Disposicion final de residuos solidos y liquidos
peligrosos generados en las instalaciones por una EPS autorizada.

. Declaracion de Manifiesto de Disposicion Final de Residuos
Peligrosos a PRODUCE.

. Declaracion de Residuos Sdlidos No Peligrosos a PRODUCE,
generados en las instalaciones.

. Actualizaciéon de las matrices de Impacto Ambiental.

. Charlas de Sensibilizacion y Capacitacion al personal de SIMA-
IQUITOS S.R.L. y al personal de empresas contratistas.

° Actualizacion de la matriz de requisitos legales en gestion ambiental.

° Inspeccion a los contratistas sobre requisitos de proteccion
ambiental.

. Cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de
Ecoeficiencia Empresarial.

. Ejecucién de Simulacros de derrame.
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Presentacidn a PRODUCE del Plan de Manejo de Residuos Soélidos,
Declaracion de Manejo de Residuos del afio 2013

Mantenimiento e Implementaciéon de cilindros para la segregacion
de residuos e implementacion de letreros de adecuada
segregacion de acuerdo al codigo de colores establecido por la
empresa.

Acondicionamiento y Disposicion final del7.334 TM de residuos
solidos y liquidos peligrosos generados en las instalaciones.
Declaracion de Manifiesto de Disposicion Final de Residuos
Peligrosos a PRODUCE.

Implementacién de fluorescentes ecoldgicos, balastos electronicos
como medida de ecoeficiencia.

Uso de bolsas biodegradables, para la disposicion de residuos
solidos.

Revision de las matrices de Impacto Ambiental.

Elaboracion y difusion de boletines ambientales.

Actualizacion de la matriz de requisitos legales en gestion ambiental.
Inspecciobn a los contratistas sobre requisitos de proteccion
ambiental.

Cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de
Ecoeficiencia Empresarial.

Ejecucién de Simulacros de derrame, incendio sismos.
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c) Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional

. Seguimiento Implementacidon de Controles operacionales en las
Matrices IPER.

° Charlas de 5 minutos de Jefes areas e inspectores de Seguridad al
personal de areas y talleres.

. Charlas personalizada al Proveedor de Servicios en temas de
Seguridad y Salud Ocupacional.

° Seguimiento de acciones de Monitoreo Ergonémico

. Charlas y ejercicio Ergonémicos en situ de Trabajo en Areas y
Talleres.

° Incineracion de residuos biomédicos

° Examenes Meédicos Ocupacionales de acuerdo a riesgo del
personal.

° Campairfias de Salud (Abatizacion astillero, reforma de Vida, Salud
Visual entre otros).

. Concurso por la Semana de Seguridad y Salud en el Trabajo.

. Confeccion de Senalizacion y Gigantografia de Actualizacion del
Mapa de Riesgo del Astillero.

. Recarga y Mantenimiento de extintores en forma periédica.

° Mejora de la Infraestructura posta médica (categorizacion de posta
medica Categoria -2 RENAES e Instalacion de un lavaojos.

. Acondicionamiento de loocker con equipo de lucha contra
incendio.

. Certificacion de Inspeccidon Técnica en Defensa Civil
Multidisciplinario con vigencia para dos (2) afos.

° Adquisicion de equipo de lucha contra incendio.

° Servicio de Fumigaciéon y desratizacion en el astilero en forma
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periddica.
. Inspecciones Sanitarias del Comedor Astillero en forma mensual.
. Instalacién del Nuevo CSST Paritario 2014-2015.

. Andlisis fisico quimico microbiolégico del agua para consumo
humano.

. Adquisicion de Medicina para la posta médica en forma periddica.

° Charlas Interna y externa en temas de Seguridad y Salud
Ocupacional segln programa interno y externo. Espacio
confinados, Uso de EEP, Riesgo eléctrico, Incidentes e Accidentes,
Identificacion de peligros y evaluacion de riesgos para la seguridad
y salud en el trabajo, inspecciones de seguridad, modificatoria de
la normatividad legal de S&SO).

. Inspecciones de Seguridad y salud ocupacional.
. Practicas sobre el uso de extintores para todo el personal
° Boletines de Seguridad y Salud en el Trabajo.

. Realizacion de Simulacros (Sismo; lucha contra incendio, fuga de
gases).

. Seguimiento y consolidado de la evaluacion de Proveedores de
Servicios (Contratistas) en forma trimestral en temas seguridad
ocupacional.
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501.

CAPITULO V

CONTINGENCIAS SIGNIFICATIVAS

CONTINGENCIAS
a) Situacion Impuesto Predial:

e Con fecha 24 de enero del 2014, la Municipalidad Distrital de Punchana,

notificd la RESOLUCION DE DETERMINACION No. 000001-2013/UATRFyR-
GR-MDP de fecha 18 de enero del 2013, mediante la cual determinaron
el pago de S/ 550,550.00 (QUINIENTOS CINCUENTA MIL QUINIENTOS
CINCUENTA Y 00/100 SOLES) por cobro del IMPUESTO PREDIAL del
ASTILLERO -Caserio Santo Tomas - Margen lzquierda del Rio Nanay,
correspondiente a los afios de 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 201 y 2012.

Con fecha 19 de Febrero del 2013, la empresa SIMA IQUITOS ha
interpuesto Recurso de Reclamacion, la misma que se encuentra en el
TRIBUNAL FISCAL para ser resuelta en Udltima y segunda instancia
administrativa. Si la decisibn de desfavorable para la empresa, se
interpondra una DEMANDA CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO.

El TRIBUNAL FISCAL ha emitido Resolucién anulando las Resoluciones de
determinacion y de multa, la Municipalidad debe emitir nueva
resolucion.

La Municipalidad Distrital de Punchana ha vuelto a emitir sendas
resoluciones de determinacion y de multa, las mismas que fueron
apeladas por la empresa y en la actualidad los expedientes
administrativos se encuentran nuevamente en el TRIBUNAL FISCAL. El
presente caso administrativo lo atiende la Gerencia Legal de SIMA-
PERU S.A., siendo el encargado el Dr. David PONCE Yauri.
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CAPITULO VI
SITUACION FINANCIERA

601. DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

UH Sandoval Aliaga y Asociados
AUDITORES - CONSULTORES

Calle Cura Mufecas 181
San Isidro

Lima 27

Pert

Telefax (51-1) 422-3884
Email sandovalaliaga@uhyperu.com
Web www.uhyperu.com

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

12 de Febrero del 2016
Lima - Pera

A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE SERVICIO INDUSTRIAL DE LA
MARINA IQUITOS 8. R. LTDA. - SIMA IQUITOS S. R. LTDA.

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de SERVICIO INDUSTRIAL DE
LA MARINA IQUITOS S. R. LTDA. — SIMA IQUITOS S. R. LTDA., que
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2015 y 2014 y al
12 de enero del 2014, los estados de resultado integral y de cambios en el patrimonio y
de flujos de efectivo por los aiios terminados en esas fechas, asi como un resumen de
politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia sobre los Estados Financieros

La Gerencia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera.
Esta responsabilidad incluye: disefiar, implantar y mantener el control interno relevante
en la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros para que no
contengan representaciones erroneas de importancia relativa, ya sea como resultado de
fraude o error: seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas: y realizar las
estimaciones contables razonables de acuerdo con las circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados
financieros basada en nuestra auditoria. Nuestra auditoria fue realizada de acuerdo con
Normas de Internacionales de Auditoria aprobadas para su aplicacion en el Peri por la
Junta de Decanos de Colegios de Contadores Piblicos del Peri. Tales normas
requieren que cumplamos con requerimientos éticos y que planifiqguemos y realicemos
la auditoria para obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no
contienen representaciones erroneas de importancia relativa.

A member of Urbach Hacker Young International Limited
an international network of independent accounting and consulting firms
The UHY Network is a member of the Forum of Firms
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UHY SANDOVAL ALIAGA Y ASOCIADOS

Una auditoria comprende la ejecucién de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los saldos y las divulgaciones en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, que incluye la
evaluacion del riesgo de que los estados financieros contengan representaciones
erréneas de importancia relativa, ya sea como resultado de fraude o error. Al efectuar
esta evaluacion de riesgo, el auditor toma en consideracion el control interno pertinente
de la Compaiia en la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros a
fin de disefiar procedimientos de auditoria de acuerdo con las circunstancias, pero no
con el propdsito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la
Compafiia Una auditoria también comprende la evaluacion de que las politicas
contables aplicadas son apropiadas que las estimaciones contables realizadas por la
gerencia son razonables, asi como una evaluacién de la presentacion general de los
estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y
apropiada para proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.

Los estados financieros individuales de SERVICIO INDUSTRIAL DE LA MARINA
IQUITOS S. R. LTDA. - SIMA IQUITOS 8. R. LTDA,, fueron preparados para
cumplir con requisitos sobre presentacitn de informacion financiera vigentes en el Perd
y reflejan la inversion en su compaiiia subsidiaria al costo (ver nota 11) y no sobre una
base consolidada. FEstos estados financieros, deben leerse conjuntamente con los
estados financieros consolidados de los Servicios Industriales de la Marina 8.A. — Sima
Perit S.A. y Servicio Industrial de la Marina Iquitos S.RLTDA. — Sima lquitos
S.RLTDA., que se presentan por separado ¥ sobre los cuales no hemos emitido una
opinidon porque no fueron auditados

Opinion

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos, brindan una vision veraz y
razonable, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de SERVICIO
INDUSTRIAL DE LA MARINA IQUITOS S. R. LTDA. - SIMA 1QUITOS S. R.
LTDA., al 31 de diciembre del 2013y 2014, y al 1° de enero del 2014, su desempefio
financiero y sus flujos de efectivo por los afios terminados el 31 de diciembre del 2015
y del 2014 de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera.

REFRENDADO POR: ﬁﬁﬂgﬁ

. (Socio)
DR. CARLOS AUGLSTO SANDOVAL ALIAGA
CONTADOR PUBLICO COLEGIADO
SUPERVISOR RESPONSABLE
Matricula N" 3760

Paz. N° 2
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Estados Financieros

a) ESTADO SITUACION FINANCIERA

SERVICIO INDUSTRIAL DE LA MARINA IQUITOS S.R.LTDA.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
(Expresado en Nuevos Soles)

Ene-01
2015 2014 2014

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalente de Efectivo (Notas) 1,420,541 8,894,074 7,852,300
Cuentas por Cobrar Comerciales, neto (Nota 6) 2,113,946 14,260,729 4,689,618
Otras Cuentas por Cobrar, neto (Nota 7) 174,959 52,530 56,924
Inventarios (Nota 8) 8,366,478 5,095,615 5,367,345
Gastos Pagados por Anticipado (Nota 9) 1,858,288 1,232,168 593,855
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 13,934,212 29,535,116 18,560,042
ACTIVO NO CORRIENTE
Otras Cuentas por Cobrar (Nota 10) 1,455,588 1,455,588 1,455,588
Propiedad, Planta y Equipo, neto (Nota 11) 17,830,823 18,479,384 19,259,700
Activos Intangibles (Nota 12) 691,495 799,153 886,386
Activos por Impuesto a las Ganancias Diferidas
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 19,977,906 20,734,125 21,601,674

TOTAL ACTIVO 33,912,118 50,269,241 40,161,716
CUENTAS DE ORDEN (Nota 33) [50i5,79] [ 32835084 [ 20067240
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por Pagar Comerciales (Nota 13) 7,007,386 22,992 858 6,719,729
Otras cuentas por pagar (Nota 14) 1,049,601 513,707 704,509
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas (Nota 15) 51,854 483,089 540,661
Beneficios sociales de los trabajadores (Nota 16) 431,597 367,705 401,546
TOTAL PASIVO CORRIENTE 8,540,438 24,357,359 8,366,445
PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Pagar a Partes Relacionadas (Nota 17) 964,819 887,593 1,296,184
Impuesto a la renta diferido (Nota 18) 1,336,306 1,399,606 1,462,906
Ingresos Diferidos (Nota 19 2,218,167 2,732,098 7,187,800
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 4,519,292 5,019,297 9,946,890
TOTAL PASIVO 13,059,730 29,376,656 18,313,335
PATRIMONIO NETO
Capital (Nota 20) 23,035,275 23,035,275 23,035,275
Capital Adicional (Nota21) 190,400 190,400 190,400
Reserva legal (Nota22) 337,106 337,106 337,106
Resultados acumulados (Nota 23) -5,828,440 -5,935,943 5,127,847
Otras reservas de Patrimonio (Nota 24) 3,118,047 3,265,747 3,413,447

TOTAL PATRIMONIO NETO 20,852,388 20,892,585 21,848,381

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 33,912,118 50,269,241 40,161,716
CUENTAS DE ORDEN (Nota 33) __14,015749] [ 32,845984] [ 20,967,240
Las notas que se acompaiian forman parte de los estados financieros

Piag. N° 3
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b) ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

SERVICIO INDUSTRIAL DE LA MARINA IQUITOS S.R.LTDA.

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
POR LOS ANOS TERMINADOS EL
31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
(Expresado en Nuevos Soles)

2015 2014
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Ventas Netas (Ingresos Operacionales) (Nota 25) 23,975,812 12,021,317
Prestaciones de Servicios (Nota 26) 4,041,167 8,635,039
TOTAL INGRESOS BRUTOS 28,016,979 20,656,356
Costo de Ventas (Operacionales) (Nota 27) (22,757,221) (16,086,882)
GANANCIAS (PERDIDA BRUTA) 5,259,758 4,569,474
Gastos de Ventas (Mota 28) (1,594,335) (1,390,272)
Gastos de Administracion (Nota 29) (3.177,747) (3,068,372)
Otros Ingresos (Nota 30) 262,541 381,921
GANANCIA (PERDIDA) OPERATIVA 750,217 492,751
Ingresos Financieros (Nota 31) 132,951 262,716
Gastos Financieros (Nota 32) (350,120) (369,756)
RESULTADO ANTES DEL IMP. A LAS GANANCIAS 533,048 385,711
Gastos por Impuesto a las Ganancias (324,445) (245,351)
GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO 208,603 140,360
Las notas que se acompafian forman parte de los estados financieros

Piig. N° 4
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602. EVALUACION FINANCIERA ANO 2015

a) Los Activos (S/. 33,912 MM) disminuyeron en 32.54% respecto al mismo
periodo del afio anterior, principalmente por las menores cobranzas
efectuadas y facturaciones pendientes de cobranza a nuestros clientes.

Activos
(En Miles de S/.)

1,21 0,26
1,84 l |
EE?E! o

2011 2012 2013 2014 2015

@Corriente  ®@No Corriente s Total Activos

b) Los Pasivos (S/. 13,060 MM) idsminuyeron en 55.54% respecto al mismo
periodo del afo anterior, como consecuencia de las liquidaciones de los
anticipos recibidos de clientes y cancelaciones de las obligaciones
contraidas con proveedores de bienes y servicios por requerimientos de la
produccion.

Pasivos
(En Miles de S/.)

2011 2012 2013 2014 2015

M P. Corriente ®P. No Corriente ®&Total Pasivo

c) El Patrimonio (S/. 20,852 MM) fue menor en 0.19%, respecto al mismo
periodo del afio anterior, principalmente por los gastos de ejercicios
anteriores que fueron registrados con cargo a Resultados Acumulados y al
resultado favorable obtenido en el presente periodo.

Patrimonio
(En Miles de S/.)
21,858 21.670 21,848

il c

2011 2012 2013 2014 2015

u Patrimonio
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603.

d) Las Ventas Netas (S/. 28,017 MM) fue mayor en 35.63%, respecto al mismo
periodo del afo anterior como consecuencia de la liquidacion de los
proyectos en funcién del avance de obra.

e) El Costo de Ventas (S/. 22,757 MM) fue mayor en 41.46% con relaciéon al
mismo periodo del afo anterior, debido a la liquidaciéon de los proyectos y
gue asumieron menores costos de produccion.

f) La Utlidad Neta (S/. 209 MM) fue mayor en 48.62% con relacion al mismo
periodo del afio anterior, debido a la mayor ventas realizadas y la
utilizacion de la capacidad instalada y gastos administrativos realizados en

el periodo.

INDICADORES FINANCIEROS AL 31 DICIEMBRE 2015

6-6

%VAR
RATIOS FINANCIROS ANO 2015 ANO 2014
LIQUIDEZ
Activo Corriente - Gastos 28,941,26
1.- LIQUIDEZ = pag.x anticipado 5,567,734 = 0.65 1 = 1.19| -054
24,357,35
Pasivo Corriente 8,540,438 9
Activ.Cte. - Invent - 23,207,33
2.- PRUEBA ACIDA = Gtos.Pag.A 3,709,446 = 0.43 3 = 0.95| -052
24,357,35
Pasivo Corriente 8,540,438 9
SOLVENCIA
3.- ENDEUDAMIENTO pasivo Total 29,376,65
PATRIMONIAL = - 13,059,730 = 0.63 6 = 141 -0.78
20,892,58
Patrimonio 20,852,388 5
4.- ENDEUDAMIENTO Deudas a Largo Plazo
ACT.FIJO A L.PLAZO = = 964,819 = 0.05| 887,593 = 0.05 0.01
Prop., Planta y Equipo - 18,479,38
Dep. Acum. 17,830,823 4
RENTABILIDAD
5.- RENTABILIDAD Utilidad o Pérdida del x10
PATRIMONIAL = Ejercicio 0 208,603 = 1.01| 140,360 = 0.68 0.33
Patrimonio - Utilidad o 20,752,22
Perdida del Ejercicio 20,643,785 5
6.- RENTABILIDAD DE Utilidad o Pérdida del x10
VENTAS = Ejercicio 0 208,603 = 0.74| 140,360 = 0.68 0.07
Ventas Netas 20,656,35
ING. FINANCIEROS 28,016,979 6
7.- MARGEN - . x10
OPERATIVO - Utlidad Operativa 0 | 750217 = 268| 492751 = 2.39| 0.29
20,656,35
Ventas Netas 28,016,979 6
Utilidad o Pérdida del x10
8.- MARGEN NETO = Ejercicio 0 208,603 = 0.73| 140,360 = 0.66 0.08
Ingresos Brutos 21,300,99
9 28,412,471 3
9.- RENDIMIENT. E = Utilidad Operativa x10 | 750,217 = 221| 492,751 = 098| 1.23
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%VAR
RATIOS FINANCIROS ANO 2015 ANO 2014 .
INVERSION 0
. 50,269,24
Total Activo 33,912,118 1
GESTION
10.- ROTAC. DE CTAS. Ventas Netas 13.2 | 20,656,35
X COBRAR = 28,016,979 = 5 6 = 1.45| 11.80
Cuentas por Cobrar 14,260,72
Comerciales 2,113,946 9
11.- ROTACION DE Costo de Ventas 16,086,388
INVENTARIOS = 22,757,221 = 272 2 = 3.16 -0.44
Inventarios 8,366,478 5,095,615
12.- GASTOS Gastos Financieros
FINANCIEROS = 350,120 = 0.01| 369,756 = 0.02| -0.01
20,656,35
Ventas Netas 28,016,979 6

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DICIEMBRE

2015
a) Liquidez
(1) Liguidez, la empresa por cada unidad monetaria a Un Nuevo Sol (S/.
1.00) de obligaciones, cuenta con Uno y 19/100 Nuevos Soles (S/. 0.65)
de Activos Corrientes para los ejercicios econdmicos 2015, y el 2014
para hacer frente de las obligaciones contraidas. Esto revela un
razonable manejo del capital de Trabajo.
(2) Prueba Acida.- La empresa por cada unidad monetaria a Un Nuevo

Sol (S/. 1.00) de obligaciones, cuenta con 43/100 Nuevos Soles (/.
0.43), en las partidas de Efectivo y Equivalente de Efectivo y Cuentas
por Cobrar (Esta relacidon excluye las partidas Inventarios y Gastos
Pagados por Anticipado) para los ejercicios econémicos 2015 y el 2014
para hacer frente a las obligaciones contraidas. Esto revela un
adecuado manejo del Capital de Trabajo, ademas de una razonable
capacidad financiera.

b) Solvencia

3

4

Endeudamiento Patrimonial, tiene como finalidad conocer Ila
proporcién que existe en el origen de la inversion de la empresa, con
relacion al capital propio y ajeno, para el ejercicio 2015, nos indica que
por cada unidad monetaria a Uno y 00/100 Nuevo Soles (S/. 1.00), el
Patrimonio de la empresa asumié deudas por S/. 0.63.

Endeudamiento Activo Fijo a Largo Plazo, Este indicador nos permite
establecer la relacibn de compromiso que tiene la empresa con su
Activo Fijo Neto, ante terceros o deuda contraida por la empresa. Para
el presente ejercicio 2015 la empresa no ha comprometido activos
ante terceros por deuda o préstamos.
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c) Rentabilidad

®)

(6)

)

(®)

©)

Rentabilidad Patrimonial, este indicador mide la rentabilidad del
Patrimonio invertido durante el ejercicio econémico, previamente
deducido de participacion e impuestos, para el 2015, el indicador ha
sido 1.01%, esta medicidon Financiera es mayor con respecto al ejercicio
del 2014, debido a que se compensaron gastos de afios anteriores con
cargo a Resultados Acumulados y al resultado favorable obtenido en
el presente periodo.

Rentabilidad de Ventas, este indicador mide la liquidaciéon de ventas
durante el ejercicio econdmico, previamente deducido de
participacion e impuestos 2015, con relacidbn a las Ventas Netas
aumenté en 0.74% en comparacion al ejercicio 2014, debido al
resultado positivo obtenido luego de la compensacion de gastos de
afos anteriores y el calculo de participacion de utilidades e Impuesto a
la Renta.

Margen Operativo, este indicador muestra el comportamiento de la
utiidad de operacion frente a la utilidad del ejercicio, para el ejercicio
2015, ha aumentado en 2.68 con respecto al Margen del 2014, debido
a mayores gastos operativos que incluye la mano de obra
improductiva, la capacidad de planta y los servicios de terceros por
asesorias e implementacion de los sistemas de gestion de Calidad,
Ambiental y Seguridad y Salud utilizadas frente a los mayores Ingresos
por las ventas liquidadas.

Margen Neto, este indicador muestra el comportamiento de la utilidad
Neta del 2015 es positiva debido al resultado obtenido, cifra mayor al
ejercicio 2014, debido a su variacion porcentual positiva en 0.73%.

Rendimiento e Inversidbn, nos demuestra que la Utilidad Operativa del
afo 2015, comparada al afio anterior tiene un aumento del 2.21 veces
del valor del Activo.

d) Gestidon

(10)

(11)

Rotacion de Cuentas por Cobrar, miden la frecuencia de recuperacion
de las Cuentas por Cobrar. El propdsito de este ratio es medir el plazo
promedio de créditos otorgados a los clientes y, evaluar la politica de
crédito y cobranzas. Es deseable que el saldo de Cuentas por Cobrar
rote razonablemente, de tal manera que no implique costos financieros
muy altos y que permita utilizar el crédito como estrategia de ventas.
Para el 2015 ha aumentado en 13.25 veces la rotacidon de Cuentas por
Cobrar Comerciales, con relaciéon al ejercicio econémico 2014 como
consecuencia de la politica de cobros al contado mejorando la
cartera crediticia.

Rotacion de Inventarios, cuantifica el tiempo que demora la inversion
en inventarios hasta convertirse en efectivo y permite saber el nUmero
de veces que esta inversion va al mercado, en un afio y cuantas veces
se repone. La empresa actual mantiene tres tipos de inventarios:
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Materia Prima y Suministros, Productos en Proceso y el de Productos
Terminados. Este indicador se ve influenciado por la Cuenta de
Produccion en Proceso que representa para el ejercicio 2015 el 71.80%
de los inventarios, producto de proyectos que se van ejecutando y se
encuentran pendientes de liquidarse; frente al costo de ventas.

(12) Gastos Financieros, nos indica cémo han influido frente a los resultados
del ejercicio econdmico sin poner a la empresa en una situacion de
dificultad para pagar sus gastos financieros. Este indice para el
ejercicio econémico 2015, muestra que los gastos financieros antes el
total de ventas, no ha tenido incidencia con respecto al afio 2014.

605. GASTOS DE CAPITAL

El Presupuesto de Inversiones esta relacionado con los recursos destinados para
la renovacion progresiva de maquinarias, equipos, herramientas vinculados al
proceso productivo y administrativo, con el fin de mantener la capacidad
operativa del Astillero, el incumplimiento de la meta prevista se debe a las
limitaciones en la disponibilidad de recursos financieros para ejecucion del Plan
de Inversiones, por estar comprometido con las obligaciones asumidas con
nuestros clientes.

Presupuesto | Ejecucion %
Ao 2015 Ao 2015 Cump.
PROYECTOS DE INVERSION: - - -
No Contamos con PIP declarado Viale - -
INVERSIONES NO LIGADAS A PROYECTOS 2,171,952 355,290 16.36

Rubros

Activos fijos administrativos 110,385 111,402 100.92

Reposmpp de activos ligados a la 2,036,917 221,208 10.86

produccioén

Sistemas de gestion certificables 2,600 630 24.23

Estudios de pre inversion 22,050 22,050 100.00
TOTAL GASTO DE CAPITAL 2,171,952 355,290 16.36

606. CUENTAS POR COBRAR

a) Comportamiento Histérico de Cuentas por Cobrar Afios 2011-2015 (En Miles
de Nuevos Soles)

18,000 -
15,000 -
12,000 -
9,000 -
6,000 - [
3,000 - u [ |
0 -
2011 2012 2013 2014 2015
i Cuentas por Cobrar| 15,178 15,475 6,202 15,769 3,744
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607.

608.

609.

610.

b) Distribucién de Cuentas por Cobrar Ao 2015

Otros
1,629,000 Particulares
2,104,288
56%

9,558
0%

c) Distribucion de Cuentas por Cobrar con respecto al Afio 2015 (En nuevos

Soles):
Rubros Afo Afo Variacion
2014 2015 %
Cuentas por Cobrar Comerciales 14,260,729 2,113,946 85.18%
Otras Cuentas por Cobrar 1,508,118 1,630,547 8.12%

LINEAS DE CREDITO

e Aprobacion de la Linea de Crédito Independiente del Banco Continental
por US $. 5’000,000.00.

e Aprobacion de la Linea de Crédito Independiente del Banco de Crédito por
US $. 3’500,000.00.

Las mismas que han sido utilizadas principalmente para garantizar el fiel
cumplimiento y adelantos derivados de contratos suscritos con nuestros
clientes.
DERECHO DE INFORMACION DE LOS SOCIQS 14
La Memoria Anual de SIMA-IQUITOS S.R.LTDA., es aprobada mediante Acuerdo
de la Junta General de Socios y puesta a consideracion del Directorio de SIMA-
PERU.
EFECTOS DE LA APROBACION DE LA JUNTA GENERAL

La Memoria Anual de SIMA-IQUITOS S.R.LTDA., es aprobada por la Junta
General de Socios de SIMA-IQUITOS S.R.Ltda.

AUDITORIA EXTERNA
La Auditoria Externa fue realizada por UHY SANDOVAL ALIAGA Y ASOCIADOS,

quienes con fecha 12 de Febrero del 2016, dictaminaron que nuestros Estados
Financieros presentan razonablemente en todos sus aspectos significativos, asi

14

Ley de Servicios Industriales de la Marina S.A. (Ley N° 27073) de fecha 25 Marzo 1999,
articulo 23°
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611.

612.

613.

614.

615.

616.

617.

como, la situacion financiera del Servicio Industrial de la Marina Iquitos S.R.Ltda.
- SIMA-IQUITOS S.R.LTDA.

AUDITORIAS ESPECIALES

No se han efectuado durante el gjercicio.
AMORTIZACION Y REVALORIZACION DEL ACTIVO
No se realizaron.

RESERVA LEGAL 15

Esto corresponde a las Empresas con la denominacién de Sociedad Anénima 'y
Sociedad Andénima Cerrada.

DIVIDENDOS 16

De acuerdo con su Estatuto, las utilidades provenientes de las actividades
desarrolladas por la Empresa Filial SIMA-IQUITOS S.R.Ltda., no corresponde la
entrega de dividendos por estar conformado su Capital Social en
participaciones al Capital Social de SIMA-PERU S.A.

DIVIDENDO OBLIGATORIO

Se han distribuido las utilidades del ejercicio, correspondientes al personal de
trabajadores de la empresa, conforme a Ley.

CADUCIDAD DEL COBRO DE DIVIDENDOS
No aplicable.
PRIMAS DE CAPITAL

No corresponde por no estar incursos en lo establecido en la Ley General de
Sociedades (Ley N° 26887) de fecha 09 Diciembre 1997, articulo 229°.

15
16

Ley General de Sociedades (Ley N° 26887) Articulo 229°.- Reserva Legal.
Ley de Servicios Industriales de la Marina S.A. SIMA-PERU S.A. (Ley N° 27073) de fecha 25
Marzo 1999 Articulo 24°.- Utilidades.
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