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. ASPECTOS GENERALES

1.1. Naluraleza Juridica
a) Denominacién y Régimen Legal’

El Servicio Industrial de lo Maring lguitos Sociedad Comercial de
Responsabilidad Limitada [SIMA-IQUITOS S.R.Lida.), filial de SIMA-PERU
S.A., es una empresa estatal de derecho privado dentre del ambito
del Ministerio de Defensa. Se rige por las disposiciones de la Ley de
Servicios Industriales de la Marina S.A. SIMA-PERU S.A. - Ley N° 27073, su
Estatuto, por la Ley de |la Actividad Empresarial del Estado [FONAFE) v
supletoriamente por la Ley General de Sociedades, en lo que |e fuera
aplicable; asimismo por las disposiciones de la Constitucién Politica
del Perl v el Decreto Legislative N® 1134 “Ley de Organizacion vy
Funciones del Ministerio de Defensa”.

b) Finalidad?

(1) SIMA-IQUITOS 5.R.LTDA., tiene por finalidad promover y desarrollar
la industria naval, industias complemenfarias v conexas, de
acuerdo con las normas legales vigentes.

(2) Las actividades promovidas y desarrolladas por SIMA-IQUITCS
S.RLltda., en materia de construccion y reparaciones navales
para lo Marina de Guera del Perd v de |los instalacionss vy
unidades gue constituyen su equipamientoc son  priortarias,
estratéegicas v de preferente interés nacional, asi como |as
vinculados directamente en lo metalmecanice a elementos
exigidos por la Seguridad Nacional.

c) Autonomia®

SIMA-IQUITOS S.R.LTDA., actla con autonomia administrativa, técnica,
econdmica v financiera de acuerdo con la politica, cbjetivos, metas
y esfrategios gue apruebe lo Junta General de Socios, en
concordancia con la politica de la Comandancia General de la
Marina de Guerra del Perl y supletoriomente con la legislacion
relativa a la actividad empresarial del Estado, pudiendo realizar vy
celebrar foda clase de actos y contrates de conformidad con su Ley
de creacién vy su estatuio.

I Ley M® 27073, Ley de Servicios Industriales de la Marina 5.4, Aricule 1°- Denominacion y régimen
4 Lay N® 27073, Ley de Servicios industriales de o Marina 5.4, Arficulo 39.- Fnalidad
T Ley N2 27073, Ley de Servicios Industriales de la Marina 5.A., Arficulo 6%~ Autcnomia
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1.2. Objeto SocialM

El objeto social de SIMA-IQUITOS 5.R.Lida., comprends:

al

b}

fl

al

h)

Ffectuor en forma prioritaria la reparacidon, carena, alteracion vy
construccion de los bugues de la Maring de Guera del Perd, asi
como los frabgjes que ésta le encargue con relacion  al
mantenimienic de su equipamiento.

Efectuar la reparacion, carena, alteracion y construccion de bugues
para la Maring Mercante Nacional, v de las personas y entidades
nacionales o extranjeras, si ello le fuera encargado.

Establecer v operar astillercs, factorias, talleres, varaderos v prastar los
servicios propios de |la construccion y reparacion naval.

Redlizar actividades en el campo de metalmecanica, y obras
complementarias vy conexas.

Producir los insumas necesarios para los fines indicades en los incisos
anteriores.

Realizar por si misma, actividad de investigacién y desarrolic
tecnolégico relacionados con sus actividades.

Celebrar convenios de cooperacion tecnologica, cienfifica, de
capacitacion, con enfidades nacionales o extranjeras para promover
el desarrollo técnico-cientificc nacional en los asuntos de su
competencia.

Promover el desarrollo social, cultural, profesional y técnico de sus
trabojadores.

Redlizar todos aguellas actividades v celebrar fcdos los acios o
contratos que sean necesarios para el mejor cumplimiente de su
finalidad y objeto social.

1.3. Accionariado

al

c)

SIMA  IQUITOS S.RLTDA., es una Sociedad Comercial de
Responsabilidad Limitada con un Capital Social de §/ 23'225,675, esta
dividido en parficipaciones iguales, acumulables e indivisibles, que no
pueden ser incorporadas en titulos valores, ni denominarse acciones.
Articulo MN° 283 Ley General de Sociedades [Ley N° 24887).

Corresponde  a  SIMA-PERU  S.A. ejercer la  fitularidad de  las
parficipaciones representativas del copital de la emprasa filial SIMA-
IQUITOS S.R.LTDA. La Junta General de Socios estd compuesta por los
miembros del Directorio de SIMA PERU S.A. No se requiere pluralidad
de miembros exigidos por la Ley General de Sociedades.

Las participaciones representativas del Capital social de SIMA-IQUITOS
S.R.LTDA., son intransferibles, inembargables v no pusden ser obhjeto de
prenda, usufructo, ni de cualguier otra medida de afectacion o
gravamen, incluyendo medidas judiciales ¢ extrajudiciales.

ey W ENOFE, Ley de Sendcios Indus-dole: de b Madna 3.4, Atcuo &%= Oojeto Social
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1.4. Junta General de Socios (Apellidos y Nombres, Cargo, Fecha de
Designocion por JGA v ofro acto societaria)

En el Articulo Sexto del Estatuto de SIMA IQUITOS, sefala gue su Junfa
General de Socios, esta compuesta por los miembros del Directorio de o
empresa Servicios Industriales de la Maring 5.4, - SIMA-PERL 5.A.

Apellidos y Nombres

" Fecha de Fecha de

N
B Designocién | Culminacién

Carge Suacion

i .
' 1 Cesar Emesto COLUNGE Finta | Fresicente | Designado | 04/08/2023 | Continua |
Dscar Ale]ﬂﬂdrﬂ TDEEE{? | == S -

. = g .
Infantas - Cirectar E.J.esegnudo ué;CleEDEi_E?r_'l_T_|_r_1_|jlm
3 | Alkerto Jovier AVILEZ Pusrtas ‘ Cirector  Designado | O1/01/2023 | Continua |
4 | Luis Richard SILVA Lopez | Director  Designodo | 08/01/2024  Continua

5 | Joao Martin ESPINOZA Aldana Director | Designodo | 14/06/2013  Continua

‘é Famando José PARCD! Zevallos  Dirsciar ‘Dssignudo 12/12/2007 | Continug

o |
‘? Rodolfo ACUNA Narihas Director | Designado | 12/12/2017 | Confinua |

1.5. Gerencias y Oficinas principales (Apellidos y Nombres, Cargo. Fecha de
Designacién o encargo)

Lo adminisiracion de la sociedod estd encargada a un Gerente,
funcicnaric de mayor jerarquia dentro de la empresa, guien representd
ante toda clase de autoridades, gestiones o representacion externa a
SIMA-IQUITOS 5.R.Lida.

o N‘l’: Apellidos y Nombres Cargu“ I D;:id::::ém
e 1 | GUERRA Rivera, En‘;i‘que | Gerenta/Jefe de Centro i 09/01/2024
| 2 | CUEVA Melgar, Oscar | jefe Departamento Produccién 09/01/2024

3 | PAREDES Viay Rada, Cesar | Jefe Oficina de Logistica CR/01 /2024

4 | TUESTA Valera, Darwin | Jete Oficina Estrotégica 26/02/2015

|‘ E“LE‘HNDLI RO Anable. Carlos | Jefe Oficina Financierd | 28/06/199¢

= J & , BACA Reyno, Margarita ;Jefe Oficina Comercial [ 0/09/20158

' “3 | 7 |HONORIO Clavijo, Edgard | Jefe Ofic. de Gestién Infegrada [g] | 09/01/2024

b 8 | TAFUR Zelade, Uoel | lefe Cfic. Seg. y Salud Ccupacional | 16/03/2017
' [' " | 9 |RUIZ Telio, Diandra | lefe Oficina de Personal (g 01/07/2023
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Marco Regulaforio

Las siguientes disposiciones constituyen el principal marco regulatorio de
las actividades de SIMA-IQUITOS S.R.Ltda.:

s Ley N°24948 - Lley de la Actividod Empresarial del Estado, su
Reglamento v Modificatonas.

e ley N°26887, ley General de Scociedades; sus Modificatorias v
Ampliatorias

s ey N°27073, Ley de Servicios Industriales de la Marina $.A, del 25 marze
1999; y sus Estatutoes.

s ley N927170, Ley del Fondo Nacional de Financiomiento de la
Actividad Empresarial del Estodo - FONAFE, sus Reglamento v
Maodificatorias.

Ley MN°28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.
Ley N°30225 — Ley de Contrataciones del Estado su Reglamento vy
Maodificatarias.

» Decreto Legislativo N°1440 — Decreto Leaqislativo del Sistema Nacional
de Presupussto.

« Decrefo Legislativo N°1252, Crea &l Sisterna Nacional de Programacion
Multionual v Gestion de Inversiones y Deroga la Ley N°27293, Ley del
Sistema Nacional de Inversion Publica.

s Directiva Corporativa de Gestién Empresarial de las Empresas bajo el
dmbito de FONAFE, aprobada mediante Acuerdo de Directorio N°003-
2018/006-FONAFE de fecha 26 de junio del 2018 y sus modificatorics.

s lineamiento Cerporativo “"Gestion Cperafiva vy Presupuestal”
aprobado mediante Resolucidén de Direccion Ejecutiva (RDE) N°088-
2018/DE-FOMNAFE de fecha 02 octubre del 2018 v sus modificatorias.

e lineamiento Corporafiva: Mecanismos para la  Programacion,
Formulacion y Aprobacion - Afio 2024, Aprobados mediante Resolucion
de Direccidn Ejecutiva N°058-2023/DE-FONAFE.

Esfructura organizacional de SIMA IQUITOS S.R.LTDA.
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1.8.

1.9.

1.10.

Facfores criticos de éxito

« Capacidad instalada Unica en la zona para la constuccion vy
reparacion de naves, con equipamiento y tecnaologia especializada.

« Contar con Certificaciones Internacionales 15C.

e Mano de Obra calificada con experiencia y fradicion cultural.

e Nuevas copacidades implementadas para la atencién de naves, asi
como realizar recorrido integral de unidades de la Maring de Guerra
del Perd.

e Ubicacion estratégica a lo largo de la Amazonia Peruana.

« Atender las necesidades de nuevos proyectos de construccion navdl y
metal mecdnica en la Amazonia.

» Mejorar las condiciones de los confratos vy convenios gue permitan
reducir los riesgos inherentes a las lineas de negocio.

s Mejorar las caopacidades de produccian del Astillero con maguinaria y
equipamiento de nueva tecnologia.

Area de Influencia

o SIMA-IQUITOS atiende las necesidades del mercado de la industria
naval y de metalmecanica.

e Ubicacién estratégica a lo largo de la Amazonia Peruana con salida al
océano Afldntico.

¢ Su drea de influencia abarca la Regidn Amazonica enfocado o servir a
la Regidn Loreto, Ucayali, San Martin, Madre de Dios.

« Potencialmente brindar servicios al mercado intemacional de paises
Vecinos.

s Ofrecer sus servicios bojo ung gestion empresarial  modemna,
compeftitiva v eficiente, gestionada por procesos, con estandares
intermacionales.

Soporfe operativo

La ciudad de |quitos, sede del SIMA-IQUITOS S.R.Ltda., tiene una posicion
geoestratégica muy favorable en la Amazdnica Peruana, principal via de
acceso del Perd al Océano Atlantico.

Es el Astilero de mayeor capacidad en la Amazenia peruana, cuenia con
moderna infraestructura v su personal capacitade se desempefia bajo
estrictas normas de calidad, seguridad industrial v proteccion del medio
ambiente.

Dicho centro, con un drea de 127,000 m2, cuenta con instalaciones aptas
para el disefic, desamollo v construccidn de naves de hasta 1,500 TPM; asi
como para la modemizacién, modificacion esfructural, mantenimiento y
reparacion en varadero hasta 1,500 TPM y a flote hasta 600 TPM.
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Dispone tfambién de importantes italleres para las actividades de metal

mecdnica v una capacidad para procesar 3,000 toneladas de acero al
ana.

Vista Panoramica Astillero de SIMA-IQUITOS S.R.LTDA.

Grada de Construccion

Largo: 1 20M1
Ancho: 18mM1
Capacidad: 1,100Tpm

Varaderos 1y 2

Largo: 180mt
Ancho; 16M1T

Capacidad: 1.500Tpm
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Dique Flotante

Eslara 52.80M
Manga 14.85M
Funial 7.70M

Capacidad  &00TPM

« Taller Construcciones Navales
= Taler de Tratamiento de Superficies
« Taler de Mecdnica Naval

Talleres especializados, « Taler de Maniobras

maquinaria y equipamiento »  Gruos movies y estacionaricas

« Maguina de corte plasma
. Mdquinas de  soldar  arco
sumergido

1.11. Logros:

a) Principales logros esperados a obtener en el afio 2024

S

Construccién de UNA (1] Base Fiotante "Santa Rosa”, para el
Ministerio de Relaciones Exteriores, por el monto de 5/ 63,408 923.

Construccidn de UNA (1) Embarcacién Fluvial Turistica, para ld
empresa AND BEYOND, por &l monto de §/. 36,000,000.

Disefio y Construccién de UN (1) Embarcadero de Desembarco de
Pescado, para FONDEPES por €l monic de 5/. 36,98%,560.

Construccién de DOS (2] Puentes basculantes "“Nanay” vy
"Clavero”, para la Marina de Guerra del Penl, por el monto de §/
21,000,000 c/u.

Disefic v Consfruccion de DOS (2) Plataformas ltinerantes de
Accidn Social [PIAS) "Rio Marafidn |y II", para la Maring de Guerrg
del Pend, por el monto de 5/ 32,000,000 c/u.

Construccion de QUINCE (15) Deslizadores, para la Policia Nacional
del Perd, por &l monto de 5/, $°000,000.

Eiecucién del Convenio con la Marina de Guerra del Perd para la
Modernizacidn, Receorrido, Carena, Digueo y Manftenimiento de las
unidodes navales asignadas a la Comandancia General de
Operaciones de la Amazonia y Quinta Zona MNaval - Afo 2024, por
el monto de.

Enfrega de DOS (2] Plataformas Itinerantes de Accidn Social [PIAS)
RIO UCAYALI | ¥ II, con casco clasificado, para la MARINA DE
GUEREA DEL PERU.
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I. LINEAS DE NEGOCIO DE SIMA IQUITOS S.R.LTDA.

2.1. Descripcién de las Lineas de negocio de la empresa

a) Construcciones Navales

» Disefio, Construccion y Modernizacidn de naves de |a Marina de
Guerra del Perd, asi como de naves comerciales.
Fabricacian de Talleres Flotantes, Pontones y Artefactas navales
Consultorias destinadas o la Industria Naval.
Investigacion vy Desarrolic de Ingenieria Naval.
Otros servicios relacionados.

YV VY

b) Reparaciones Navales
¥ Servicio de manfenimiento y reparacion de naves de la Marina de
Guermra del Peru.

¥ Servicio de mantenimiento v reparacion de naves comerciales en
dique, varadero y a flote.

¥  Ofros servicios relacionados.

c) Metal Mecanica

Diseno, fabricacion e instalacicn de puentes de acero.

Disefio, fabricacion de tangues de almacenamiento de fluido.
Disefio, fabricacion e instalacién de estructuras metal mecdanicas.
Reparacién y mantenimiento industrial relacionado con la industria
naval y metalmecanica.

Obras Civiles complementarics © conexas a la  acfividad
metalmecanica.

» Ofros servicios relacionadaos.

b R G o

e

2.2. Informacién Cuantitativa de las Lineas - (Ventas Liquidadas)

44,92
45000 1 B 41,200

40,000 1 35,611 1
35,000

30,000 -
25,000 4
20,000 4
15,000 +

10,000 A
5,000 4

2020

o Construcciones Nawiles B Reparaciores Mawvales otetd tecdnica
Ventas Real Real | Real \ Real 2 Esimado | Aprobado
Liguidas 2019 2020 2021 022 2023 2024
Total 55,584 933 | 42.314911 | 41,230,14% | 19,351,904 | 40,134,257 | 55,081,617
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3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

PLAN ESTRATEGICO

Mision

"Promover vy desarrollor lo industrio naval, o fravés de la consfruccion,
maodernizacion, mantenimiento y reparacién de las Unidades de la
Maring de Guerra del Perd v el sector estafal v privado; asl como, o
ejecucion de proyectos de Metal Mecanico en el ambifo nacional y
extranjero; cumpliende con exigenfes estdndares de calidad de manera
sostenible, con el fin de contribuir a la defensa y al desarollo del Pais”

Vision

"Ser reconocido como el mejor Astilerc y Metalmecdnica en la
Amazonia, orgulto de la Indusiriia Naval Peruana.”

Valores

Coempromiso
Somos una empresa comprometida con  nuestros
objetivos v con el desarrclle de los colaboradores, en
ese sentido, cumplimos de manera responsable vy
eficiente nuestras obligaciones.

Excelencia en el Servicio ,
Trabajamos para lograr safisfaccidn de nuestros clientes, |
buscando superar sus expectativas.

Integridad
Actuagmos de manera consecuente, basados en |
principios éficos, en base a la rectifud y honradez.
Asimismo, respetamos la diversidad de opiniones vy
cresncias. :

Integracién

Buscamos la  wunidn de nuesfros colaboradores
formentande el trabaje en equipo con el objefivo de
cumplir las metas de la organizacion.

Orgullo
Trabgjamos constantemente para ser el principdl
astillero del PerU y celebramaos nuestros logros como
empresa, reconociendo el méerite en base al aporte de

cada uno de nuestros celaboradores.

Horizonte del Plan Estratégico

El Horizonte del Plan Estratégico Institucional del Servicio Industrial de la
Marina— lquitos S.R.Ltda. (SIMA-IQUITOS 5.R.Ltda.}, estd establecido parg el
periodo 2022-2026 (5 afios).
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4.3. Ficha Técnica de Indicadores

Indicador de Gestion N° 1

Perspectiva Financierd

Mejorar el desempefio financiero que permita un crecimiento

Objetivo Eshrategico el

Contar con recurscs para financiar las necesidades de

Objefivo Operativo : G T ;
inversion de capital

Nombre del

| Indicador | i

Unidad de Medida Soles

Tipo de indicador Continua Incremento {Cl)

i i ' Perdi o i + iacidon +
Farmile de cdiculo Ganancia  [Perdida) perativa Depreciaci

Amortizacion
Fuente auditable Els’r{]dc:-:s de Resultados Integrales y Estade de Situacion
Financiera
e —— | Real2021 | Real2022 | Esfimado 2023
- 802,615 1,703,310
Al Trim | Al Trim 11 Al Trim 1| Al Trim IV
Metas Afic 2024
sies Al 370,283 1,454,908 2,272,336 2,776,736
—— Af0 2025 = Afio 2024 Afo 2027
¥ 2521798 | 2314926 2,197,615

Walor de Referencia -

Andlisis de la evolucion del indicador

Respecto a los aofios antericres, el indicador presenta incremento debido al margen
de confribucidén obtenida de los proyectos aue permifio cubrir los gastos operativos

Andlisis de la evolucion del componente 1: Ganancia [Perdida) operativa

Se fiene pravisto cbtener margen de confribucion en la linea de Construcciones Navales
por I Construccion PIAS Ucayal | v II; Construccion Embarcacion Turisfica Amazonas;
Construccion; Corstruccidn Platoforma Santa Rosa; Construccion Embarcadero Pasajero
Santo Rosar asi como, en la inea de Reparacionas Navales por la gjecucion del Convenio
COMOPERAMA afo 2024 v Reforzamiento CAISSON de SEDALORETO.

| Andlisis de la evolucion del componente 2: Depreciacion

Lo evolucion del componente Depreciacion s encuentra en funcién a los valores de
realizacion de acuerdo con NIC (Normas Infernacionales de Contabilidad).

Andlisis de la evolucién del componente 3: Amortizacién

Lo evolucidn del componente Amortizacion se encuentra en funcien a los valores de
| reqlizacion de acuerdo a las NIF (Normas Internacionales de Informacion Finonciera).

Jusiificacion de las metas propuestas

| Las metas propuestas estan en funcidn prncipalmente del cumplimisnic del
programa de ventas; racionalizacién v pricfizacion del gasto administrative y costo
de produccidn.
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Indicador de Gestion N° 2

Perspectiva Finonciera

Mejorar el desempeno financiero que permita un crecimienio
sosfenible
| Objetivo Operativo Incrementar el retorno sobre la inversion.

Nombre del Indicador Rentabilidad Patrimonial - ROE

Objetivo Estratégico

Unidad de Medida Porcentoje
Tipo de indicador Confinuo Incrementa (Cl)
Férmula de cdlculo [{Gan (Per) Neta del Eercicio / Total Pafrimanio afio) x 100

cle I Integrale de Sit ic
Fuente auditable Eauos Resulfados Integrales y Estado ituacion

Financiera

L Real 2021 Real 2022 Estimado 2023

Datos Historicos
- 0.1 1.01

= Al Trim | Al Trim 1l Al Trien 1 Al Trim IV
Hieidsafio 08 0.19 0.42 091 .15
Proviscelariss Ano 2025 Ano 2024 Anio 2027

i 102 | 103 115

Valor de Referencia | -

Andilisis de la evolucién del indicador

El ROE mide la rentabilidad del patimeonio invertide durante el ejercicio econdmico,
producto de la utilidad neta obtenida y la utiidad neta esfimada. Respecto a los anos
anteriores, el indicador presenta un incremento debido al margen de confribucion
obtenida en la liquidacion de los proyecios que permita cubrr los gastos operativos. s5e
mantiene un escenario conservador en la proyeccion del Plan de Ventas redundondo
respectivamente en el componente Utilidad Meta.
Andlisis de la evolucién del componente 1: Gan (Per) Neta del Ejercicio
Se fiene previsto oblener margen de contibucion en la linea de Construcciones Mavales por
la Construccion PIAS Ucayal | vy Il Constuccion Embarcacion Turdsfica  Amozonas;
Construccian: Consfruccion Plataforma Santa Rosa; Construccién Embarcadero Pasajero
anta Roscr: asi como, en la linea de Reparacionas Navales por la gjecucion del Convenio
OMOPERAMA afio 2024 v Reforzamiento CAISSON de SEDALORETO.
Andlisis de la evolucion del compenente 2: Tofal Palrimonio
La evolucién del componente esté en funcién de la Utiidad o Pérdida Neta cbtenida
en cadga ejercicio.
Justificacion de las metas propuestas |
Las metas propuestas estan en funcidn principolmente del cumplimiento del programa
ﬁ de ventas, de racionalizacion y priofizacion de los gastos administrativos vy de
|
J

produccion.
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Presupuesto de SiMA IQUITOS S.E.LTDA.

Indicador de Gestién N° 3

Perspectiva | Financiera

Mejorar el desermpeno financiero gue permita un crecimiento
sostenible
Chbjetive Operativo Incrementar el reforno sobre los activos

Nombre del Indicador Rentabilidad de Activos - RODA

Objefive Estratégico

Unidad de Medida FPorcentaje

Tipo de indicador Confinue Incremento [C)

Ganancia [Pérdidal Neta del Eercicio x 100
Total Activos

Estados de Resultados Infegroles y Estado de Situacion

Férmula de cdlculo

Fuente auditable

| Financiera
S Real 2021 Real 2022 Estimado 2023
Datos Histéricos - 0.03 050
Al Trim | Al Trim Il Al Trim W Al Trim IV
Met fio 2
Ras e A 0.07 0.15 037 0.50
S Afo 2025 | Ano 2024 Ano 2027
+ 0.67 06 | 077 |

Valor de Referencia -

Andlisis de la eveolucion del indicador

El ROA o retorno sobre los activos es indicador de las ganancias producidas por el tofal
de los activas de la empresa durante el gjercicic econdémico, producto de la ufiidad
neta esfimada v la ulilidod neta obtenida. Respecto a los afios anteriores, el indicador
presenta variocion debido al margen de contibucion cbtenida de los proyectes, gue
permita cubrr los gaostos operafivos. Se mantiene un escenario conservador en o
proyeccion del Plan de Ventas redundande respectivamente en &l componente
Utllidad Neta.

Andlisis de la evolucién del componente 1: Gan (Per) Neta del Ejercicio

Se fiene previsto obtener margen de contribucion en la inea de Construcciones Navales por
la Construccidn PIAS Ucayali | y I Construccién Embarcacion Tursfica Amazonas;
Construccion; Consfruccidn Plataforma Saonta Rosar Construccién Emborcadere Pasajero
Santa Rosa: asi como, en la inea de Reparaciores Navales por la glecucion del Convenic
COMOPERAMA afic 2024 v Reforzamiento CAISSON de SEDALORETO.

Andlisis de la evolucion del componente 2; Tolal Aclive

La evolucian del componenie se encuentra principalmente en funcién de la Utilidad

ﬂ ; Neta o (pérdida neta), lo cual corresponde al resuliade econdmico de la empresa
- (lfi | cbtenido en el ejercicic.
i Justificacion de las metas propuestas

Se ha considerado de acuerdo con la proyeccion estadistica de ventas una utilidad
neta varable que se espera obtener al ser SIMA IQUITOS SRLTDA. una empresa de
| venta de proyectos v no una empresa de demanda continua.
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SIMA Infarme Aprobacian del Plan Operativa v B A
Presupuesto da SIMA IGQUITOS SR.LTD A, AT

Indicador de Gestion N° 4

Perspectiva Clientes |

Fortalecer las actividades productivas para atender  los
Objetivo Estratégico requernmientos de la Marno de Guerra del Perd vy de los
clientes estatales v privados

Objetivo Operative Superar los expectativas de nuestros clientes,

Mombre del Indicador Nivel de Satisfaccidon Promedio de los Clientes

| Unidad de Medida Porcentaje
Tipo de indicador Continuo Incremento ()
Férmula de cdlcule Resulfado Encuessta de Satisfaccidn del Cliente
Fuente auditable Informe de Evaluacion de Satisfaccion del Cliente
e Real 2021 | Real2022 | Estimado 2023
Datos Histdricos - 100,00 100,00
- Al Trim | Al Trim 1l Al Trim 1l Al Tim IV
Mt oo 2004 97.00 97.00 97.00 97.00
FioveEcloReE Ango 2025 Ano 2024 Afno 2027
veed 9800 | 99.00 100.00

Valor de Referencia -

Andlisis de la evolucitn del indicador

De acuerdo a los resultados histéricos obtenidos de las encuesias realizadas, a fin de
medir &l nivel de satisfaccién del cliente respecto al producte o servicio recibido, &l
indicador musstra un nivel promedio alcanzado de ?5.00%, sstande dentro de los
parametros de clientes Satisfechos.

Andlisis de la evolucion del componente 1:

_nuestros clientes Safisfechos.

De acuerdo al resultado cbtenido en las encuestas de Safisfaccion al Cliente en los
Ulfimos afos, se ha cumplido con el 100.00% de la meta establecida, enconfrandose

" Andlisis de la evolucién del componente 2:

No Aplica

Jusfificacion de las metas propuestas

| Lo meta establecida se encusnira en funcion a la evoluacion redlizada de los

resultadaos obtenidas durante los Olfimos afos, habiéndose establecido para el afio 2024
una meta de 77.00% anual,
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Indicador de Gestion N° 5

Perspectiva

Clientes

Objetivo Estratégico

Fortalecer el valor reputacional & imagen empresarial

Objefivo Operative Elaborar & implementar el modelo de gestion reputacional
ivel de Implementacién del Modelo de Gestion
Nombre del Indicador R al P 4 kil
Reputacional
Unidad de Medida NOmero

Tipo de indicador

Centinua Incrementa {Cl)

Formula de cdlculo

Sumatoria del Puntaje Obtenido en cada Componente

Componentes:

|. Desarralla de o metedologia para la medicién de la reputacian -

a0 pts.

(=]

2. Elaboracian de Indicadar reputacional - 20 pis.

3, |dentificocién de linea base - 20 ps.

Fuente auditable

Informe de o implementacion del modelo de Gestion

Reputacional

— Real 2021 | Real2022 | Estimado 2023
Datos Historicos '
= 15 100
= Al Trim | Al Trim I Al Trim 1l Al Trim IV
Metas ano 2024 0 o %0 00
i : Afo 2025 Afio 2026 Ano 2027
royecciones 100 100 00

Valor de Referencia -

Anadlisis de la evolucién del indicador

B nivel de madurez del Modelo de Gestidn Repuiocional se obtendrd con el resultado
de los indicadores que se desarrallaran en la metodologia para la medicion de la
reputacion de la empresa.

| Justificacién de las metas propuestas

- 5e confinuara con la identificacion de los indicaderes que permifiran medir &l nivel
reputacicnal de la empresa,

-5e confinuard con lo eloboracian de la heramienta para la medicidn de la
reputacion

- Scbre la identificacion de la linea base, se iniciard la evaluacién de los indicadores
para cbtener resultados,

- Se coordinard con las dreas responsables para consolidar la informacion en funcién o
los Indicadores propuestos

-5 confinuard con el Modelo de Gestion

desarollc & implementacion  del

Reputacional,
- Se coordinard con las diferentes dreas responsables la evaluacion de los posibles
resgos  (Financiers, calidad  comercial,  calidad  laboral,  innevacion,

internacionalizacién, &tica y R3C)

- Se estableceran limites de crisis v s& desarrollara un manual o plan de contingencia
para actuar de la mejor forma posible ante la materializacion de un evento gue
afecte negativamente la reputacidn de nuestra empresa.

-5 mantendrd lo pressncicd de nuestra empresa en nuestras redes sociales,
generando contenido de valor,
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Indicador de Gestion N° &

Perspectiva

Procesos Internos

Objetfivo Estratégice

Mejorar y modernizar la infrasstructura, maquinarias y equipos
con la findlidad de asegurar el alistarmiento de las Unidades
Mavales y atencidn d clientes estatales y privadaos,

Cbjetive Operative

Incrementar la inversidon  en Maguinaria v Equipos de
Praduccidn

Nombre del Indicador

Grado de avance del Plan de Renovacion de Maquinaria y
Equipos de Produccidn

Unidad de Medida

Soles

Tipo de indicador

Continua Incremento {Cl)

Formula de cdlculo

kanto inverfido en maquinarias y equipos

Fuente auditable

Fresupuesic de Gastos de Capital

Datos Histéri Real 2021 Real 2022 | Estimodo 2023
Aag Histeiens : - 56438 ] 8,119,854
AlTrim | Al Trim Il AlTrim Il Al TAm IV
Metas afio 2024
e : 3,474,323 5,292,863 17,195,308
. _ Afo 2025 Afio 2026 Afic 2027
TRFREGanes 2,350,000 2,400,000 2,300,000 :

Valor de Referencia

| Andlisis de la evolucién del indicador

La evolucian de este indicador se ha venido gjecutando inversiones orentadas como
pricridad al proceso preductive de la empresa; en la renovacion tecnolégica de las
maguinanios ¥ eguipos gue permita incrementar v mejorar la capacidad instalada de
los talleres de Produccicon deal Astilero, los cuales actualments, en un 80% operan con
mids de 30 afios de servicio, con limitacioneas en su funicionamiento, con desgaste en sus
componentes por los anos de servicio,

Andlisis de la evolucion del componente 1:

Con la evolucion de este indicaodor se busca obtfener una recuperacion de las
capacidades perdidas; obtener una tecnologia moedema en adguisicién de equipos
ue permitird opfimizar iempos de ejscucion de |os frabajos programades, ¥y enfregar
una mayor calidod en el frakbajo final.

Justificacion de las metas propuesias

| La meta propuesta parg

el afo 2023 v 2024, se priofiza mayores inversicnes debido al

Aporte de Capital de SIMA PERU S.A., destinados al cierre progresivo de ko brecha de
inversionas en maguinarnias, equipos, entre ofras inversiones, lo misma que impaciard en
lo demanda de mejora de capacidades de produccion del Astilero de nusva

= | tecnologia, necesarias para el desarrcllo de los proceses productivos de bienes y

fh servicios gue demandan nuesiros clientes.

Pag. 23




Presupuestc de SIMA IQUITOS S.R.LTDA.
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' e S Afio 2024

indicador de Gestién N° 7

Perspectiva

Procesos Internos

Objelivo Esiratégico

tejorar y modemizar la infraestructura, maguinarios y eguipos
con la finalidad de asegurar el alistomiento de las Unidades
Mavales v atencidn a clientes estatales v privados.

Objetivo Operativo

Incrementar o inversion en Infraestructura

Nembre del Indicador

Grado de avance del Plan de inversion en infraeshuciura

Unidad de Medida

Soles

Tipo de indicador

Confinue Incrementa (]

Férmula de calculo

mMonto invertido en infraestructura

Fuente auditable Presupuesto de Gastos de Capital

| Real 2021 Real 2022 | Estimado 2023
Datos Historicos
= 1,505,430 595,000
. Al Trim | Al Trim I Al Trim 1l Al Trim IV
- 100,000 1,471,240 2,241,240
i Afio 2025 Afio 2024 Afo 2027
¥ 1,500,000 400,000 800,000 =

Valor de Referencia

Andlisis de la evolucion del indicador

En el afo 2022, se ha ejecutado inversiones orienfadas a mejorar la capacidad
instaloda en infraestructura vinculaodo al proceso productive de la empresa; en la
Construccidn del “Techado de la Zona de Ensamble del Taller de Construcciones
MNavales TX-40 del Astilero de SIMA 1QUITOS”, para mejorar las condiciones de frabajo v
productividad,

Andlisis de la evolucién del componente 1:

Con la evolucion de este indicador se busca con infraestructura moderma que permitird
opfimizar fiempos de ejecucion de los trabajos programados, y enfregar una mayor
calidad en el frabajo final.

Justificacién de las metas propuestas

La meta propuesta para el afio 2023 y 2024, se priotiza mayeres inversiones debido al
Aporte de Capital de SiMA PERU S.4., destinados al ciere progresive de |a brecha de |
inversionies en infraestructura, la misma que impactard en la demanda de mejora de
copacidades de produccién del Astillero, necesarias para el desarrollo de los procesos
productivos de bienes y servicios gue demandan nuestros clientes.
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Indicador de Gestion N° 8

Perspectiva Procesos Internos

Obijetivo Estratégico mMejorar la gobernanza v excelencia operacional

tejorar &l ni | Codi | Buen Gobierno
Objetivo Operativo i ivel de maodurez del Codigo del Buen i

Comporativo
Nombre del Indicador | Nivel de madurez del Codigo del Buen Gobierno Corporativo
Unidad de Medida Porcentaje
Tipo de indicador Confinuo de Incremento (Cl)
Formula de cdiculo Mivel de madurez del Codigo del Buen Gobiermo Comorativo

Informe Anuadl de Evaluacién del Proceso de Implementacion

Fuente auditable : :
Y avd del Codigo de Buen Gobkiermo Corporativo

ias i sas Real 2021 Real 2022 | Estimado 2023
: : 8593 88.26
- Al Trim | Al Trim 1l Al Trim NI Al Trim IV
Metas Afio 2024 55.00 44.00 75.00 8826
" Afio 2025 Ano 2026 ARo 2027
yecclonss 88,26 8826 88.06 :

Valor de Referencia

Andlisis de la evolucidén del indicader

De acuerdo al Cumplimiento del Cédige de Buen Gobiermno Corporative del afc 2023,
los indicadores comraspandientes al Marco Juridice de la EPE, Derechos de Propiedad, El
Directono v la Gerencia, Politico de Riesgos y Codige de Etica, Transparencia v
divulgacion de informacién, se han mantenido en el nivel "Avanzado”

Andlisis de la evelucién del componente 1
Duranfe el presente afio se han evidenciodo la slaboracién de documentos
relacionados a Funciones vy Responsabilidades de la Gerencias,

Jlustificacion de las metas propuestas

Los metas del afio 2024 se basan en lograr maniener el nivel de madurez alcanzado,

“Avanzado” para lo cual se considera la actualizacion de los documentos emitidos
) durante el presente afo, cumplir con los inducciones y evaluociones de desempeno,

e asi como contralar &l cumplimiento de las politicas y directivas emifidas.
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Indicader de Geslién N° ¢

Perspectiva Frocesos Internos
Objetivo Estratégico Mejorar la gobernanza y excelencia operacional
Objefivo Operativo Meiorar el nivel de madurez dei Sistema de Contral Inferma

Nombre del indicador | Nivel de madurez del Sistema de Confrol Inferno

Unidad de Medida Porcentaje
Tipo de indicador Confinue de Incrementa {Cl)
Férmula de cdlculo Resultado de la herramienta de autoevaluacion de 5CI
Informe de avance de implementacion del Sisterna de Confral
Fuente auditable
Inferno
Datos Histéri Real 2021 Real 2022 Estimado 2023
atos Histéricos . - 7000 =550
Al Trim | Al Trim 1l Al Trim 1 Al Trim IV
Metas Afo 2024
elas Ane 78.00 79.00 80.00 81.00
e Pt Ano 2025 | Ao 2026 Ane 2027
10
Y 8150 | 8200 82.50 -

Valor de Referencia -

Andlisis de la evolucion del indicador

SIMA IQUITOS determing perddicamente el estado de la implementacion del Sistema

de Control Inferma [SCI) en base ol desamolle de lg autoevaluacién de los

componentes, principios y puntos de interés del Control Interne. Para la formulacién de

los metas se ha considerado los avances a realizar como resultado de la revision vy

actualizacién de los cuestionarios del SC| v de Preguntas Conjuntas de la Heramienta

Integrada de FONAFE.

Andlisis de la evolucién del componente 1

Se viene realizaron charlas de capacitacién y sensibilizacion en éfica y control Infermno,

elaboracion de Infarmes de Seguimiento de la implementacion del 5Cl y la ejecucion

de planes de remediacion anual del Sistema de Contral Interno

Justificacion de las metas propuestas

Se fiene previsto los siguientes avances:

- Informe sobre |los resultades de las actlividades de control realizadas con relaocidn a lo
seguridad de los sistemas informdaticos y de comunicacion.

- Informe de Implementacion de actividades del programa de forfalecimiento del
Caontral Intemo respecto de los procesos criticos seleccionades en la empresa.

— Aprobacian de las fichas de fodos los procesos.

- Inferme de Control Documentaric.

- Eecucidn de planeas de remediacian del Sistema de Control Inferno.

Fag. 26



s'MA Informe Aprobacion del Flan Cperativa vy ARo 303
‘ Presuplesto de Sivia 1IQUITOS 5.R.LTDA, R

Indicador de Gestion N° 10

Perspectiva Procesos Internos

Objetivo Estratégico hejorar la gobernanza y excelencia operacional

Objetivo Operativo Mejorar el nivel de madurez de la Gestidn Integral de Riesgos

MNombre del Indicador | Nivel de madurez de la Gestion Integral de Riesgos

Unidad de Medida Forceniaje

Tipo de indicador Confinuo de Incrementa [C)

Formula de cdlculo Resultodo de la heramienta de autoevaluacion de |a GIR

impl it I sticn integr
Fiarie sidiaklie Informe de ovance de implementacion de la Gesti aral

de Riesgos
Satie HidlGic s Real 2021 Real 2022 Estimado 2023
: - &0.00 £2.00
Al Trim | Al Trim 11 Al Trim 1 Al Trim IV
MElaTAnn.ZuRe 44.00 52.00 21.00 70.00
Provacciones Afc 2025 Afo 2024 Ano 2027
71.00 76,00 77.00 £

Valor de Referencia | -

Andlisis de la evolucion del indicador

La heramienta de autoevaluacion de la Gestidn Integral de Riesgos posee 11
Preguntas especificas de Gestion Integral de Riesgos (GIR) y 17 Preguntas Conjunics
(PC) gue forman parte de la Heramienta Integrada. B avance del componente
considera |a implementacien de las preguntas.

Andlisis de la evolucién del componente 1

No Aplica

Justificacion de las metas propuesias

- Las metas propuestas toman en consideracion la implementacién de criterios
conjuntos v criterios especificos del Gestién Integral de Riesgos manifestandose los

P _avances en la Herramienta Integrada
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Indicador de Gestién N° 11

Perspectiva Procesos Internos

Objetivo Esiratégico Mejorar la gobernanza y excelencia cperacional

Objetivo Operativo tejorar el nivel de madurez del Sistema Integrade de Gestion

Nombre del Indicador | Nivel de madurez del Sistema Integrado de Gestion

Unidad de Medida Porcentaje
Tipo de indicador Continue de Incremento [Cl)
Férmula de célcule Eesultodo de la herramienta de autoevaluacion de la GIR

f noe de implementacic fian integral |
siEte audiaBiE Infarme de avance de imp ion de la Gestian integ

de Riesgos

Datos Histéricos Real 2021 Real 2022 | Estimado 2023

- = 50.00 55.00

- Al Trim | Al Trim Il Al Trimn i Al Trim IV
Metas Ano 2024 40.00 62.00 43.00 64.00
Proyecciones Ano 2025 Ano 2024 Ano 2027
65.00 70.00 T 71.00 :

Valor de Referencia =

Andlisis de la evolucién del indicador

Lo herramienta de evaluacion del nivel de madurez dsl Sistema Integrade de Gestidn
[SIG) poses 14 Preguntas especificas relativas al SIG y 04 Preguntas Conjuntas (FC) que
forman parte del calculo del nivel de madurezr del SIG. El avance del componente
considera la implementacion de los parametros que fisnen cada pregunta.

Analisizs de la evelucién del componente 1

No Aplica

Justificacién de las metas propuestas

- Las metas propuestas foman en consideracion la implemeantacion progresiva de los
parametros de las preguntas conjuntas v especificas del Sistema Integrado de
Gestién, manifestandose en la mejora del resultado porceniual de la heramienta del
nivel de madurez del SIG establecida por FONAFE.
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Indicador de Gestién N° 12

Perspectiva Procescs Intermos

Objetivo Estratégico Mejorar la gobemanza v excelencia operacional

Objetivo Operativo Implementar el Modelo de Prevencién e Infegrdad

Nombre del Indicador | Grado de Implementacion del Modelo de Integridad

Unidad de Medida Porcertaje
Tipo de indicador Continuo de Incremento (Cl)
5 Promedio Componente |i]
Férmula de cdlcule M de Componentes
i:1..9
Fuente auditable Inferme del indice de capacidad preventiva
o Real 2021 Real 2022 Estimado 2023
Datos Historicos . 7300 90.00
o Al Trim | Al Trim 1l Al Trim I AlTim IV
MeicsAng 0ok 70.00 70.00 75.00 80.00
e A Ano 2025 Ano 2026 Afio 2027 |
4 100.00 100.00 10000 | :

Valor de Referencia -

Andlisis de la evolucién del indicador

De acuerdo a lo Hemamienta de Evaluoacian de la Secretaria de Integridad POklico-
PCM, indice de Capacidad Preventiva (ICP), los indicadores de los Componentes del
Modelo de Integridad tales como "Compromiso de la Alta Direccion” y "Politicas de
Integridad" se mantienen en la categona de “Deseable".

Analisis de la evolucién del componente 1

Se evaluord la conformacion de una unidad o eguipo de integridad

Andlisis de la evolucién del componente 2

Se aplicardn las fichas de lo Guia de Riesgos de Integridad dela FCM a los procesos de

la empresa.

Andlisis de la evolucion del componente 3

Infarmes de Infegridad vy Copacidad Operativa

Se acreditard la Plataforma de Registro de Visitas en Lineo vy despliegue &n |os centros

de operacion.

Andlisis de la evolucién del componente 4

Campafia de Difusion de temas de Integridad [Conflicto de Infereses, Canal de

Denuncias,

Justificacién de las metas propuestas

- Legrar la implementacion del Modelo de Intfegridad, realizandeo las actividades de los
MUEVYE (%) Componentes. |
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Indicador de Gestion N° 13

Perspectiva Procesos Internos

Objetivo Estratégico Mejorar la gobermanza y excelencia operacional

Mejorar el nivel de maodurez de lag Responsabilidad Social

bjetivo Cperative ;
DRIV OpEry Corporativa

Mombre del Indicador | Nivel de madurez de la Responsabilidad Social Corporaliva

Unidad de Medida Forcertaje
Tipo de indicador Continuo de Increments [C)
Farmula de calculo Resultado de la herramienta de autoevaluacion de lg GIR
e e Inforrjﬂ& de avance de implementacién de la Gesfion integral
de Riesgos
e Real 2021 Real 2022 Estimado 2023
Datos Histaricos - = T6.00 5579
] Al Trim | Al Trim 11 AlTrim Il | Al Trim IV
Mt Ano 2024 22,22 25.00 97.78 30.56
R P Ano 2025 Afo 2025 Afio 2027
$e=e 47.22 50.00 51.00 S

Valor de Referencia -

Andlisis de la evolucion del indicador

El nivel de rmadurez del BRSC se obtiens como resultade de la revision y actualizacidn del
Cuestionario del Sisterna de Responsabilidad Social Ceorporafiva y de Preguntas
Conjuntas de la Herramienta Infegrada del FONAFE. El avance del componente
considera |a implementacion de cada una de las preguntas.

Andlisis de la evolucién del componente 1

Mo Aplica

Justificacion de las metas propuestas

- Mejoramiento de las actividades relacionadas al seguimiento de las
comunicacionss entre los grupos de interes v la empresa.

— Se desarrcllardn acciones con los grupos de interés para mitigar sus impactos
economicos, sociales v ambientalas.

— Se realizoran Focus Group con los diferentes grupos de interés, para conocer sus
necesidades, requernmientos v exigencias.

— Se mantendran actividades de apoye con arganizacionas sociales/locales.

- Seimplementardn aclividades relaclonados a lo aprobacion del procedimiento que
establezcan el seguimienic del registro de reclamos vy lista de asistencia a reuniones
informativas con los comunidades.

- Aprobacion de la Directiva de Responsabilidod Social Corporativa,

— Elgboracién v aprobacién del Plan de Responsabilidad Sociol Corporativa
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Indicador de Gestion N° 14

Perspectiva Procesos Intermos

Fortaolecer |la gestion ambiental vy de segurdad y salud

Objetivo Estratégico :
ocupacional

Objetivo Operative Disminuir &l consumo de recursas ¥y contaminacion ambisntal

Nembre del Indicador | Grado de cumplimiento de Plan de ecoeficiencia

Unidad de Medida Porcentaje

Tipo de indicador Continue de Incremento ()

N® de actividades reclizadas % 100
MN® de actividaodes planificadas

Férmula de calculo

Fuente auditable Plan de Ecoeficiencia

— Real 2021 Real 2022 | Estimado 2023
Datos Histaricos - - 50.00 T00.00

_ Al Trim | Al Trim i AlTim M | AlTdm IV
Matar Ao 2024 25.00 50.00 75.00 100.00

. Afo 2025 Afno 2026 Afio 2027
FIoyaEciones 100.00 100.00 100.00 -
Valor de Referencia

. Anglisis de la evolucién del indicador

En relacion con la evolucion del indicador siempre sera la meta de cumpiimiento de
100 ya gue es priortario cumplir la meta propuesta en el afio en curso, el cual esta
enfocado al uso de racional de recursos, manejo de residuos sdlidos, desempefio
ombiental ¥ confroles operacionales a fin de fortalecer la gestion ambiental en lo
empresa,

Andlisis de la evelucion del componente 1
Mo Aplica

Justificacién de las metas propuestas

En relacian con la meta de este indicador se busca disminuir el consumo de recursos y
contaminacion ambiental, fortalecer |a  gestion ambiental y obtener una
concientizacion de los trabajadores en la importancia de la gesfion ambiental.
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Indicadeor de Gestién N° 15

Perspectiva Frocesos Internos

Objetivo Estratégico For’rulec:ar la gesticn ambiental v des seguridad vy solud
ocupaciongl

Optimizar &l compromiso en materia de seguridad vy salud

Objetivo Operative .
ocupaciondl

Nombre del Indicador | Grado de cumplimiento de Plan Geslion de seguridad

Unidad de Medida Porcentaje

Tipo de indicador Caonfinuo de Incremento (Cl}

N de actividades realizadas x 100

Formula de calculo MN® de gctividades planificadas

Fuente auditable Flan de Gestidn de Seguridad
Datos Histéricos Real 2021 Real 2022 | Estimade 2023
- - 86.00 100,00
Pravecciones Ano 2025 Ano 2026 ARo 2027
100.00 100.00 | 100.00 -
Valor de Referencia -

Andlisis de la evolucién del indicador

En relacidn con la evolucidn del indicador siempre serd la meta de cumplimiento de
100 en el afio en curso ya gue ;5 priontario cumplir el Plan de Gestion de Seguridad, el
cual estd enfocade al cumplimiento de los examenes médicos de ingreso y salida,
Fumigacion y Desratizacién; Adquisicion de EPPS: Monitereo Ocupacional, entre otfros.

Andlisis de la evolucién del componente 1

Mo Aplica

Justificacion de las metas propuestas

 En relacion con la meta de este indicador se busca optimizar el compromiso en materia
de seguridad industrial v solud ocupacional de los trabaojaderes en las labores diarias
que realizan, asi como de cumplir con el Plan de Gestidn de seguridad a fin de prevenir
lesiones o enfermedades ocupacionales, mantener los estdndares de seguridad v salud
acupacional basado en la Normativa nacional e intermacional vigente.
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Fresupl A IDUITOS SRLTDA
Indicador de Gestion N° 14
Perspectiva Aprendizajs
. B Forfolecer e T H o con Infegrd
Objefivo Estratégico oo alento LIrTaIry egridad vy

competitividad

Obijetivo Operativo

Implementar la gestion y optimizaciéon del modelo de gestidn
humana

Noembre del Indicador

Gestién y Optimizacién del Modelo de Gestion Humana

Unidad de Medida

MUmero

Tipo de indicador

Confinuo Incrementa [Cl)

Sumaotora del Puntaje Obtenido en coda Componente

Componenies:

1. Gestion de la Linea de Camrera y Flon de Sucesién - 30 ps.
2, Gestidn de la Cultura Crganizacional - 25 pts.

3. Gestian del Desemsenc - 20 ofs.

4. Gestitn de la Remuneragien y Camoensacicnes - 20 pis,
5. Gestién del Clima Laboral - 5 pts.

Férmula de calculo

Fuente auditable Informe de Evaluacion de RRHH Corporativo

T >
Datos Histérices | Real 2021 Real 2022 ' Estimado 2023
= 38 85
. Al Trim | Al Trim Il Al Trim 1l Al Trim IV
Metas Afo 2024 " - - o
Pravecciones Ano 2025 Ano 2024 Ano 2027
£ i 100.00 100.00 100.00

Valor de Referencia

| Andlisis de la evolucién del indicadoer

FONAFE a ftravés de lo implementacion del Modelo de Gestion Humang
Corporative, ha establecide el lineamientos, guias pictograficas y fichas
técnicas alienado la metodologia para su desarrollo.

Andlisis de la evolucién del componenie 1

Mumero de Etapas implementadas

Justificacién de las metas propuestas

En el primer semestre 2024 se ceraran Gltimas etapas de los compenentes del
MGHC del periodo 2023. Entre los meses de marza y abril FONAFE actualiza los
componentes del MGHC para €l afo en curso, por lo que en esos meses se
cuenta con mayoer claridad sobre detalle de dichos compoenentes, como los
pesos respectivos en cada uno de sus hitos.
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Indicador de Gestion N° 17

Perspectiva Aprendizaoje

Objefivo Estratégico ;%r:r?;;?i?:r i ;{; Talento  Hurmano con  integridad y
Oblativo: Oberave Eir;‘;i:;‘rﬂ [Iju:ligfgsl'tura organizacional de la empresa basado en
;‘;’;Eﬁm 9l | Nivel de safisfaccién de Clima Laboral

Unidad de Medida

Porcentaje

Tipo de indicador

Centinue Incremento (C)

Férmula de cdlculo

Estudio de Clima Laboral

Fuente avditable

Keporte de Resulfados de Empresa Encuestadorag

Datos Histéricos | _Real2021 | Real 2022 | Esfimado 2023
- 6621 [ 41.00
- | :
Metas Afic 2024 Al T[Im | Al Tr_nm Il Al Tri_m i | hl;l';u;nw
Proyecciones Afio 2025 Ano 2026 Afioc 2027
Y 68.50 £9.00 69.50 |

Valor de Referencia

Andlisis de la evolucion del indicador

Para |la Geslion de Clima Labeoral, se desarrcllea una encuesta con preguntas
vinculadas a los factores establecidos por FOMAFE en sus lineamienios, guia
pictografica v ficha técnica de acuerde con el Modelo de Gestion Humana
Corporativa.

Andlisis de la evolucién del componente 1

Mo Aplica

: Justificacién de las metas propuestas

e ha propuesto incrementos moderados en el indicador, considerando que o
implementacion de los cambios de la estructura organizacional, pusdan tener algun
fipo de impacto gue afecte la percepcicn de los frabojodores. La encussta de
| Clima Laboral ss fiens previsto desarrcllar o partir del 3er frimestre 2024,
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Indicador de Gestion N° 18

 Perspectiva Aprendizaje
Objetivo Estratégico Impulsar &l desarrollo de o transformacion digital
Objetivo Operative Impulsar &l desarrcllo del Plan de Gob y Transform Digital
Nembredel Indicador | Grado de avance del Fian de Gob de Transformacién Digital (PGTD)

Unidad de Medida Porcentaje |

Tipo de indicador Confinuo Incrementa () [
romulode cdculo | Doe eciidadesiealiader 4 oerocel 10

Fuente aguditable Informe Anual de Implerm. del Flan de Gob. de Transf Digital
Datos Histéricos Reul_ﬂﬂm Re:ﬂﬁgﬂ ! Esﬂm;criggzuza
Metas Afio 2024 AL;I!;‘E' A!SE,I;; Il AI{.T;i,rznﬁ Ll AI;;E_?DW
Rerl  Soms heei

Valor de Referencia -

Andlisis de la evolucién del indicador

los proyectos y/o aclividodes programadas para el periodo respecto a
infraestructura, permifira evaluar acciones, renovar equipamiento y  planificar
estrategias de recupseracion ante materializacién de amenazas y opfimizacion red
SIkAA. Asimisrno, en referencia a los sistemas de inform, permifira analizar y evaluar i
nueva arquitectura de aplicacionas y/o reportes que se vienen implemeantando.

Andlisis de la evelucién del componente 1

Al establecer las actividades en el mejoram. de la infraest. para este periodo, se
tomd en cuenta lo renovacion de equipam. chsoleto existente, como las estacionsas
de trabajo v equipos de comunicacion, Asimismo, la adguisicion de un SWITCH CORE
lo cual es una necesidad urgente, la renovacian de licenciamiento y soporte de los
equipos de seguridad de la red, permifirdn mantener los pilares de o seguridad:
rmantener integra, disponible v confidencial la inform. de la empresa. En refer. a los
sist de informacién, la realizacién de actividades en relacidon con el SIMANET,
migracion de los reportes QUERYS y la atencidon de soporte y Manfto de sistemas
permitird @ las dreas usuarios contor con aplicacienes modermas, inform. integrada,
gue ayuden d la gestion y sean de apoyo en los procesos y funciones que realizan.
Andlisis de la evolucién del componente 2

La ejecucian total de estos proyectos de infraestructura permitird contar con eguip.
con fecnologia vigente, plataformas v licencios actudlizadas, asimismo equipos de
comunicacion con software actuglizado v capaz comunicarse mediante un enlace
veloz. En referencia a la ejecucion total de los proyectos de sistemas de informacion
permifird contar con aplicaciones y/o reportes compatibles con los Ultimos
navegadores, entormo-controles dindgmicos, estandarizodos v disefios amigables.
Justificacion de las metas propuesias

La inversién en la implementacién y renovacion de infraestructura debera ejecutarse
consec. siendo necesario para la entidad mejorar los controles establecidos, es por
ello por lo que se considera muy importante incorporar nuevas herram. que esfén a
la vanguaordia de nuevas estrategias, para e cumplim, de elle es primordial
considerar la disponibilidad presupuestal con la gue cuenta la oficina de tecnelogia.
Sin embargo, estos proyectos se ven afectados en ciertos casos debide a coyuntura,
v que la pricrizacién presupuestal se orienta o atenciones a nivel produciiva lo cual
| es comprensible. En relacién con los sistemas de informacion, la actualizacion de
astos, a nuevas plataf informat v la otencion oporiuna del soporte v mantto de los
sisternas, son necesarias para contar con heram. que apoyen a la productividad vy
automatizacion de los procesos con una adecuada integracidon de datos que
permitan extraer informacion de valor y ayuden g la toma de decisiones.
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V.- Presupuesto

5.1 INGRESOS

5.1.1 Ingresos Operativos

al

Supuestos cuantitatives vy cualitativos que sustentan cada uno de
los concepios de los ingresos operativos.

Prioridad en la atencidn a las Unidades de la Marina de Guermra
del Perl, cuyas ventas se determinan por Convenio Anual.
Presupuesic mediante convenic para el mantenimiento de las
unidades navales de Marina de Guerra del Perd, con tfarifas
preferenciales v precios gue estan sujetos a cambios por
variables econdmicas.

Demanda continua de nuestros servicios en el rubro de
reparaciones, para €l mantenimienfo de las embarcaciones
turisticas y empujadores fluviales para clientes particulares.
Desarrollo e impulse de Convenios de Cooperacion sobre
nuesiras servicios con Entidades del Estado, tales come: Marina
de Guema del Perd [consfruccién PIAS Rio Ucayali |y )
Ministeric de Relaciones Exteriores [(construccién Plataforma
Santa Rosa) Gobiermo Regional de Loreto  [Construccion
embarcadero pasajere); SEDALCORETO (Reforzamiento CAISSON)|
v FONDEPES (construccién desembarcadero pesca artesanal).
Ventas orientadas a utilizar prioritariamente recursos materiales
v humanos disponibles en la empresa cumpliendo estandares
de calidad, seguridad y conservacion del medio ambiente.
Confianza en la capacidad tecnelégica, de calidad v garantia
en los trabajos efectuades que ofrece este Cenfro Operativo,
amparade en la capacitacion permanente de su personal vy
renovacién progresiva de maquinas v equipos del Astillero.
Expectativas de crecimiento y progreso por nuevas inversiones
de capital en la Region Loreto.

Nivel de venta de Bienss y Servicios colocados por 5/ 101.0
millones, determinada en funcidn a la demanda existente en &l
mercado MNacional vy posibiidades de afenderla  con
infraestructura propia.

Suscripcién de convenios adicionales por proyectos especificos
con clientes particulares y estatales.

Precios competitivos de oferta a potenciales clientes en el
mercado nacional e internacional.

Reduccién considerable de la capacidad no productiva
Hambre- Mdaquina de la planta.

Se considera el Tipe de Cambio S/ 3.74 por délar de acuerdo
con &l marco macroecondmico multianual vigenie aplicables o
las empresas bajo el dmbito del FONAFE para el periodo 2024, a
efecto de wvaluar corectamente las fluctuaciones de la
Moneda Extranjera en operaciones normales del periodo.
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= Mantenemos un sistema de cobranza de facturas mediante un
control  odecuado de los  clientes, goranfizando o
disponibilidad de fondos para la operatfividad del astillero.

» Mantenemos ventos colocadas de ofics anteriores gue se
encuentran en proceso, la misma que culminaran en &l
presente periodo por el monto de §/ 34.2 millones.

» Niveles adecuados Promedic de Utilidad Bruta presupuestada,
para la Marina de Guena del Perd y clientes parficulares de
acuerdo con las lineas de negocios ofrecidas, tal como se
rmuestra:

- Construccionss Navales Maring 5%
- Construcciones Navales Parficulares  10%
- Reparaciones Mavales Maring 3%
- Reparaciones Navales Parficulares 15%
- Metal Mecdanica 10%

= Presupuesto de Ingresos Operativos se registran bajo el principio
de lo percibido.

Los ingresos operativos {3/ 41.6 millones) se incrementa en 5/ 31.5
millones [104.3%), respecto al estimado 2023, debido a la
programacion de nuevos convenios previstos en el rubro de
Venta de Bienes con el Ministerio de Relacicnes Extericres por |a
construccion de la plataforma Santa Rosa por S/ 14.2 millones;
GORE Loreto, construccion (1) embarcadero de pasajeros “Sanfa
Rosa" por el monto de 5/ 3.3 millones; FONDEPES, construccion
desembarcadero por S/ 7.3 milones; Marina de Guerra del Perd,
construccion PIAS Rio Ucayali | v Il por S/ 10.23 millones vy la empresa
AND BEYOND para la construccién de la embarcacion turistica
"Amazonas” por S/ 17.8 millones

En el rubro de Venta de Servicios, se viene pricrizando el convenio
con la MGP para la reparacion, mantenimiento v carena de las
unidodes navales asignadas a la Comandancia General de
Cperaciones de la Amazonia [COMOPERAMA) por §/ 4.7 millones; &l
servicio para reforzamiento CAISSON de SEDALORETO por 5/ 1.7
millones v clientes particularas varios por 5/ 200 mil.

Cuadros gue soporten a los sustentos (Tarifas, precio, tasa, fipo de
cambio, volumen, entormo, ftasas de crecimiento, segun
correspondan al giro de la empresal.

SR . Estimado | Aprobado Yarigcién
= e 2023 | 2024 5/ %
. - o fa) b} {bea)  (blaj
1.1, Vento de Bienes | 17.910.554) 52823278 34912724 154 9% |
1.2 Venta de Servicios | I 1.]31.035: 3,639,614 -2.4%].42] —22.ri‘3%i
1.3 Ingresas Firanclenos T 272474 183,000 -B7.474 -3¢.8% |
[1.& Ctros 857,303 0 -857.303, -100.0%
" Total 30,171,366 61645892 31474526  104.3%
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i, Real Real Estimado  Aprobado
e T 2021 022 2023 | 2024
1.1. Venta de Bienes 52,445,874 476,095 17510554 52823278
1.2 venta deServicios  10939.062 9116648 11,131,035 B.637.614
1.3 Ingresos financieros 438,578 988,447 272,474 183,000
14 Otros 950,959 394926 B57,303| O
Tota “§4777473 1097613 30171 366 61,645,892

5.1.2. Ingresos de Capital.

a) Supusstos cuantitatives v cualitativos gue |o sustentan.

- Impulsa g

industria nawval,

competitividad de este sector.

facilitando la productividad vy

- Mejora la industia nacional a fraves del fortalecimiento de la

industria naval en el Peru.

Impulsa  lo  ejecucion de proyectos de construccion vy
reparacion dentro del contexto de inclusidn social.

Permite a la industria naval peruana, se desarrolle y alcance su

real potencial para contribuir al crecimiento econémico.

- Tiene como finalidad cubrr brechas de

inversiones para

continuar con los proyectos que se desarrollan en la empresa.
- Para el periodo 2024 se estima el desembeolse de la primerg
parte programada por el monto de $/ 19.7 millones.

Los ingresos de capital (S/ 192.7 millones) muestra lo aprobado
respecto al estimado 2023, crientade bdasicamente al ciere
progresivo de la brecha de inversiones en maguinaria, eguipo,
infraestructura entre otros; la misma que impactara en la demanda
de mejores copacidades de produccion en la empresa con
tecnologia vigente necesarias para el desarrollo de la preduccidn
y para la oéptima atencién y cumplimiento de plazos de los
proyectos de convenio con el Estado y clientes privados.

b} Cuadros gue soporten @ los sustentos. (Aportes de capital, venia
de activos fijos, entre ofros)

Estimados  Aprobodo Variacion

Mgraissde S | 2023 Frzuu s T % |
ATt la )] tb-a)  (bia}-1
‘4.1 Aportes de Capttal I 0] 19,684,160 19.684,160  100.0%|
(42 Vertosdeactivefle | ¥} ol o __EI_.D‘?E'
43 Ofos o 0 0, 0%
| Total 0 19,684,160 19,684,160  100.0%
T Real Real | Esfimado | Aprobade

- 2021 2022 | 2023 | 2024
‘41 AportssdeCapital 0 0 0| 19,684,160
42 Ventasce actvafle 0 0 6 0
|4.3 ':"T"JS— El; -_-_':T_-"_""EI_“"-.-."""-Iil-
T Tetal ol 0 0 19,684,160
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5.1.3 Transferencias: Ingresos

a) Supuestos cuantitatives y cualitativos que sustentan sefalande |as
fuentes previstas

No se considera ingresos por Transferencias para el periodo 2024,

) Cuadros de soporte:;

= Evolucion de los ingresos por transferencias: Real afio 2021,
2022, estimado 2023 y Aprobado 2024,

Cuadro no aplicable para el periodo 2024.
» Otros
5.1.4. Ingresos por Financiamiento: Préstamas
a) Supuestos cuantitativos y cualitafives gue lo sustentan.

- Los prestamos recibidos forman parte del capital de frabagjo,
crientados a financiar los proyectos en gjecucian.

- Los prestamos recibido son clasificados a corto v largo plazo.

- El presente periodo no considera ingreses por concepto de

préstamaos al haberse previsto cubrir nuestras obligaciones con
recurscs propios.

Los ingresos por financigmiento ($/ 0.0 milones] no muestra
requerimiento respecto al estimado 2023, debide que se estima
recibir nuevos ingresos operativos principalmente por nuevos
proyectos programados en el rubro de consfrucciones navales
que nos permitird financiar los proyectos del periodo.

b} Cuadros con informacion de soporte.

= Evolucion de los ingresos por Financiamiento: Real afo 2021,

,f.' 2022, estimado 2023 y Aprobado 2024,
=4
;.'fl." _ ~ Financiamienia | Estimade | Previste = Variacién
W | (pesembolso) 2023 2024 5 | %
il N -V 1b) {b-a) (bla}-1
4l 6.2.1. inonciomiento Largo Plozo | ] 0 ol 0.0%
' 4211 Desembasos | o o o oom
Sima Peru 5.4, ' o | 0l D.0%%
6.2.2. inanciamienio Corfo Plazc 4,500,000 0| -4500,000 -100.0%
42721 Desemboobkos 4500000 0 -4500000 -1000%
""""" Simo PeruS.A. 4500000 0| -4500000) -1000%
[totd 4,500,000 0 -4,500,000 l'iéi:i:i::'_%_:



s' M A Informe Aprobacion dal Flan Operalivo y S S
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[

" Finonciamiente Real | Real  Estimado | Aprobado
{Desembolso) 2021 2022 @E_iﬁ_

Sima Peru 8952440, 0| 4.500.000| g
Fonofe 0 o]  of @

T Ctos e o] o 0
“Tetal © B952440 0 4,500,000 B

5.1.5. Recursos de Ejercicios Anferiores.
Supuestas cuantitativos v cudlitatives gue lo sustentan.

- Son los recursos generados en gjercicios anferiores que la Empresa
puede ufiizar para financiar su presupuesto del ejercicio
econémico.

- Los mayeores gastos no podran ser mayores al saldo de libre
disponibilidad comespondiente al flujo de caja del afo anterior.

- Incluye los recursos para financiar programas o prayectos
especificos cuyos fondos fuercn transferidos en  ejercicios
anieriores.

Los resultados de ejercicios anteriores [S/ 0.0 millones) no se ha
previsto ufilizar estos saldos respecto al estimado 2023 por §/ 12.2
millcnes, debido o gue en el presente afio se preve gues los ingresos
operativos cubran los gastos operativos gue gaeneran |as operaciones
de consfruccion vy  reparacién de embarcaciones vy ofras
obligaciones que mantiene la empresa.

Esfimado | Aprobade | Variacién |

Resulicodos Ejercicios Anteriores | |7 T L el et
: w23 | 2o S % |
T ia i} {b-a) {biaj1
Resutodos de Ejercicios Anteriares | 12,192,670 Q] -12,192.670 —10'3.'3%]
TJetal 12192470 0 -12,192.470,  -100.0%
Real 7 Redl | Estimado | Aprobado
I icios Anteri

Resullodes Hlerciclos Anferlores | 2021 2022 | 2023 | 2004
Resultados de Ejercicios Anteriores O 17.743.719| 12192670 a
" Tolal o T 0 17,143,719 12192670 0O

5.2, EGRESC:

! 4.2.1 Egresos Operativos

a) Supuestos cuantitativos v cudlitatives que sustentan cada uno de
los conceptos de |os egresos operativas.

» Gestion Corporatfiva orientada a optfimizar los procesos de
gestion infegrada y de produccion.
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» Se priorza la adguisicion de materiales & insumos directamente
de empresas productoras y/o distribuidoras.

» F| proceso logistico permite asegurar un eficaz vy eficiente
suministro a fin de garantizar el normal desarolle de los
procesos, manteniende para ello proveedores con  la
capacidad para proporcionar materiales y servicios de calidad
en forma oportuna v que ofrecen productos vy servicios a
pracios competitivos.

= Renovacion y/o nuevos contratos de personal calificade, por
incremento de la produccion.

» mpulsc e Incremento presupuestal a la  poliica de
capacitacion del personal administrative v de produccion para
lo mejora continua v bienestar del personal.

= (CGastos de personal: considera Planta de trabojadores vigente v
nuavo personal para los proyectas en las distintas modalidades
de contratacién, incremento y mejora del nivel remunerative,
cese del personal, capacitacion y aplicacion del convenio
establecido por el sindicato de trabajadores.

= Ejecucion de gastos no remunerativos para el personal, como:
Refrigerio, Maovilidad vy Prestacién alimentaria, segin acuerde
suscrito con el sindicato de trabajadores.

* Impulso a la politica de reconocimiento, integracién y bienestar
del perscnal por medio de felicitaciones, asignaciones
econtmicas, campafias preventivas, celebracionss vy
actividades recreacionales.

= Promover Exdmenes Médicos Ocupacionales, guias de
diagndstico vy seguimiento de los Exédmenes médicos
Chkligatorios por actividad, orientados a mejorar el estado de
salud v la calidad de vida de los trabajadores.

= Se fiene previsto la subconiratacian y Tercerizacion de servicios
de servicios, con la finalidad de optimizar costos.

= Se priofza la reparacion correctiva de nuestras maguinarias vy
equipos segun requermientos de las dreas, con la finalidad de
levar @ cabo en intervalos planificados la gestion del
mantenimiento, recuperacidn de nuestra maguinara e
infraestructura v asegurar el normal desarrcllc de nuestras
actividades productivas.

/ = Prevision de gastos del Impuesto General a las Ventaos
= o relacionados basicamente a la prestgcion de servicios gue
foont realizan empresas ubicadas fuera de la amazonia.

i/ = Prevision de gastos por concepto de segures de casco para las
J/ embarcaciones; asignacion de vidticos para el personal y otfres

gastos relacionados.

= Prevision de recursos para cubrir los gastos financieros gue se
generan por la emision de cartas fianzas, comisiones bancarias
y aplicacionss por diferencias de cambio de la moneda
extranjera.

» Los Egresos consignados en la Formulacion del Presupuesto se
registran bajo el principic de devengado.
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Los Egresos operativos (5/ 45.6 millones) se incrementa en §/ 9.5
millones [26.5%) respecto al estimado 2023, debido basicamente al
haberse previsto contratar (178] nueves ftrabajadores, entre
profesionales, técnicos y administrativos para los nuevos proyectos
programados, con la finalidad de cubrir puestos de Asistenfes
administratives, técnico de seguridad industrigl; inspector de

seguridad  industrial;

intendente de disefio;

supervisor

de

electricidad; operarios sleciricistas; auxiliar de limpieza; ingenieros

asistentes; maestros

tarneros;

operanos

rmecanicos

tarneros;

supervisores de scoldadurg; maestro de almacenes; masestros
arenadores; operarics arenadores; maesiros grueros, compresorsia
vy operadeor de maguina pesada y operarios manicbristas; entre
otros, por el monto de S/ 4.4 millones; asimismo estd previsto contar
COn Mmayores recursos para la subcontratacion de servicios que nos
permita afrontar con éxito los proyectos estimados como la
culminacién del proyecto de construccion PIAS Rio Ucayali | y I de
la Marina de Guerra del Perl; construccidn embarcacion turisticd
"Armazonas" para firma AND BEYOND; consfruccion plataforma

Santa Rosa para el

rinisterioc  de

Relacionss

Exteriores;

construccién embarcadero pasgjero Santa Rosa para el Gobiermo

Regional
FONDEPES por &l monto de

5/ 4.6 millones.

de Loreto vy consfruccion desembarcadero pard

Cuadros que soporten a los sustentos (Tarifas, precio, tasq, fipo de
cambio, volumen, entorno, tasas de crecimiento, entre ofros,
segun coresponda al giro de la empresal

: Esimado | Previsto | Variacion
| Egresos Operalivos — e
K2 i OO PO -, S -
I ] (b-a)  [bla}-1

2.1 Compra de Bienes | 17,662,370 14,263,304] -1.299.064, -7 AT |
2.2. Gostos de personal (GIF) 9.317,195 13,67£,797| 4,357,602 46.8%
2.3, Servic. Prest. por tercerns 8,08?,834["12641.?66 4,553,932 Bl 0%
2.4, Trbutas 365,561 175440 190121  -52.0%|
3.5 Gasios divenos de gestién s00078]  43588¢)  135808)  272%
2.6, Gastos firancieros 236,646 220800 15846  -67%
12.7. Otros ; 0 0 0l 0.0%)|
' Total | 36,069,684 45,611,995 95423111  26.5%
"""""""""" : " Real | Real | Esftimade | Aprobado
Egresos Operativos 2 i o033 2004

(2.1 Compra de Blenes 9,279.912| ?,210.481| 17.562,370| 16,263,308
2.2 Gaslos de peronal (GIF] | B,665,039| 6,128,706 9.317.195| 13,674,797 |
123, Servic. Presl. par ferceros | 14.4BZ4B0 6,195,565 8.087.834) 14.641.768
2.4, Trioutos | 420,562, 259027 385561 175440
2.5, Gasios divensos de gestion | 1800,300] 267,627 500,078, 435,886
12.6. Gastos finandisros [ SP0.012] 488,658 236448 230,800 |
12.7. Otros - of 0 al ol
Total | 35238305 24.550,054| 34,069,684 45,411,995




5.2.2. Gastos de Capital.
a} Supuestos cuantitativos y cualitativos que |o sustentan.

» Tiene comeo finalidad cubrir los costos por las inversiones
realizadas en los diferentes dreas administrativas  y/o
produccion.

» Permite a este Cenitro Operativo mantener su fuente de
produccion con los equipos v maguinarias renovados.

= Estd conformado basicamente por la partida de Gastos no
ligados a Proyectos de Inversion: por optlimizacion, de
ampliacion marginal, de reposicidn vy de rehabilitacion
(IOARR), con la finalidad de adquirr equipos v heramientas
para los diferentes talleres del area de Fraduccidn.

= E| rubro de Gastos de Capital no ligodas o Proyectos de
Inversion, considera o renovacion de los Activos Fijos
Administrativas v la Reposicion de Activos Lligodos a la
Produccion.

= Clerre progresive brecha de inversiones en  maguinaria,
equipo, infraestructura entre otros.

Los gastos de capital (§/ 20.8 millones) se incrementa en S/ 19.8
millones (2059.7%), respecto al estimado 2023 , debido al haberse
incluide los bienes relacionadaos al cierre progresivo de la brecha
de inversiones en maagquinaria, equipoe, infraestructura entre otros,
gue impacta en la demanda de mejores capacidades de
produccidon en la empresa con tecnologia vigente necesario
para el desarrolle de la produccion v para la optima atencién v
cumplimientc de plazos de los proyectos de convenio con el
Estado v clientes privados.

b) Cuadros con informacién de soporte

Estimadeo | Frevisto | VARIACION
Gastos de Capital | Mz mm 202 4 5/ . % 1
......................................................................... 3} b _Ab-a) " iblajd
a1 Presupuesfa de Inversiones - FBK ?5]' E-ﬂ' 20,773, wu | lsr an 31‘9 2059.7%
31.1 Proyecio de hversién o e o0 0o  00%
3.1.2_Gaslos de copilai no ligados a proyecio, 961841 20,773,160 19.811.319  2059.7%
T 31.2.1 Activas Fuos administratives | 120,923 13126110 1,191,688 985.5%
i Repcslcmn de actives Lugac-::ss o] |O 540,? 18 f5.13@:-515“1_831'?_:E-_Bﬁ___iiﬁ.ﬁ
Real | Redal Esfimaodo  Aprobodo |
Siesas de Chipl) 2021 2022 2023 2024

1.1 Presupuesto de Inversiones - FBK | 665458 | 2069791 961,84 'z_a'?ﬁ'}gm
31 1 Frweciudaln‘u‘emﬁ_l:l ----------------------------------------- HE‘ ------------ a --------------- h"-‘“““““““‘d'
312 Gaslos de capilal no ligados a proyectol 465458 | 2,069.791 961,841 20,773,160 |
2121 Activos Fios Admiristrativos | 2a6244] 100348 120923 1312611
3,1.2.2. Reposicion de Activ os_:é;_ﬁ:_c-:i_é:a_l-ﬁ """"" 5014 i"ééé'iéé[""'éltﬁ'él'éfrnl 9,4&6.545!
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Cuadro N° 4
Gastos de Capital [En Soles)
REAL ARD 2022 |  ESTIMADO ARO 2023* [Aho 2024
CONCEPTD k 1

Presup Eec. M Hec Presup .J..E‘:‘l’f?c.t..l N Hec |Aprobado
Provectos de Inversian 0 o 0 -:J| a il ]
Gastos no ligados a Proy. Inversion 2 000,000 2,068 731 <55, 781 10,252 404 281,541 9,330,553;20.7?3,150.
Inversién Financiera
Otros
Total Gastos de Capital 2,000,000 2,069,791 69,781| 10,292,404 951,841 9,330,563 20,773,160

Las inversiones FBK (S/ 20.8 millones) se incrementa en 3/ 19.8 millones
(2059.7%), respecto al estimadeo 2023 , debido al haberse incluido los bienes
relacionados al cierre progresivo de |la brecha de inversiones en maaguinaria,
equipo, infraestructura entre ofros, gue impacta en la demanda de mejores
capacidades de produccién en la empresa con tecnologia vigente necesario
para el desarrollo de la produccién v para la optima atencién y cumplimiento
de plazos de los proyectos de convenio con el Estado v clientes privados.

Cuadro N° 5
Inversiones FBK (En Soles)

T Presupuests Aprobado parE_FaIéﬁgﬁﬁi_«'}' ] T
s | PORTAFOLIODEINVERSIONES | Costode Estimado [ [ | F'NT“C'*M'E'_“_TQ ................
[Segin Criterios) Invesidn 2023 IMFORTE | Jecumos | Endevdami| Apade gs | Saido Afos =
| Pmplss et Capital | Antariares ik
I |GASTOS DECAPITAL NO LIGADOS A PROYEGTO!  961841| 20773180 28104 azosségss o 4
2.1 |Activos Fjos Adrrinistratives [ mt] W TatzEn[ W[ T PgtEen) i |
2.2 Repus'ﬂlm fe Activos Lgaﬂ_:_‘rg alzProzuccien | Bi\:l _Blﬂ_'__];ﬂ_.:’l_ﬁ_l:_l._ﬁ_d_’? ______ ::.'»_3-_5 _._]_L'!:‘_ _____________ 1 _9_._1_?5.-“-5I |

T 0 | i [ =i
TOTAL 6 _seiga| 077560 2esiud|  azoaesess| o 0

v Referente g los Proyectas en Curso
SIMA IQUITOS ne cuenta con Proyectos en Curso.

» Referenie a los Proyectos a iniciarse en el afio 2024
SiMa [QUITOS no cuenta con Proyvectos de Inversion declarados
viables.

= Gaostos de Capital no Ligade a Proyecios

Brindar Servicios de Calidad en base a la mejora confinug de
los procesos productivos de la Empresa, en relacidn con la
reposicion de activos de tecnologia obscleta y/o inoperafivos.
Cumpliendo con el objetive Estratégico de "Mejorar y
modermizar la infroestructura, maguinarias y eguipos con o
finalidad de asegurar el alistamiente de las Unidades Navales”,
y con el Objetivo Especifico del Plan Operative de “Contar can
la infraestructura necesaria parg producir bienes y servicios de
calidad en SIMA IQUITOS".
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s, M A [ Infarme Aprooacion del Pian Cperariva y A fia 900
Presupuesto de SIMA 1QUITOS S.R.LTDA. e

Cuadro N° é
Gastos No Ligados a Proyectos de Inversion (En Scles)

Se adjunta al Informe los detalles de los Gastos Mo Ligades a Proyectos de
Inversion.

5.2.3 Transferencias: Egresos

g} Supuestos cuantitatives v cualitatives que sustenfan sefialando el
destine de estos.

No se considera Egresos por Transferencias para el pericdo 2024,
b) Cuadros de soporte;

= Evolucion de los egresos por transferencias: Real ano 2021 v
2022, Estimado 2023, Aprobado 2024,

Cuadro no aplicable
= Diros
5.2.4, Egresos por Financiamiento; Amortizacion de Préstamaos
a) Supuestos cuantitativos v cualitatives que lo sustentan.

= SIMA IQUITOS S.R.LTDA. ftfiene previsto cumplir con sus
obligaciones de devolucién de préstamos a SiMA PERU S.A. la
rmisma gue al cierre del periodo 2024 se estima una devolucion
de §/ 5.1 millones.

= |Las obligocionas contraidas serdn asumidas en forma frimestral
con ingresos propios directamente recaudados.

= |as obligaciones confraidas con SIMA PERU S.A., son préstamaos
obtenidos sin intereses por corresponder a operaciones de
mutuo acuerdo.

= La devolucion de préstamos obienidos de SIMA PERU S.A.. son
gjecutadas en moneda nacional.

Los egresos por financiamiento (5/ 5.1 millones) no presenta
variacion significativa, respecto al estimade 2023, debido a la
programacion de pagoe en forma anual, lo misma que
contempla la amortizacion frimestral del préstamoe obtenido de
SIMA PERU 5.A,

b} Cuadros con informacidn de soporte.

» Evolucion Real afio 2021, 2022, Estimado 2023, Aprobado 2024,
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| 4sima [ informe Aprabocien delPan Gpsrafivoy | o o
Brasiouesto e SIMA IGUITOS S.R.LTDA Z  FA5y

| ) Finonciamiento | Esimade | Previsto |__ Variacion
[_ _{5:1_emcm de la Deuda) 2023 | 2024 | s/ b

RePP e iy ), (b  {b-m}  (blay1
6.2.1. Financiamiento Largo Plazo | 5139464 5,139.544 80 0.0%

6212 SewiciodewaDesuda | 5139.464| 5,139,544 0| 0.0%

4,2.1.2.1 Armorizacion | 5139464 5137544 80/ C.0% |
© £2122Infereses y carmisione 0] % 0 0o%|
& Fnanciamienio Cororiess | 0 0 00%
4222 Sewicio ge lo Deuda 0 4 Qi 0.0%

£.22.2.1 Amortzacion ol o ol 00%

622232 Inferesesy comisionet 0 0 ol oom

Total - | 5137464 5139548 80 0.0%

" Financiamiento " Real | Real | Esfimode | Aprobodo
{Serviciode laDeuda) | 2021 | 2022 2023 2024

| Sima Pen | 1000000 1,500,000 5137484 5.139.544|

Scotiabank 5.952,640 ] 0' o
I 3 Fonofe ' o] 0 o 0|
" Tofal 6,952,640 1,500,000 5,139,464 5,139,544
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| s,m Informe Aprobecion as! Plan Operative y s e TS
.;"-'\_':'I I'E"'-\.!:_'-_,. _.-_. _1 :lll__\ A II-H- HErHe e :.: L_:" o S A
| TR —cmmma

=2 3 = e S R

= Gasto de personal en planillas activo [segun grupo ocupacional) v
pensionistas para el afic 2024, segun el siguiente detalle: i
Remuneracicnes, i) Gratificaciones, i) CTS, iv) Contribucién a
Essalud, v) Asignaciones, vi) Bonificaciones autorizadas por FONAFE,
vii) Bonificaciones por cierre de pliege colectivo, vii) Ofras
Bonificaciones, y ix] Otros.

RUBROS i
Aprobaodo
I, Rernuneraciones B 6.562,1-3-1_:
11, Gratiicaciones - 578,063
. cTs T ses.008
V. Contribucion a Essalud 596,266
W: Asignacionss - 455,142
Vi, Bonficociones autorzados p-c;F'FD MHAFE iCT
Vil Bonlficacionss por Cieme de pliego Calgg:.}; o 42 000
Vill. Otras Bonificaciones O agv048)
IX. Ofros o 3,670,112
TOTAL ' 13,674,757

= Declaracion Jurada.
= Otros aspectos que considere relevantes.
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Ssima

Informe Aprobacicon del Plan Operativa v o E o R

Presupuesto de Sla |[DUTSE 5 R.LTE A,

Declaracién jurada

Lo empresa se exime de adjuntar en el presente informe los formatos que se
detallan, en razon de haber sido remitides por medio del Sistema de
Informacién FONAFE con las especificaciones, cierre elecfronico y dentro
de los plozos establecidos en la Directiva Corporativa de Gestion

Empresarial.

1.- Farmato 1E
2.- Formato 2P
3.- Formato 3P
4.~ Formato 4P
5.-Formato 5P
&.- Formato aF
7.-Formato 7P
B.- Formato 8P
2.- Formaic 9F
10.- Formato 10P
11.- Formato 11P

: Perfil Empresarial.

: Plan Operativo.

: Estado de la situacion financiera.
: Bstado de resultados integrales.

: Presupuesto de ingresos v egreses.
: Flujo de Caja.

: Endeudamiento.

: Gastos de Capital.

: Informacion Cperativa.

: Canfidad de Personal.

: Presupuesto Analitico de Personal.
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