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INFORME DE MODIFICACION APROBADA
DEL PLAN OPERATIVO Y PRESUPUESTO ANO 2016

. ASPECTOS GENERALES
1.1.  Naturaleza Juridica
d) Denominacién y Régimen Legal 1

El Servicio Industrial de la Marina Iguitos Sociedad Comercial de
Responsabilidad Limitada (SIMA-IQUITOS S.R.Ltda.), empresa Filial
de SIMA-PERU S.A., es una empresa estatal de derecho privado
dentro del dmbito del Ministerio de Defensa. Se rige por las
disposiciones de la Ley N° 27073 — Ley de Servicios Industriales de
la Marina S.A., SIMA-PERU $.A., su Estatuto, por la Ley N° 24948 -
Ley de la Actividad Empresarial del Estado, y supletoriamente por
la Ley N° 26887 — Ley General de Sociedades, en lo que le fuere
aplicable; asimismo por las disposiciones de la Constituciéon
Politica del Perd y el D.L. N° 1134- Ley de Organizacién vy
Funciones del Ministerio de Defensa.

b) Finalidad 2

(1) SIMA-IQUITOS S.R.LTDA., tiene por finalidad promover vy
desarrollar la industria naval, industrias complementarias y
conexas, de acuerdo con las normas legales vigentes.

(2) Las actividades promovidas y desarrolladas por SIMA-
IQUITOS  S.R.ltda., en materiac de construccidon vy
reparaciones navales para la Marina de Guerra del Per( y
de los instalaciones y unidades que constituyen su
equipamiento son pricritarias, estratégicas y de preferente
interés nacional, asi como las vinculadas directamente en lo
metal-mecdnico a elementos exigidos por la Seguridad
Nacional.

c) Autonomia 3

SIMA-IQUITOS S.R.Ltda., en su condicidn de empresa filial de SIMA-
PERU S.A.. actia con autonomia administrativa, técnica,
econdmica y financiera de acuverdo a la politica, objetivos,
metas y estrategias que apruebe la Junta General de Sociocs, en
concordancia con la politica de la Comandancia General de la
Marina de Guerra del PerU y supletoriamente con la legislacion
relativa a la actividad empresarial del Estado, pudiendo realizar y
celebrar toda clase de actos y contratos de conformidad con la
Ley 27073 y su estatuto.

! Ley N° 27073, Ley de Servicios Industriales de la Marina S.A., Arficulo 1°.- Denominacién y régimen
2 Ley N°® 27073, Ley de Servicios Industriales de la Maring $.A., Arficulo 3°.- Finalidad
® Ley N°® 27073, Ley de Servicios Industriales de la Marina S.A., Arficulo 6°.- Autonomia
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1.2. Obijeto Social 4

El objeto social de SIMA-IQUITOS S.R.Ltda., comprende:

a) Efectuar en forma pricritaria la reparacién, carena, alteracién y
construccion de los buques de la Marina de Guerra del Perd, asi
como los trabagjos que ésta le encargue con relacion al

mantenimiento y equipamiento.

b) Efectuar la reparacién, carena, alteraciéon y construccion de
bugques para la Marina Mercante Nacional, y de las personas y
entidades nacionales o extranjeras, si ello le fuera encargado.

c) Establecer y operar astilleros, factorias, talleres,

varaderos vy

prestar los servicios propios de la construccién y reparacién naval.

d) Realizar actividades en el campo de la metal-mecdanica, y obras

complementarias y conexas.

e) Producir los insumos necesarios para los fines indicados en los

incisos anteriores.

f) Redlizar por si misma, actividad de investigaciéon y desarrolio

tecnolégico relacionados con sus actividades.

g) Celebrar convenios de cooperaciéon tecnoldgica, cientifica, de
capdacitacién, con entidades nacionales o exiranjeras para
promover el desarrollo técnico-cientifico hacional en los asuntos

de su competencia.

h) Promover el desarrollo social, cultural, profesional y técnico de sus

trabajadores.

i) Realizar todas aquellas actividades y celebrar todos los actos o
contratos que sean necesarios para el mejor cumplimiento de su

finalidad y objeto social.

1.3. Area de Influencia

SIMA-IQUITOS S.R.Ltda., atiende las necesidades en construcciones,
modernizacion y reparaciones navales y de metal mecdnica, su
drea de influencia abarca la Regién Amazdnica, ofreciendo a la
Marina de Guerra del PerU, al sector estatal y privado una gestion
empresarial moderna, flexible, competitiva y eficiente, gestionada

POr Procesos.

4 Ley N° 27073, Ley de Servicios Industriales de la Marina S.A., Articulo 4° - Objeto Social
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1.4. Fundamentos Estratégicos

a. Visién

Visién Sima Iquitos S.R.Lida.
“Ser reconocido como el mejor Astillero Naval en la Amazonia,
orgulle de la industria Peruana”.

b. Mision

Mision de Sima Iguitos S.R.lida.

“El Servicio Industrial de la Marina de Iguitos, empresa filial de
SIMA-PERU S.A., principal astilero de la regién Amazdnica,
efectla la construcciéon, mantenimiento y modernizacion de las
Unidades de MGP y ejecuta proyectos relacionados con la
Industria Naval y Metal Mecdnica para el sector estatal y
privado, nacional y exfranjero dentro de los mds exigentes
estdndares de calidad, con el fin de contribuir a la defensa v el
desarrollo socio-econdmico y tecnolégico de la Regidn”.

c. Horizonte del Plan Estratégico
El Horizonte del Plan Estratégico Institucional del Servicio Industrial
de la Marina- Iquitos S.R.Ltda. (SIMAHQUITOS S.R.Ltda.), estd
establecido para el periodo 2013-2017 (5 afos).

d. Objetivos Estratégicos

OG | Perspectivas Objetivo Estratégico
Satfisfacer las expectativas de la MGP vy de los
OEG] Financiera |grupos de interés mediante la creacién de valor

y un desempefio Financiero eficiente.

Fortalecer la relacién con la Marina de Guerra

del Perd y clientes estatales y privados,

OEG2 Clientesy |satisfaciendo sus requerimientos de bienes y

Grupos de  |servicios planeando v ejecutando propuestas de
Interés valor gue superen sus expectativas.

Generar  relaciones drmoniosas enfre el

OEG3 inversionista, el Estado y otros actores.

Mejorar v modernizar la  infraestructurag,
maquinarias y equipos con la finalidad de
OEG4 incrementar la eficiencia operacional en la
atencién de los requerimientos de la MGP vy
clientes estatales v privados.

Procesos | Efectuar investigacién, disefio y desarrollo con
OEG5 Infernos innovacién para satisfacer las necesidades de la
MGP y clientes estatales y privados.

Contar con una organizacién moderna y flexible,
OEGé gue permita incrementar la eficiencia y eficacia
de los procescs de gestion.

Fortalecer el Talento Humano con integridad vy
OEG7| Aprendizaje |compeiifividad, acorde a las exigencias de lg
industria Naval y Metal Mecdénica.
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1.5

1.6.

. Descripcion de las Lineas de negocio de la empresa

a) Construcciones Navales
+ Disefio, Construccidn y Modernizacion de naves de la MGP.
« Disefo, Construccion y Modernizacion de naves comerciales.
+ Diseno, Construccion y Modernizacién de naves en aluminio.

= Fabricacién de Tadlleres Flotantes, Pontones.

= Consultorias destinadas a la Industria Naval.
* Investigacion y Desarrollo de Ingenieria Naval.
»  Oftros servicios relacionados.

b)

Reparaciones Navales

+ Servicio de mantenimiento y reparacion de naves de la MGP.
+ Servicio mantenimiento y reparacién de naves comerciales en
digue y varadero a flote.

« Ofros servicios relacionados.

c)

Metal Mecdnica

+ Disefio, fabricacién e instalaciéon de puentes de acero.

« Diseno, fabricacién de tanques y almacenamiento de fluido.

+ Diseno, fab. e instalacion de estructuras metal mecanicas.

*  Reparacion y mantenimiento industrial relacionado con la
industria naval y metalmecdnica.

+  QObras Civiles comp. o conexas a la actividad metalmec.

«  Ofros servicios relacionados.

cierre del ano.

Informacion cuantitativa de lineas de negocio previstas para el

Programa de
Ventas Liquidadas

Meta Prevista Ao 2016 (En Soles)

I Trim.

Il Trim.

I Trim.

IV Trim.

Anual

Construccién
Navales

8,888,225

4,512,050

2,565,050

4,088,400

20,053,726

Reparaciones
Navales

218,978

1,843,669

522,402

2,527,530

5,112,578

TOTAL

9.107,203

6,355,719

3,087,452

6,615,930

25,166,304

Il.- Antecedentes

2.1.

2.2

Presupuesto y Plan Operativo Inicial

El Plan Operativo y Presupuesto Inicial de SIMA IQUITOS del afio 2016,
fue aprobado por el Directorio de FONAFE mediante Acuerdo N° 003-
2015/016-FONAFE vy rafificado a nivel desagregado por la Junta
General de Socios de SIMA IQUITOS S.R.LTDA., mediante Acuerdo
N° 10-12-2015 del 18 de Diciembre del 2015.

Modificaciones del Presupuesto y Plan Operativo

El Plan Operativo Inicial de SIMA IQUITOS del afio 2016, fue modificado
por el Directorio de FONAFE mediante Acuerdo N° 003-2016/011-
FONAFE y rafificado por la Junta General de Socios de SIMA IQUITOS
S.R.LTDA., mediante Acuerdo N° 15-19-2016 del 5 de diciembre 2016.
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lll.- Plan Operativo
1.1. Objetivos del Plan Operativo Modificado
Marco Var %
Objetivo Especificos del Plan B ade Unidad Inicial Marco Marco (c/ Diferencia
Operativo de Medida | , - Actual | Modificade | b)x100- c-b
Ano 2016 100
a. b. C.
Alcanzar niveles de Rentabilidad ;
rentabiidad que permitan | Patimonial - ROE | Forcentaie | 1.98 1 "SR -li764 i
generar una gestion Margen ]
empresoﬁc] eficiente Opergﬂvo POrcen'}'Gje 1.03 1.03 -20.18 *2,059 -21.2
Afraer y retener clientes, N_ive[ df:",
mejorando el nivel de rgﬁ:gfgg%‘;’] Porcentcje | 95 95 95 0 0.0
satisfaccion de los clientes P -Cl o8
clientes
Fortalecer la imagen de SIMA | Participacion en .
en la comunidad Eventos NOmero 3 3 3 0 00
Renovacién de
Modernizar y maximizar la maqguinaria y :
capacidad del servicio equipos de Remesesr e L e " -0 -300
produccion
Adgquirr tecnologia acorde a
las capacitaciones Planificacion de
planificadas para el personal Recursos Porcentaje 100 100 100 0 0.0
con el fin de mejorar los Informdticos
procesos criticos
Mejorar los plazos de entrega | Cumplimiento de :
de los proyectos Plazos de Entrega roresige i i # 9 et
Implementacién
del Cdédigo del :
ortalecer ol comtrol de Buen Gobi_emo Porcentaje 100 100 100 0 0.0
o . Corpoerativo
gestion empresarial. =z
Implementacidén
del Sistema de | Porcentgje 100 100 100 0 0.0
Control Interno
Mantenimiento
de las NUmero 3 3 4 33 1.0
Implementar practicas de Cerlificaciones
Gestidn basadas en Solicitudes de
Estandares Internacionales acciones de Porcentaije 40 40 40 0 0.0
mejora
Implementadas
Optimizar la
calidad de la Porcentaje 100 100 100 0
Implementar soluciones TIC Imlnltr[nrgi%oc?én
que soporte y/o mejoren los dgl Sistermna de
procesos Gestisnde | Porcentaje | 50 50 100 100
Segurided de la
Informacién
Mejorar selectivamente las Nivel de ]
competencias del personal Competencia Porcentaje 68 68 68 0
acorde al avance
fecnolégico y alas exigencias | clima Laboral | Porcentaje 79 79 79 0
del mercado
Eficiencia de .
o Porcentaje 92 92 92 0
Seleccionar, contratary seleccion
refener personal competente Retencién de )
A — Porcentaje 82 82 82 0
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1.2. La modificacion del Plan Operativo de la Empresa considera los
indicadores que se detallan en el Anexo N° 02, los mismos que se
describen a continuacioén:

a. El Indicador 1. Rentabilidad Patrimonial — ROE, tiene por finalidad
Alcanzar niveles de rentabilidad que permitan generar una
gestion empresarial eficiente.

e Real Afio antferior :1.00
e Meta Inicial :1.98
e Meta Actual :1.98
¢ Meta Mcdificada :-34.9
e Forma de Cdiculo : [Ganancia (Pérdida) Neta del

Ejercicio / Total Patrimonio afo previo] x 100

b. El Indicador 2. Margen Operdativo, tiene por finalidad mejorar vy
modernizar la infraestructura, magquinarias y equipos con la
finalidad de incrementar la eficiencia operacional en la
atencidén de los requerimientos de los clientes.

e Real Afo anterior :2.68
o Mefta Inicial :1.03
e Meta Actual :1.03
e Meta Modificada 1-21.2
e Forma de Cdlculo : [Ganancia (Pérdida) Operativa / Total

Ingrescs de Actividades Ordinarias] x 100

c. B Indicador 5. Renovacion de maquinaria y equipos de
produccién, tiene por finalidad Implementar practicas de Gestidon
basadas en Estdndares Internacionales.

e Real Ano anterior :

e Meta Inicial 2100

e Meta Actual 1100

e Meta Modificada : 70

e Forma de Cdlculo : Numero de auditorias externas

d. El Indicador 10. Mantenimiento de las Certificaciones, fiene por
finalidad Implementar practicas de Gestion basadas en
Estandares Internacionales.

Real ARG anterior 4

Meta Inicial 03

Meta Actual 13

Meta Modificada 4

Forma de Cdlculo : [NUmero de maquinarias y equipos
adguiridas / NUmero de maguinarias y equipos programadas]
x 100.
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e. Bl Indicador 13. Implementacién del Sistema de Gestion de
Seguridad de la Informacién, tiene por finalidad Alcanzar niveles
de rentabilidad que permitan generar una gestibn empresarial

eficiente.

e Real ARo anterior 168

e Meta Inicial 150

e Meta Actual : 50

e Metfa Modificada : 100

e Forma de Cdlculo : [Las fases de cumplimiento del Plan

1.3. Llas

del Sistema de Seguridad de la Informacion]

metas del Plan Operativo explicadas, se encuentran

enmarcadas dentro de los Objetivos del Plan Estratégico de la
Empresa, de FONAFE y del Sector Defensa.
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