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SITUACION DEL PLAN ESTRATEGICO

HORIZONTE DEL PLAN ESTRATEGICO

VISION DE LA ENTIDAD

EN PROCESO DE MODIFICACION
CULMINADO

EN PROCESO DE ELABORACION
NO CUENTA CON PLAN

DE: 2022
A 2026

SER RECONOCIDO COMO EL MEJOR ASTILLERO Y METALMECANICA EN LA AMAZONIA, ORGULLO DE LA INDUSTRIA NAVAL PERUANA

MISION DE LA ENTIDAD

PROMOVER Y DESARROLLAR LA INDUSTRIA NAVAL, A TRAVES DE LA CONSTRUCCION, MODERNIZACION, MANTENIMIENTO Y REPARACION DE LAS UNIDADES DE LA MARINA DE GUERRA DEL PERU Y EL SECTOR ESTATAL Y PRIVADO; ASI
COMO, LA EJECUCION DE PROYECTOS DE METAL MECANICA EN EL AMBITO NACIONAL Y EXTRANJERO; CUMPLIENDO CON EXIGENTES ESTANDARES DE CALIDAD DE MANERA SOSTENIBLE, CON EL FIN DE CONTRIBUIR A LA DEFENSA Y AL
DESARROLLO DEL PAIS

OBJETIVOS

1 Mejorar el desempefio financiero que permita un crecimiento sostenible

2 Fortalecer las actividades productivas para atender los requerimientos de la Marina
de Guerra del Pert y de los clientes estatales y privados

3 Fortalecer el valor reputacional e imagen empresarial

4 Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias y equipos con la finalidad de
asegurar el alistamiento de las Unidades Navales y atencion a clientes estatales y
privados

5 Mejorar la gobernanza y excelencia operacional

< METAS PARA EL ARIO 2023 EJECUCCION 2023 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR unip. vep, | VALORES ANO
2022 ANUAL DEL I TRIM AL TRIM DEL I TRIM AL TRIM AL TRIM
1 Contar con recursos para financiar las
; ) b ¢ 1,996,179.00 . . . . . .
necesidades de inversion de capital 1 EBITDA soles 1,747,716.00 155,704.00 155,704.00| 321,843.00 321,843.00 18.42
- METAS PARA EL ARIO 2023 EJECUCCION 2023 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR unip. mep. | VALORES ANO
2022 ANUAL DEL | TRIM ALITRIM DEL | TRIM AL TRIM AL TRIM
2 Incrementar el retorno sobre la inversion
- o ) 6.20 7.25 0.28 -0.28 0.33 0.33 4.55
1 Rentabilidad Patrimonial - ROE Porcentaje
< METAS PARA EL ARIO 2023 EJECUCCION 2023 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR unip. mep. | VALORES ANO
2022 ANUAL DEL I TRIM AL I TRIM DEL | TRIM AL I TRIM AL | TRIM
3 Incrementar el retorno sobre los activos
. 171 1.79 -0.07 -0.07 0.08 0.08 4.47
1 Rentabilidad de Activos - ROA Porcentaje
- METAS PARA EL ARIO 2023 EJECUCCION 2023 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR unip.mep. | VALORES ANO
2022 ANUAL DEL | TRIM ALITRIM DEL | TRIM AL TRIM AL TRIM
1 Superar las expectativas de nuestros
oli ,fmes P ) o ! ! ) 95.00 96.00 96.00 96.00 100.00 100.00 104.17
. 1 Nivel de Satisfaccion Promedio de los Clientes Porcentaje
< METAS PARA EL ARIO 2023 EJECUCCION 2023 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR unip. vep, | VALORES ANO
2022 ANUAL DEL I TRIM AL I TRIM DEL I TRIM AL TRIM AL TRIM
1 Elaborar e implementar el modelo de gestion
ol g 30.00 100.00 40.00 40.00 25.00 25.00 25.00
reputacional 1 Nivel de implementacién del Modelo de Gestién Reputacional Numero
< METAS PARA EL ARIO 2023 EJECUCCION 2023 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR unip. mep. | VALORES ANO
2022 ANUAL DEL I TRIM AL I TRIM DEL | TRIM AL I TRIM AL | TRIM
1 Incrementar la inversién en Maquinaria y
Equipos de Produccion Grado de avance del Plan de Renovacion de Maquinaria y Equipos| Soles 525,265.00 1,464,893.00 217,675.00 217,675.00 64,928.00 64,928.00 4.43
de Produccion
< METAS PARA EL ARIO 2023 EJECUCCION 2023 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR unip. vep, | VALORES ANO
2022 ANUAL DEL I TRIM AL I TRIM DEL I TRIM AL TRIM AL TRIM
2 Incrementar la inversion en Infraestructura
1,800,000.00 595,000.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00
1 Grado de avance del Plan de inversi6n en infraestructura Soles
< METAS PARA EL ARIO 2023 EJECUCCION 2023 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR unip. mep. | VALORES ANO
2022 ANUAL DEL I TRIM AL I TRIM DEL | TRIM AL I TRIM AL | TRIM
1 Mejorar el nivel de madurez del Cédigo del
f H . 88.26 88.26 55.00 55.00 55.00 55.00 62.32
Buen Gobierno Corporativo 1 Nivel de madurez del Cédigo del Buen Gobierno Corporativo Porcentaje




FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO
DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL
ESTADO FONAFE

12/04/2023
17.17.58

Fecha Cierre:
Hora Cierre:

SIMA IQUITOS SR LTDA

Plan Operativo 2023

NIVEL DE AVANCE AL | TRIMESTRE

FORMATO N° 2E

Péagina : 2
Fecha Impr : 13/04/2023
Hora Impr 09.16.45

(C58171704-202312)

DENOMINACION SOCIAL DE LA ENTIDAD

SIMA IQUITOS SR LTDA

6 Fortalecer la gestion ambiental y de seguridad y salud ocupacional

7 Fortalecer el Talento Humano con integridad y competitividad

< METAS PARA EL ARIO 2023 EJECUCCION 2023 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR unip.mep. | VALORES ANO
2022 ANUAL DEL I TRIM AL I TRIM DEL | TRIM AL I TRIM AL | TRIM
2 Mejorar el nivel de madurez del Sistema de
c ) trol Int 70.00 72.50 71.00 71.00 76.79 76.79 105.92
ontrol Interno 1 Nivel de madurez del Sistema de Control Interno Porcentaje
< METAS PARA EL ARIO 2023 EJECUCCION 2023 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR unip. mep. | VALORES ANO
2022 ANUAL DEL I TRIM AL I TRIM DEL I TRIM AL I TRIM AL | TRIM
3 Mejorar el nivel de madurez de la Gestion
Inté | de Ri . 60.00 62.00 60.00 60.00 67.86 67.86 109.45
gral de Riesgos 1 Nivel de madurez de la Gestion Integral de Riesgos Porcentaje
- METAS PARA EL ARIO 2023 EJECUCCION 2023 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR unip. mep, | VALORES ANO
2022 ANUAL DEL | TRIM ALITRIM DEL | TRIM AL TRIM AL TRIM
4 Mejorar el nivel de madurez del Sistema
| IJ do de Gesti6 . 50.00 55.00 50.00 50.00 81.15 81.15 147.55
ntegrado de Gestion 1 Nivel de madurez del Sistema Integrado de Gestién Porcentaje
< METAS PARA EL ARIO 2023 EJECUCCION 2023 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR unip.mep. | VALORES ANO
2022 ANUAL DEL I TRIM AL I TRIM DEL | TRIM AL I TRIM AL | TRIM
5 Implementar el Modelo de Prevenciéon e
| IP idad i 73.00 90.00 80.00 80.00 63.00 63.00 70.00
ntegrida 1 Grado de Implementacién del Modelo de Integridad Porcentaje
< METAS PARA EL ARIO 2023 EJECUCCION 2023 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR unip. mep. | VALORES ANO
2022 ANUAL DEL I TRIM AL | TRIM DEL I TRIM AL I TRIM AL | TRIM
6 Mejorar el nivel de madurez de la
T : H . 16.67 22.22 16.67 16.67 8.33 8.33 37.49
Responsabilidad Social Corporativa 1 Nivel de madurez de la Responsabilidad Social Corporativa Porcentaje
< METAS PARA EL ARIO 2023 EJECUCCION 2023 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR unip.mep. | VALORES ANO
2022 ANUAL DEL I TRIM AL I TRIM DEL | TRIM AL I TRIM AL | TRIM
1 Disminuir el consumo de recursos y
: L R 100.00 100.00 25.00 25.00 23.80 23.80 23.80
contaminacion ambiental 1 Grado de cumplimiento de Plan de ecoeficiencia Porcentaje
< METAS PARA EL ARIO 2023 EJECUCCION 2023 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR unip. mep. | VALORES ANO
2022 ANUAL DEL I TRIM AL | TRIM DEL I TRIM AL I TRIM AL | TRIM
2 Optimizar el compromiso en materia de
: : . 100.00 100.00 25.00 25.00 20.15 20.15 20.15
seguridad y salud ocupacional 1 Grado de cumplimiento de Plan Gestion de seguridad Porcentaje
< METAS PARA EL ARIO 2023 EJECUCCION 2023 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR unip.mep. | VALORES ANO
2022 ANUAL DEL I TRIM AL I TRIM DEL | TRIM AL I TRIM AL | TRIM
1 Implementar la gestion y optimizacion del
e 57.00 85.00 10.00 10.00 10.00 10.00 11.76
modelo de gestion humana 1 Gestion y Optimizacién del Modelo de Gestion Humana Porcentaje
< METAS PARA EL ARIO 2023 EJECUCCION 2023 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR unip. mep. | VALORES ANO
2022 ANUAL DEL I TRIM AL | TRIM DEL I TRIM AL I TRIM AL | TRIM
2 Fomentar la cultura organizacional de la
66.00 67.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
empresa basado en nuestros valores 1 Nivel de satisfaccién de Clima Laboral Porcentaje
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P < METAS PARA EL ANO 2023 EJECUCCION 2023 AVANCE
8 Impulsar el desarrollo de la transformacion digital OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. VALORES ANO
2022 ANUAL DEL I TRIM AL I TRIM DEL I TRIM AL I TRIM AL | TRIM
1 Impulsar el desarrollo del Plan de Gobierno y
Transformacion Digital Grado de avance del Plan de Gobierno de Transformacion Digital Porcentaje 25.76 51.52 30.32 30.32 28.43 28.43 55.18
(PGTD)
PROGRAMA DE PRODUCCION EN VOLUMEN Y/O UNIDADES FiSICAS EN NUEVOS SOLES
UNIDAD DE PROGRAMACION 2023 EJECUCION ANO 2023 AVANCE PROGRAMACION 2023 EJECUCION ARO 2023 AVANCE
BIENES Y/O SERVICIOS
MEDIDA ANUAL | DEL [ TRIM | ALITRIM DEL | TRIM | ALITRIM AL | TRIM ANUAL | DEL | TRIM | ALiTRIM DEL | TRIM | ALiTRIM ALITRIM
1 CONSTRUCCIONES NAVALES soles 0 48215711 7985250 7985250 5984721 5984721 12.41
2  REPARACIONES NAVALES soles 0 6543140 1635785 1635785 555629 555629 8.49
3 METAL MECANICA Y OTROS 0 0
PROGRAMA DE VENTAS EN VOLUMEN Y/O UNIDADES FiSICAS EN NUEVOS SOLES
UNIDAD DE PROGRAMACION 2023 EJECUCION ARIO 2023 AVANCE PROGRAMACION 2023 EJECUCION ARO 2023 AVANCE
BIENES Y/O SERVICIOS
MEDIDA ANUAL ] DEL | TRIM ] AL | TRIM DEL | TRIM | AL 1 TRIM ALITRIM ANUAL | DEL | TRIM | AL 1 TRIM DEL | TRIM | AL | TRIM AL TRIM
1 CONSTRUCCIONES NAVALES soles 0 53289300 8872500 8872500 6689715 6689715 12.55
2 REPARACIONES NAVALES soles 0 6887516 1721879 1721879 676636 676636 9.82
3 METAL MECANICA Y OTROS 0 °
PROGRAMA DE COMPRAS DE INSUMOS EN VOLUMEN Y/O UNIDADES FISICAS EN NUEVOS SOLES
BIENES Y/O SERVICIOS UNIDAD DE PROGRAMACION 2023 EJECUCION ANO 2023 AVANCE PROGRAMACION 2023 EJECUCION ANO 2023 AVANCE
MEDIDA ANUAL | DELITRM |  ALITRIM DELITRM |  ALITRIM AL I TRIM ANUAL [ DELITRM | ALITRIM DELITRM | ALITRIM ALITRIM
1 MATERIALES Y SUMINISTROS soles 0 22921143 3471908 3471908 3664521 3664521 15.99
2  SERVICIOS DE TERCEROS soles 0 22136536 3379031 3379031 992959 992959 4.49




