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DENOMINACION SOCIAL DE LA ENTIDAD

SIMA IQUITOS SR LTDA

SITUACION DEL PLAN ESTRATEGICO

HORIZONTE DEL PLAN ESTRATEGICO

VISION DE LA ENTIDAD

EN PROCESO DE MODIFICACION
CULMINADO

EN PROCESO DE ELABORACION
NO CUENTA CON PLAN

DE: 2013
A 2017

SER RECONOCIDO COMO EL MEJOR ASTILLERO NAVAL EN LA AMAZONIA, ORGULLO DE LA INDUSTRIA PERUANA

MISION DE LA ENTIDAD

EL SERVICIO INDUSTRIAL DE LA MARINA DE IQUITOS, EMPRESA FILIAL DE SIMA-PERU S.A., PRINCIPAL ASTILLERO DE LA REGION AMAZONICA, EFECTUA LA CONSTRUCCION, MANTENIMIENTO Y MODERNIZACION DE LAS UNIDADES DE MARINA
DE GUERRA DEL PERU Y EJECUTA PROYECTOS RELACIONADOS CON LA INDUSTRIA NAVAL Y METAL MECANICA PARA EL SECTOR ESTATAL Y PRIVADO, NACIONAL Y EXTRANJERO DENTRO DE LOS MAS EXIGENTES ESTANDARES DE CALIDAD,
CON EL FIN DE CONTRIBUIR A LA DEFENSA Y EL DESARROLLO SOCIO-ECONOMICO Y TECNOLOGICO DE LA REGION®

OBJETIVOS

1 Satisfacer las expactativas da la Marina de Guerra del Peri y da los grupos de
interés mediante la creacién de valor y un desempefio Financiero eficiente

2 Fortalecer la relacion con la Marina de Guerra del Perd y clientes estatales y
privades, salisfaciendo sus requerimientos de bienes y servicios plansando y
ejecutando propuestas de valor que superen sus expectativas

3 Generar reladones armoniosas entre el inversionista, el Estado y oftros actores.

4 Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias y equipos con la finalidad de
incrementar la eficiencia operacional en la atencién de los requerimientos de la
Marina de Guerra del Perl y demds clientes estatales y privados

5 Efectuar investigacién, disefio y desarrollo con innovacién para satisfacer las
necesidadss de la Marina de Guerra del Perd y clientes estatales y privados

- METAS PARA EL ARD 2015 EJECUCCION 2016 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR unD mep, | YALORESANO
2015 ANUAL DEL I TRIM AL I TRIM DEL | TRIM ALITRIM ALTTRIM
1Alcanzar niveles de rentabilidad que
: 3 121 . A4 = K
permilan genarar una gestién empresarial | 1 gasatiicad Patrimorizl - ROE Parcentsje k5% 018 0.15 180 8 20
eficiente
. 152 1.03 0.20 0.29) -3.78 -378 -366.99
2 Margen Operativo Porceniaje
- METAS PARA EL ARO 2015 EJECUCCION 2016 AVANCE
OAUETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR unp. mep. | YALORESANO
2015 ANUAL DEL| TRIM ALITRIM DEL1TRIM ALITRIM ALITRIM
1 Atraer y retener clientes, mejorande el nivel _
? 3 2500 95,01 1 3
de satisfaccién de los clientes 1 Nived o satistaciidn promradio 96 fos dienies Porcentzje 95.00 5,00 95.00 68.70 6670 70.21
| & METAS PARA EL ARIO 2016 EJECUCCION 2016 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOA unp.vep. | VALORESANO
2015 ANUAL DELITRIM ALITRIM DELITRIM ALITRIM ALITAM
1 Fortalecer la imagan de SIMA en la
2 2.00 300 0.00 0.00]
I' comunidad 1 Participacian en Evartos Nmero
= NETAS PARA EL ARID 2015 EJECUCCHON 2015 AVANCE
DBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN CPERATIVO INDICADOR unp.veo. | VALORES ARO
2015 ANUAL DELITRIM ALITRIM DELITRIM ALITRIM ALITAIM
1Mod.el_mzar y maximizar la capacidad dsl 100.03 100.00 57.00 57.00 589 580 589
servicio 1 Renovacian de maquinaria y squipos de peoducsén Porcentaje
= METAS PARA EL ARD 2018 EJECUCCION 2018 AVANCE
OBIETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR wwp.mep, | VALORESANO _
2015 ANUAL DEL I TRIM AL|TRIM DELITRIM ALITRIM ALLTRIM
2Adquirir tecnologia acorde a las
didad : 100.0 g ;
capacitaciones planificadas para el personal | 1 pianificacion de Rscursos Infarmatica Porcntaia 160,00 1500 1500 20.00 2000 2000
con el fin de mejorar los proceses criticos
o METAS PARA EL ARIO 2016 EJECUCCION 2016 AVANCE
OBJETIVD ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR unp wep, | VALORESARO —
2015 ANUAL DELITRIM ALITRM DEL | TRIM ALITRIM ALITRM
3 Mejorar los plazos de entrega de los ) 20.00 90.00 90.00 90.00 75.00 7500 5333
proyectos 1 Cumplimlento d= Plazos de Entrega Porcertaje
VALORES ARO METAS PARA EL A0 2016 EJECUCCION 1B AVANGE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN GPERATIVO INDICADOR UNID. MED.
2015 ANUAL DEL | TRIM ALITAM DEL I TRIM ALITRM ALITRM
1 Fortalecer el control de gastidn empresarial. - 10000 100.00 2000 4200 4200
1 Impiemesitacidn ée! Cadigo del Buen Gobiermn Comporatve Porcentaje
’ 100.00 100.00 I0.0J 10.00 10.00
2 implemertacian gel Sistema da Contrdl Irterna Percentaje
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: WETAS PARA EL ARD 2015 EJECUCCION 2018 AVANCE
8 Contar con una organizacién mederna y flexible, que permita incrementar la =2 > VALORES ANO
eficiencia y eficacia de los procesos de gestién ORVEFIVO ESPECIFICO DEL PLAN OFERATIVD INDICADOR URD MED. 2015 ANUAL DEL 1 TAIM ALITRIM DEL | TRIM ALITRIM ALITRIM
1 Implementar practicas de Gestion basadas
en Estandares Inlernacionales 1 Mantenimen da las Certificacianes Huraro a0 30 300 W 300 200 Toxo
" 4000 40.00 10.00 10.00 0.00 0.00 0.00
2 Solicitudes e acciones de mejora ITplementadas Porceniaie
7 Forlalecer el Talenlo Humano con integridad y competitividad, acorde a las GRIETNO 55 ECLICH DEL PLAN GPERATIV i G, VALORES ARO METAS PARA EL ARD 2016 EJECUCCION 2016 AYANCE
exigencias da Ia industria Naval y Metal Mecanica ) 2015 ANUAL DEL1TRIM ALTTRIM DELITRIM ALITRIM ALITRIM
1 Implementar soluciones TIC que soporte y/o 100.00 - &
A 100. 10 ! 25.00 2500 2500
mejacen os procesos 1 Optimizsr fa caliad de 2 informacion Porcertaje % % i 2 =
Impismentazion d! Sistema de Gestion o Seguridsd de 13| poreartaje [l 50.00 2300 25.00 43.00 43.00 86.00
Infermacion
o METAS PARA EL ARO 2016 EJECUCCION 2016 AVANCE
VALORES ANO
OBUE ] g . MED.
JETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. i p— — J— — T —
2 Mejorar selectivamenta las competencias del
persanal acorde al avance 16cnolégico ¥ @] 1 Nivel de Competenca Porcentajs 6400 £8.00 0.00 0.00
Ias exigencias del mercado
73.00 79.00 0.00 0.00)
2 Ciima Labaral Porcenizjs
2 METAS PARA EL ARID 2016 EJECLCCION 2016 AVANCE
VALORES ANO
X ECIFIC PLAN N .
BT A ECIFO0 DR RN PRIV pemon LA HED 2015 ANUAL DEL | TRIM ALITRIM DEL I TRIM ALITRIM AL I TRIM
3 Seleccionar, conlralar y retener persenal 209 &
chmpsladte 1 Efciencia de SelecciOn Porcentaje 9200 200 Ha
8203 82.00 0.00 0.00
2 RstenciOn de Personal Parcentaje
PROGRAMA DE PRODUCCION EN VOLUMEN Y/O UNIDADES FiSICAS EN NUEVOS SOLES
BIENES Y/O SERVICIOS UNIDAD DE I PROGRAMACION 2016 I EJECUCION ARO 2016 I AVANCE PROGRAMACION 2016 [ EJECUCION ARO 2018 J AVANCE
MEDIDA | ANUAL | DELITRM | ALitRM | DELITRIM __ | ALITRIM | ALITRIM ANUAL DEL I TRIM ALITRM | DEL | TRIM AL | TRIM ALITRIM
1 Ventade Bienes Nuevos Soles 0 65642207 14975427 14975427 7780973 1760973
2 Venla de Servicios Nuzvos Soles o 2732841 153418 153418
PROGRAMA DE VENTAS EN VOLUMEN Y/O UNIDADES FISICAS EN NUEVOS SOLES
BIENES Y/O SERVICIOS UNIDAD DE l PROGRAMACION 2016 ] EJECUCION ANO 2018 I AVANCE PROGRAMACICN 2016 | EJECUCION ARD 2018 | AVANCE J
MECRIAT | ANUAL [ oecitam | avitAm | opecitam | avitm | ALITRM ANUAL [ oecitem | autem | oecitam | aitRm | ALITRIM
1 VEntade Bienes Muevos Soles a 73973308 16163551 16128851 8288225 828225 1252
2 Venta de Servicios Nuevos Soles o 2378731 218378 218978 761
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PROGRAMA DE COMPAAS DE INSUMOS EN VOLUMEN Y0 UNIDADES FISICAS EN NUEYOS SOLES
BIENES Y/0 SERVICIOS UNIDAD DE | PROGRAMACION 2016 | EJECUCION ARD 2018 [ avance PROGRAMACION 2016 I EJECUCION ARIO 2016 T Avance
: il 0 | ANUAL [ oecivam T avam | oeivam | aciam | ALITRM ANUAL [ oeitam [ aimam [ oecitem ALITRM | ALITRIM
1 Materiales y Suministro Nuevos Soles o 28443275 4203853 2203853 1728857 1728697 BCE
2 Sewiciosde Terceros Nuevos Soles 0 23075792 3567523 3567523 1284056 1284066 558




