SERVICIO INDUSTRIAL DE LA MARINA IQUITOS S.R.LTDA. - SIMA IQUITOS S.R.LTDA.
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2013-2017 - EVALUACION AL PRIMER SEMESTRE 2016
SITUACION DEL PLAN ESTRATEGICO HORIZONTE DEL PLAN ESTRATEGICO VISION DE LA EMPRESA
EN PROCESO DE MODIFICACION
CULMINADO DE: ANO 2013 “Ser reconocido como el mejor Astillero Naval en la Amazonia, orgullo de la industria
EN PROCESO DE ELABORACION A ANO 2017 Perdana”.
NO CUENTA CON PLAN ESTRATEGICO
"El Servicio Industrial de la Marina de Iquitos, empresa filial de SIMA-PERU S.A., principal astillero de la regién Amazdnica, efectia la construccion,
mantenimiento y modernizacién de las Unidades de Marina de Guerra del PerU y ejecuta proyectos relacionados con la Industria Naval y Metal
MISION DE LA EMPRESA ‘. . N . - ] . R ) oo
Mecdnica para el sector estatal y privado, nacional y extranjero dentro de los mds exigentes estadndares de calidad, con el fin de contribuir a la defensa
y el desarrollo socio-econdmico y tecnoldgico de la Regién"
OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVO ESPECIFICO DEL INDICADOR UNIDAD DE META EJECUCION % AVANCE
MEDIDA ANO 2016 AL | SEM 2016 AL | SEM 2016
Satisfacer las ex;_)edc,mvas dg la Marina de Querrq del Pery y de [Kel-R N Alcqnzar_,nweIeS de rfen‘ropn}dod que permitan generar Rentabilidad Patrimonial - ROE Porcentaie 0.80 782 0.00%
los grupos de interés mediante la creacion de valor y un una gestion empresarial eficiente
desempernio Financiero eficiente, . .
P ! ! Icl Margen Operativo Porcentaje 0.72 -10.59 0.00%
Fortalecer la relacién con la Marina de Guerra del Pery yleldRBMAtraer y retener clientes, mejorando el nivel de
clientes estatales y privados, satisfaciendo sus requerimientos de safisfaccion de los clientes
i ici i Nivel de satisfaccion promedio de
bienes y servicios planegndo y ejecutando propuestas de valor] v | -l p | Porcentaje 95 100 100.00%
que superen sus expectativas los clienfes
Generar relaciones armoniosas entre el inversionista,el Estado yfel3<RMl Fortalecer la imagen de SIMA en la comunidad fici . ; : Previsto Il Sem
ofros actores Participacion en Eventos NUmero 3 2016 -
MeJoror' y modernlzgr la lnfroesfrucfurq, mgqumorlcg y equipos (eI R Modernizar y maximizar la capacidad del servicio Nivel de Ejecucién de Inversion Porcentaje 89 Previsto Il Sem .
con la finalidad de incrementar la eficiencia operacional en la 2016
atencién de los requerimientos de la Marina de Guerra del Per( y Renovacién de maquinaria y .
demds clientes estatales y privados. equipos de produccion Porcentaje 100 2! 21.00%
Mejorar los plazos de enfrega de los proyectos Cumplimiento de Plazos de Enfrega | Porcentaje 100 100 100.00%
Efectuar investigacion, disefio y desarrollo con innovacion para (el RMM Adquirr  tecnologia acorde a las capacitaciones - »
satisfacer las necesidades de la Marina de Guerra del Per( y planificadas para el personal con el fin de mejorar los Planificacién de Recursos Porcentaje 95 72 75.79%
clientes estatales y privados procesos criticos Informaticos :
Contar con una organizacién moderna y flexible, que permita el XWM Fortalecer el control de gestién empresarial. Implementacion del Codigo del Porcentai 100 4 42.00%
incrementar la eficiencia y eficacia de los procesos de gestion Buen Gobierno Corporativo orceniaje e
Implementacién del Sistema de
P : : Porcentaje 100 24 24.00%
Control Interno
Implementar practicas de Gestion basadas en Mantenimiento de las .
Estdndares Internacionales Certificaciones Nomero 3 4 100.00%
Solicitudes d i d j
olicitudes de acciones de mejora Porcentaie 85 9 235%
Implementadas
Fortalecer el Talento Humano con integridad y competitividad, el AM Implementar soluciones TIC que soporte y/o mejoren los Optimizar la calidad de la .
acorde a las exigencias de la industria Naval y Metal Mecanica. procesos informacion Porcentaje 723 89 95.70%
Mejorar selectivamente las competencias del personal
acorde al avance tecnolégi | i i i i ; Previsto Il Sem
gico y a las exigencias del Nivel de Competencia Porcentaje 72 -
mercado 2016
Seleccionar, contratar y retener personal competente . - . Previsto Il Sem
Eficiencia de Seleccién Porcentaje 94 2016 -
Retencién de Personal Porcentaje 83 Prestfg] ! sem -

TOTAL NIVEL DE CUMPLIMIENTO AL | SEMESTRE 2016 50.99%



