
MATRIZ ESTRATÉGICA - PLAN ESTRATEGICO DE SIMA IQUITOS 2017-2021 

NIVEL DE CUMPLIMIENTO AL II SEMESTRE 2017

Año Valor 2017 2018 2019 2020 2021 II Sem. 2017 % Cumpli.

Margen EBITDA % 10 2015 6.82 2.34 7.48 6.34 6.31 9.75 4.93 100.00%

Rentabilidad Patrimonial - ROE % 8 2015 1 0.33 28.88 4.68 5.13 2.81 0.28 84.85%

C
lie

n
te

s

Satisfacer los requerimientos de la Marina 

de Guerra del Perú y de los clientes 

estatales y privado

Nivel de satisfacción promedio de 

los clientes
% 10 2016 91.67 95 95 95 95 95 95 100.00%

Cierre de la brecha de 

necesidades de maquinaria e 

infraestructura

% 10 2016 - - - 80 56 14

Renovación de maquinaria y 

equipos de producción
S/. 10 2016 710,818 2,500,000 1,500,000 900,000 800,000 800,000 2,422,720 96.91%

Actualización del Sistema de 

Información
% 8 2016 17 44 60 74 89 100 25 56.82%

Seguridad de la Información % 8 2016 44 54 70 79 89 100 54 100.00%

Implementación del Código del 

Buen Gobierno Corporativo
% 10 2016 20.02 41.4 51.44 58.88 60.9 62.63 41.4 100.00%

Implementación del Sistema de 

Control Interno
N° 10 2016 2.44 2.61 2.74 2.84 2.94 3.06 2.66 100.00%

Plan de sucesión % 8 2017 - - 25 50 75 100

Clima laboral % 8 2016 79.5 79.8 80 80.2 80.4 80.6 78.16 97.94%

92.95%Total Nivel de Cumplimiento del Plan Estratégico al Segundo Semestre año 2017

A
p

re
n

d
iz

a
je Fortalecer el Talento Humano con 

integridad y competitividad, acorde a las 

exigencias de la industria Naval y Metal 

Mecánica.

Ejecución Metas

Fi
n

a
n

c
ie

ra

Alcanzar un eficiente desempeño de 

indicadores financieros que permita un 

crecimiento sostenible y rentable

P
ro

c
e

so
s 

in
te

rn
o

s

Mejorar y modernizar la infraestructura, 

maquinarias y equipos con la finalidad de 

asegurar el alistamiento de las Unidades 

Navales.

Contar con una organización moderna y 

flexible, que permita  incrementar la 

eficiencia y eficacia de los procesos de 

gestión

Perspectiva
Objetivo Estratégico SIMA-IQUITOS 

S.R.LTDA.
Indicador U.M. Pond.

Línea Base


