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DENOMINACION SOCIAL DE LA ENTIDAD

SIMA IQUITOS SR LTDA

SITUACION DEL PLAN ESTRATEGICO

HORIZONTE DEL PLAN ESTRATEGICO

VISION DE LA ENTIDAD

EN PROCESO DE MODIFICACION
CULMINADO

EN PROCESO DE ELABORACION
NO CUENTA CON PLAN

DE: 2017
A 2021

SER RECONOCIDO COMO EL MEJOR ASTILLERO EN LA AMAZONIA, ORGULLO DE LA INDUSTRIA NAVAL PERUANA

MISION DE LA ENTIDAD

EL SERVICIO INDUSTRIAL DE LA MARINA IQUITOS S.R.LTDA., EMPRESA FILIAL DE SIMA-PERU S.A., PRINCIPAL ASTILLERO DE LA AMAZONIA PERUANA, EFECTUA EL MANTENIMIENTO, MODERNIZACION Y CONSTRU(;CION DE LAS UNIDADES DE
LA MARINA DE GUERRA DEL PERU, Y EJECUTA PROYECTOS RELACIONADOS CON LA INDUSTRIA NAVAL Y METAL MECANICA PARA EL SECTOR ESTATAL Y PRIVADO, NACIONAL Y EXTRANJERO, DENTRO DE LOS MAS EXIGENTES ESTANDARES
DE CALIDAD DE MANERA SOSTENIBLE, CON EL FIN DE CONTRIBUIR A LA DEFENSA Y AL DESARROLLO DE LA REGION

OBJETIVOS

1 Alcanzar un eficiente desempefio de indicadores financieros que permita un
crecimiento sostenible y rentable

N

Satisfacer los requerimientos de la Marina de Guerra del Pert y de los clientes
estatales y privado

w

Mejorar y modernizar la infraestructura, maquinarias y equipos con la finalidad de
asegurar el alistamiento de las Unidades Navales.

iN

Contar con una organizacion moderna y flexible, que permita incrementar la
eficiencia y eficacia de los procesos de gestion

~ METAS PARA EL ARO 2020 EJECUCCION 2020 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. VALORES ANO
2019 ANUAL DEL Il TRIM AL Il TRIM DEL Ill TRIM AL Il TRIM AL Il TRIM
1 Contar con recursos necesarios para
- - ; > - 1,329,371.00 . . X - . - . -78.
financiar las necesidades de inversion de | 1 ggroa Soles 2,058,221.00 426,589.00 1,679,489.00 1,956,464.00 1,611,906.00 78.32
capital.
o METAS PARA EL ARO 2020 EJECUCCION 2020 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. VALORES ANO
2019 ANUAL DEL Il TRIM AL Il TRIM DEL Ill TRIM AL Il TRIM AL Il TRIM
2 Incrementar el retorno sobre la inversion.
. o ) 4.08 5.95 0.85 5.42 -29.26 -28.90 -485.71
1 Rentabilidad Patrimonial - ROE Porcentaje
~ METAS PARA EL ARO 2020 EJECUCCION 2020 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. VALORES ANO
2019 ANUAL DEL Il TRIM AL Il TRIM DEL Ill TRIM AL Il TRIM AL Il TRIM
1 Superar las expectativas de nuestros
cli é’mes P _ o _ _ 95.00 95.00 95.00 95.00] 100.00 100.00 105.26
. 1 Nivel de Satisfaccién Promedio de los Clientes Porcentaje
~ METAS PARA EL ANO 2020 EJECUCCION 2020 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. VALORES ANO
2019 ANUAL DEL Il TRIM AL Il TRIM DEL Ill TRIM AL Il TRIM AL Il TRIM
1 Invertir en la renovacién tecnolégica de las
LT ! ] 1,055,436.00 1,774,500.00 508,870.00 1,154,500.00 251,446.00 391,647.00 22.07
_maquma”as y qulpos que per_mlta 1 Renovacién de Magquinarias y Equipos de Produccion Soles
incrementar y mejorar la capacidad
instalada.
o METAS PARA EL ARO 2020 EJECUCCION 2020 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. VALORES ANO
2019 ANUAL DEL Il TRIM AL Il TRIM DEL Ill TRIM AL Il TRIM AL Il TRIM
1 Contar un Sistema de Informético integrado
. ' 46.00 68.00 6.00 63.00] 4.00 56.00 82.35
acorde con los requerimientos del mercado, | 1 actualizacién del Sistema de Informacién Porcentaje
que soporte la gestiéon corporativa de la
empresa.
~ METAS PARA EL ANO 2020 EJECUCCION 2020 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. VALORES ANO
2019 ANUAL DEL Il TRIM AL Il TRIM DEL Ill TRIM AL Il TRIM AL Il TRIM
2 Implementar politicas, planes y recursos TIC
: ' ; ol 70.00 84.00 4.00 81.00 3.00 76.00 90.48
para garantizar la confidencialidad,| 1 seguridad de la Informacion Porcentaje
integridad y disponibilidad de la informacion.
~ METAS PARA EL ARO 2020 EJECUCCION 2020 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. VALORES ANO
2019 ANUAL DEL Il TRIM AL Il TRIM DEL Ill TRIM AL Il TRIM AL Il TRIM
3 Implementar CBGC para fortalecer la
. i : ) - - : 75.00
direccion y el control organizacional Grado de Implementacion del Cédigo de Buen Gobierno Porcentaje 85.40 170 84.10 0.00 78.43 91.84
aplicando las mejores practicas del = Corporativo
desempefio_empresarial.
o METAS PARA EL ARO 2020 EJECUCCION 2020 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. VALORES ANO
2019 ANUAL DEL Il TRIM AL Il TRIM DEL Ill TRIM AL Il TRIM AL Il TRIM
4 Implementar el SCI como herramienta de
" : . 284 3.19 0.03 3.16 0.13 3.35 105.02
gestion empresarial que fortalezca yJ 1 Grado de Madurez del Sistema de Control Interno Numero
beneficie al cumplimiento de los objetivos y
metas organizacionales.




FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO

DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL SIMA IQUITOS SR LTDA Pagina : 2
ESTADO FONAFE Fecha Impr : 14/10/2020
Fecha Cierre:  12/10/2020 Plan Operativo 2020 Hora Impr 12.05.50
Hora Cierre: 18.26.31

NIVEL DE AVANCE AL Ill TRIMESTRE FORMATO N° 2E

(C31261810-202012)

DENOMINACION SOCIAL DE LA ENTIDAD SIMA IQUITOS SR LTDA

) ) o “ METAS PARA EL ARIO 2020 EJECUCCION 2020 AVANCE
5 Fo_rtaleger el Talgmo quano con integridad y pompeuuwdad, acorde a las OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR UNID. MED. VALORES ANO
exigencias de la industria Naval y Metal Mecanica. 2019 ANUAL DEL Ill TRIM AL Il TRIM DEL Il TRIM AL Il TRIM AL Il TRIM
1 Preservar el conocimiento y experiencia
técnica y habilidades en puestos claves. Nivel de Implementacién y Gestién de Etapas del Modelo de Namero 0.00 16.00 2.00 14.00] 1.00 13.00 81.25
Grado de Implementacion del Modelo def| ~ Evaluacion de Desempefio
Evaluaciéon de Desempefio
« METAS PARA EL ARIO 2020 EJECUCCION 2020 AVANCE
OBJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN OPERATIVO INDICADOR uni. mep, | VALORES ANO
2019 ANUAL DEL IIl TRIM AL lll TRIM DEL Il TRIM AL IIl TRIM AL Il TRIM
2 Fomentar el compromiso y la cultura
e 65.00
organizacional de la empresa 1 Clima Laboral Porcentaje 71.50 0.00 0.00
PROGRAMA DE PRODUCCION EN VOLUMEN Y/O UNIDADES FISICAS EN NUEVOS SOLES
BIENES Y/O SERVICIOS UNIDAD DE PROGRAMACION 2020 EJECUCION ANO 2020 AVANCE PROGRAMACION 2020 EJECUCION ANO 2020 AVANCE
MEDIDA ANUAL ] DEL Il TRIM | ALWITRIM DEL Ill TRIM | ALIITRIM AL Il TRIM ANUAL | DEL Il TRIM | ALiiTRIM DEL Ill TRIM | ALuiTRIM AL Il TRIM
1 Construcciones Navales Nuevos Soles 0 0 0 52084695 12093543 39991152 8582815 15663178 9.17
2 Reparaciones Navales Nuevos Soles 0 0 0 4303000 1281875 3021125 1019609 1778648 10.96
3 Metal Mecanica y Otros Nuevos Soles 0 0 0 3376899 0 3376899 1505462 2377116 25.56
PROGRAMA DE VENTAS EN VOLUMEN Y/O UNIDADES FiSICAS EN NUEVOS SOLES
BIENES Y/O SERVICIOS UNIDAD DE PROGRAMACION 2020 EJECUCION ANO 2020 AVANCE PROGRAMACION 2020 EJECUCION ANO 2020 AVANCE
MEDIDA ANUAL | DEL Il TRIM | aLmTrM DEL Il TRIM | aLmTrRM AL Il TRIM ANUAL [ DEL Il TRIM [ acnTrM DEL Il TRIM | ALiiTrRIM AL Il TRIM
1  Construcciones Navales Nuevos Soles 0 0 0 55584035 12954071 42629963 8728312 16619501 29.90
2 Reparaciones Navales Nuevos Soles 0 0 0 4440000 1322500 3117500 1534017 2470210 55.64
3 Metal Mecéanica y Otros Nuevos Soles 0 0 0 3752110 0 3752110 1771132 3073860 81.92
PROGRAMA DE COMPRAS DE INSUMOS EN VOLUMEN Y/O UNIDADES FiSICAS EN NUEVOS SOLES
BIENES Y/O SERVICIOS UNIDAD DE PROGRAMACION 2020 EJECUCION ANO 2020 AVANCE PROGRAMACION 2020 EJECUCION ANO 2020 AVANCE
MEDIDA ANUAL |  oetwtrRM | ALWTRIM DELIITRIM | ALIITRIM AL I TRIM ANUAL | pecmTrRm | ALmTRIM DELITRIM | _ ALIITRIM AL III TRIM
1  Materiales y Suministros Nuevos Soles 0 0 0 0 23785190 4037282 15653989 2360368 6789021 28.54
2 Servicios de terceros NUevos Soles 0 0 0 0 18677595 3182759 13412621 6852539 11261291 60.29




