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DENOMINACION SOCIAL DE LA ENTIDAD

SIMA IQUITOS SR LTDA

SITUACION DEL PLAN ESTRATEGICO

HORIZONTE DEL PLAN ESTRATEGICO

VISION DE LA ENTIDAD

EN PROCESO DE MODIFICACION
CULMINADO

EN PROCESO DE ELABORACION

NO CUENTA CON PLAN ESTRATEGICO

JOKO

2009
2013

DE

A

SER RECONOCIDO COMO EL MEJOR ASTILLERO NAVAL EN LA AMAZONIA, ORGULLO DE LA INDUSTRIA NACIONAL.

MISION DE LA ENTIDAD

SERVI CI O | NDUSTRI AL DE LA MARINA DE | QUI TOS, EMPRESA FILIAL DE SIMA-PERU S A,
AVAZONI A;  EFECTUA EL MANTENI M ENTO, MODERNI ZACI ON Y CONSTRUCCI ON DE LAS UNI DADES DE LA MARI NA DE GUERRA DEL PERU EN LA AMAZONI A Y EJECUTA
PROYECTOS RELACI ONADOS CON LA | NDUSTRI A NAVAL Y METAL MECANI CA PARA EL SECTOR ESTATAL Y PRI VADO DE LA REG ON, DENTRO DE LOS MAS EXI GENTES
ESTANDARES | NTERNACI ONALES, CON EL FI N DE CONTRI BUI R A LA DEFENSA Y EL DESARROLLO SOCI O- ECONOM CO Y TECNOLOG CO DE LA REG ON.

SI GUI ENDO LA TRADI Cl ON Pl ONERA DE LA MARI NA DE GUERRA EN LA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1 MODERNIZAR LA INFRAESTRUCTURA, MAQUINARIA, OBJETIVO ESPECIFICO DEL INDICADOR unibAD DE | VALORES METAS PARA EL ANO 2010 EJECUCI ON 2010 AVANCE
HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS CON LA FINALIDAD PLAN OPERATIVO MEDIDA |
DE ATENDER OPTIMAMENTE LOS REQUERIMIENTOS ANO 2009 ANUAL ‘DEL I TR ‘AL ITTTRINDEL 111 TRI ‘AL ITTTRIN AL IITRIM.
DE LA MARINA DE GUERRA DEL PERU Y DE LOS
CLIENTES ESTATALES Y PRIVADOS CONTAR CON LA INFRAESTRUCTURA 1 AVANCE FINANCIERO PLANES DE NUEVOS 918,730.00| 1‘277.637.00‘ 184,966.00| 844,128.00 121,550.00 780,712.00| 61.11
NECESARIA PARA PRODUCIR BIENES Y RENOVACION SOLES
SERVICIOS DE CALIDAD EN SIMA IQUITOS
2 CONTAR CON UNA ORGANIZACION MODERNA Y OBJETIVO ESPECIFICO DEL INDICADOR UNIDAD DE | VALORES METAS PARA EL ANO 2010 EJECUCI ON 2010 AVANCE
FLEXIBLE QUE FACILITE Y MEJORE LA EFICIENCIA Y PLAN OPERATIVO MEDIDA |
EFICACIA DE LOS PROCESOS DE GESTION CON ANO 2009 ANUAL ‘DEL I TRI ‘AL ITTTRINDEL 111 TRI ‘AL IHTTRIN AL IITRIM.
ESTANDARES DE CALIDAD
IMPLEMENTAR PRACTICAS DE GESTION |1 AUDITORIAS REALIZADAS ISO 9001| UNIDAD 2.00) 2-00‘ ,00‘ 1.00 ‘ 1.00) 50.00)
BASADAS EN ESTANDARES
INTERNACIONALES 2 AUDITORIAS REALIZADAS ISO UNIDAD 2.00 .00 1.00 1.00| 50.01
14001
3 AUDITORIAS REALIZADAS ISO UNIDAD 2.00 00| 1.00 1.00 50.00
18001
3 CONTAR CON PERSONAS COMPETENTES, EN OBJETIVO ESPECIFICO DEL INDICADOR unibab DE | VALORES METAS PARA EL ANO 2010 EJECUCI ON 2010 AVANCE
CANTIDAD SUFICIENTE Y A COSTOS RAZONABLES A PLAN OPERATIVO MEDIDA |
FIN DE CUMPLIR EL OBJETO SOCIAL DE SIMA- ANO 2009 ANUAL ‘)EL I TRI ‘AL I'ITTRINDEL 111 TR |AL ITITRIN| AL IITRIM.
IQUITOS S.R.LDTA.
Q MEJORAR LAS COMPETENCIAS DEL 1 CAPACITACION DEL PERSONAL | HRS. 3,620.00 4,000.00 1,000.00 2,479.00 900.00 2,379.00 59.48
PERSONAL DE SIMA-IQUITOS HOMBRE
CAPACITA
CION
4  OBTENER NIVELES FINANCIEROS ADECUADOS QUE OBJETIVO ESPECIFICO DEL NDICADOR unibab e | VALORES VETAS PARA EL ANO 2010 EJECUCI ON 2010 AVANCE
PERMITAN SOSTENER EL DESARROLLO DE LOS PLAN OPERATIVO MEDIDA |
CENTROS DE OPERACION ANO 2009 ANUAL ‘DEL I TRI ‘AL IITTTRINDEL 111 TRI ‘AL ITTTRIN AL IITRIM.
GENERAR VALOR MEDIANTE UNA 1 UTILIDAD BRUTA OBTENIDA NUEVOS 4,698,933.00 5,192,076.00 1,317,157.00 3,431,542.00 1,185,435.00 3,299,820.00 63.55|
GESTION EMPRESARIAL EFICIENTE SOLES
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DENOMINACION SOCIAL DE LA ENTIDAD  S|MA IQUITOS SR LTDA
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
5  SATISFACER LOS REQUERIMIENTOS DE BIENES Y OBJETIVO ESPECIFICO DEL INDICADOR unibAD OE | VALORES METAS PARA EL ANO 2010 EJECUCI ON 2010 AVANCE
SERVICIOS DE LA MARINA DE GUERRA DEL PERU, PLAN OPERATIVO MEDIDA .
CLIENTES ESTATALES Y PRIVADOS. SUPERANDO SUS ARO 2009 | ANUAL ‘DEL TR ‘AL ITITRINDEL ITITR ‘AL ITITRIN AL IITRIM.
EXPECTATIVAS INCREMENTAR VENTAS COLOCADAS NIVEL DE VENTAS COLOCADAS ‘ NUEVOS 25,818,265.00‘ 23,230,000.00‘ 2,267,203.00| 13,538,499.00‘ 5,044,309.00 16,315,605.00‘ 70.24\‘
SOLES
OBJETIVO ESPECIFICO DEL uNiDAD DE | VAL ORES METAS PARA EL ANO 2010 EJECUCI ON 2010 AVANCE
PLAN OPERATIVO INDICADOR MEDIDA .
ARO 2009 |  ANUAL ‘DEL IT1TR ‘AL ITTTRINDEL 111 TR ‘AL ITITRIN AL IITRIM.
MANTENER CLIENTES PLENAMENTE RESULTADO DE LA ENCUESTA DE | PORCENT 84.00 95.00 ‘ .0q
SATISFECHOS SATISFACCION DEL CLIENTE AJE
6  ALCANZAR NIVELES APROPIADOS DE OBJETIVO ESPECIFICO DEL INDICADOR unipab D | VALORES METAS PARA EL ANO 2010 EJECUCI ON 2010 AVANCE
INVESTIGACION, DISENO Y DESARROLLO PARA PLAN OPERATIVO MEDIDA | '
SATISFACER LAS NECESIDADES DE LA MARINA DE ARO 2009 | ANUAL ‘)EL IT1TRI ‘AL ITITRINDEL I11TR ‘AL ITTTRIN AL IITRIM.
GUERRA DEL PERU Y DE LOS CLIENTES ESTATALES = =
Y PRIVADOS DISENAR Y DESARROLLAR PRODUCTOS NUMERO DE DISENOS ‘ UNIDAD ‘ 2-00‘ 2»00‘ ‘ 2.00‘ ‘ 2.00‘ 100.00
PARA LOS CLIENTES ESTATALES Y TERMINADOS
PARTICULARES DE SIMA-IQUITOS
SR.LIDA
7  GENERAR VALOR SOCIAL CON ACCIONES Y OBJETIVO ESPECIFICO DEL INDICADOR unipab o | VALORES METAS PARA EL ANO 2010 EJECUCI ON 2010 AVANCE
PROYECTOS QUE CONTRIBUYAN AL DESARROLLO PLAN OPERATIVO MEDIDA | '
SOCIOECONGOMICO Y TECNOLOGICO DEL PAS ARO 2009 | ANUAL ‘)EL IT1TRI ‘AL ITITRINDEL 111TR ‘AL ITTTRIN AL IITRIM.
PRESERVAR EL MEDIO AMBIENTE 1 AVANCE FINANCIERO NUEVOS 60,671.00]| 85,419.00‘ 24,100.00| 57,419.00 15,880.00 49,199.00| 57.6!
EJECUCION DEL PAMA SOLES
OBJETIVO ESPECIFICO DEL uNDAD DE | VAL ORES METAS PARA EL ANO 2010 EJECUCI ON 2010 AVANCE
PLAN OPERATIVO INDICADOR MEDIDA .
ARO 2009 | ANUAL ‘DEL IT1TRI ‘AL ITITRINDEL IT1TR ‘AL ITTTRIN AL IITRIM.
GENERAR RELACIONES COMUNITARIAS |1 NRO. DE PERSONAS UNIDAD 200.00 100.00 25.00 75.00 25.00 75.00 75.0
FAVORABLES CON LOS POBLADORES BENEFICIADAS DE COMUNIDADE!
DEL ENTORNO DE SIMA-IQUITOS ALEDARAS
PROGRAMA DE PRODUCCION EN VOLUMEN Y/O UNIDADES FISICAS EN NUEVOS SOLES
BIENES Y/O SERVICIOS UNIDAD DE PROGRANACI ON 2010 EJECUCI ON ARO 2010 | AVANCE PROGRAMACI ON 2010 EJECUCI ON ARO 2010 | AVANCE
MEDIDA
ANUAL |JEL IIITRE|AL ITITRINDEL IIITTR (AL IHITRIN|AL TTTTRIN  ANUAL ‘DELIIITRI‘ALIIITRII\3ELI||TRI‘AL|I|TR|I\ALIIITRII\
1 CONSTRUCCIONES NAVALES \NUEVOS SOLE 12,178,143 4,928,726 6,787,745 3,098,793 4,957,812 1)
2  REPARACIONES NAVALES \NUEVOS SOLE 10,300,834 2,139,663 5,714,869 734,185 4,309,391 42)
3 METAL MECANICA \NUEVOS SOLE

PROGRAMA DE VENTAS

EN VOLUMEN Y/O UNIDADES FISICAS

EN NUEVOS SOLES
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PROGRAMA DE VENTAS EN NUEVOS SOLES
BIENES Y/O SERVICIOS UNIDAD DE PROGRAMACI ON 2010 EJECUCI ON ARO 2010 | AVANCE PROGRAMACI ON 2010 EJECUCI ON ARIO 2010 | AVANCE
MEDIDA T NUAL  ToEL 111 7R AL 111 TRIN5EL 111 TRl 1IITRIN AL 1HITRIN ANUAL DELIIITRI‘ALIIITRII\DELIIITRI AL ITITRINAL THITRIN
1 CONSTRUCCIONES NAVALES NUEVOS SOLE 15,120,808 5,846,822 8,779,165 3,781,919 6,714,262 44
2  REPARACIONES NAVALES \NUEVOS SOLE 12,550,245 2,538,725 7,154,992 1,234,222 5,850,489 47,
3 METAL MECANICA \NUEVOS SOLE 2,271 2,271
PROGRAMA DE COMPRA DE INSUMOS EN VOLUMEN Y/O UNIDADES FISICAS EN NUEVOS SOLES
BIENES Y/O SERVICIOS UNIDAD DE PROGRAMACI ON 2010 EJECUCI ON ARO 2010 | AVANCE PROGRAMACI ON 2010 EJECUCI ON ARO 2010 | AVANCE
MEDIDA ANUAL DEL II'ITRI [AL ITITRINDEL ITITR[AL TTITRIN|AL TTITRIN  ANUAL DELIIITRI‘ALIIITRII\ DEL II'I TR |AL III TRINAL TTTTRIN
1  MATERIALES Y SUMINISTROS \NUEVOS SOLE 7,888,730 2,260,234 6,408,354 2,105,052 6,253,172 79
2 SERVICIOS DE TERCEROS \NUEVOS SOLE 4,208,563 557,237 3,731,066 1,785,441 4,959,270 118




